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 الملخص

هددت  هددال الدراسددة حلدد  لأحديددد الأتددر السددترالأيسي للتخطدديب السدترالأيسي بواعددادل  التوفيددو والتحليددل، التنةيددا والرقابددة  ع دد   ةددا   

الأنشدددطة اللوفسدددبية بواعادهدددا  الشةدددا   البشددد يلية والتقنيدددة، حدار  الأدا  والتطامدددل   دددي ميندددا  المنطقدددة الحدددر  م دددرالأة. لأدددو   أهميدددة 

البحد  مددل الدددور ا حددوري للمدوانئ  ددي دعددم سلاسددل الإمدداد، ونددرور  اللتقدداي مددل الإدار  التقليديدة حلدد  التعمدد  السددترالأيسي لموا بددة 

مددل القيدداداا  38متطلبدداا المددوانئ الا يددة. اعتمدددا الدراسددة المددنتح الو،ددة  التحلي ددي، و بقدد  اسددببالة ع دد  عينددة مق ددود  بل دد  

 ، و شف لأحليدل اللحددار عدل أتدر حي داي  قدوي 3.48الإدارية بالمينا . أظهرا النتائج مواتقة عالية ع   مستوى التطبي  بمتوسب  

 للتخطدديب ع دد  الشةددا   اللوفسددبية، حيدد  تسددر 
ل
 ،  مددا لأبددين أن اعددد التنةيددا والرقابددة هددو الأ  ددر 0.6702R=% مددل التبددايل  67فدددا

 ع ددد  حدار  الأدا  والتطامدددل  
ل
 .  ولأبدددرز القيمدددة التطبيقيدددة للدراسدددة  دددي لأقدددديم ح دددار عم دددي لإدار  الميندددا  لتع يددد   ةا لأدددو 0.7332R=لأدددوتيرا

اللوفسددددبية عبددددر أدواا الرقابددددة الرقميددددة ولأقليددددل الة ددددو  التقنيددددة. لأوددددد ط الدراسددددة بددددر ب لأخ ددددي  المددددوارد بددددال طب السددددترالأي ية 

 .ب رامة، والسبثمار  ي الألظمة الا ية

 . التخطيب السترالأيسي، الأنشطة اللوفسبية،  ةا   الموانئ، مينا  المنطقة الحر  م رالأة الكلمات الدالة:

Abstract  

This study aimed to determine the strategic impact of strategic planning (guidance, analysis, implementation, and 

control) on the efficiency of logistics activities at Misurata Free Zone Port. The research is significant because ports 
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play a pivotal role in supply chains, and managers must shift from traditional management to strategic depth to 

meet smart port requirements. The study adopted a descriptive-analytical approach, using a questionnaire for a 

purposive sample of 38 managers. Results showed high agreement (mean= 3.48). Simple regression analysis 

revealed a very strong positive impact, explaining 67% of the variance (R2= 0.670). Furthermore, "implementation 

and control" had the strongest impact on performance management (R2= 0.733). The practical value of this study 

lies in providing a framework for port management to enhance logistics efficiency through digital control tools and 

closing the technical gap. The study recommends strictly linking resource allocation to strategic plans and investing 

in smart systems. 

Keywords: Strategic Planning, Logistics Activities, Port Efficiency, Misurata Free Zone Port. 

   المقدمة. 1

 عدددد المدددوانئ البحريدددة لقطدددة ارلأطددداز حيويدددة  دددي سلاسدددل الإمدددداد العالميدددة والقت دددادياا الو نيدددة، و عتبدددر 

 ع ددد  لأناتسددددية الدولدددة وقددددرتها ع دددد  اسدددتقطا  الت دددار  الدوليددددة. حن 
ل
 مباشدددرا

ل
 ةا تهدددا اللوفسدددبية ممشددددرا

التعامددل مددت التحدددياا المتمايددد  مثددل الت يددراا التشنولوفيددة السددرجعة والتقلبدداا الجيوسياسددية يتطلدد  

 التخطدددددديب السددددددترالأيسيمددددددل حداراا المددددددوانئ لأبنددددددط أ ددددددر عمددددددل منتجيددددددة  ويلددددددة المدددددددى، يتمثددددددل أهمهددددددا  ددددددي 

(Obasi et al., 2024)هددداا البحدد  يت دداوز الطددري التقليدددي لدددفدار ، ليتعمدد   ددي ديناميشيددة بي دددة  . حن

المددوانئ ال ددط لأتطلدد  مرولددة اسددترالأي ية عاليددة وقدددر  ع دد  التحددوي لحددو بالمددوانئ الا يددةب لموا بددة المعددايير 

 .2025الدولية لعام 

مدل ،دديااة الددرلأى والأهدداو  التوفيددو والتحليدل  حلدد  لأرفم هددا  حن مددى تعاليددة هداا التخطدديب

يحدد مستوى الشةدا   المتحققدة  دي الأنشدطة اللوفسدبية، والرقابة  ع   أرض الواقت ومتااع ها  التنةيا 

 حلددد  لأطامدددل الأدا  و دار  التطددداليف
ل
يبدددرز الدددر ب   .2024 مطهدددري و دددل عيسددد ى،  مدددل سدددرعة المناولدددة و،دددول

الجوهري هنا  ي قدر  بالرقابة السترالأي يةب ع   لأقليل الة واا البش يلية ولأحويدل الأهدداو النظريدة 

 حل  لتائج ملموسة  ي سلاسل الإمداد.

يشبس  هاا المونوع أهمية خا،ة  ي مينا  المنطقة الحر  م رالأة كولو أحد أ بر الموانئ لاا  

الليبيدددة وأ  رهدددا ديناميشيدددة، وعليدددو لأقدددت مسدددمولية المسددداهمة  دددي لأنوجدددت القت ددداد اللي دددط ور طدددو بالأسدددوا  

لدداا  سددذ  هددال الدراسددة حلدد  لأقددديم أسدداق لأحلي ددي ولأطبيقدد  يددر ب بددين الممارسدداا السددترالأي ية العالميددة. 

و دددين ممشدددراا الأدا  اللوفسددد ط الةعليدددة  دددي الميندددا ، ممدددا يدددوتر ل دددناع القدددرار أدا  علميدددة لرتدددت الشةدددا   

  البش يلية والتقنية  ي ظل التوفهاا الو نية لحو  ع ي  القت اد الأزر .
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 لدراسات السابقة ا. 2

لأناولدددد  العديددددد مددددل الدراسدددداا دور الإدار  السددددترالأي ية  ددددي لأحسددددين  ةددددا   المددددوانئ. ع دددد  سددددبيل المثدددداي، 

  حلدد  العلاقددة الإي ابيددة بددين التخطدديب 2017، محمددد؛ محمددد و Molavi et al., 2020أشددارا دراسدداا  

السترالأيسي ولأحسين الأدا  اللوفس ط والبش ي ي للموانئ، مم د  أن ونوي الأهدداو يدمدي حلد  لأحسدين 

عمليددداا المناولدددة ولأقليدددل زمدددل اللتظدددار.  مدددا ر ددد ا أبحدددات أخدددرى ع ددد  أهميدددة التقنيددداا الحديثدددة، حيددد  

  دور الداكا  ال،دطنا ي  دي لأطدوير المدوانئ الا يدة و دار  العمليداا، وهدو مدا Heilig et al., 2017لداقش  

 .يت ل ببعد الشةا   التقنية  ي الدراسة الحالية

وعنددد التعقيدد  ع دد  هددال الدراسدداا، ل ددد ألهددا ر دد ا اشددطل  بيددر ع دد  ب،دديااة السددترالأي يةب 

 عمليددة حداريددة عامددة، بينمددا لأبددرز حافددة ماسددة لر طهددا باليدداا بالتنةيددا والرقابددةب  ددي بي ددة المنددا   الحددر  

ال ددددط لأبسددددم بخ و،ددددية  شددددرجعية ولوفسددددبية. ولأتميددددم الدراسددددة الحاليددددة عددددل الأتطددددار السددددابقة  ددددي لقددددا  

 فوهرية:

لأحديدددددد الة دددددو  البحثيدددددة: لأةتقدددددر الدراسددددداا السدددددابقة  خا،دددددة  دددددي البي دددددة الليبيدددددة  حلددددد  الدددددر ب  −

الميددددان  بدددين بالرقابدددة السدددترالأي يةب وبالتطامدددل اللوفسددد طب بدددين مختلدددف الأ دددراو الةاعلدددة  دددي 

 المينا ، وهو ما  سذ  الدراسة الحالية لسدل عبر لأحليل أتر التنةيا والرقابة ع   حدار  الأدا . 

  التقنياا  عن در منة دل، Heilig et al., 2017لر ب بالموانئ الا ية: بينما لأناول  دراسة  ا −

 التحدوي الرق دط 
ل
لأر ب هال الدراسدة بدين بالتوفدو السدترالأيسيب و دين بالشةدا   التقنيدةب، معتبدر 

  لبي ة مباشر  للتخطيب السترالأيسي الةعاي وليس م رد خيار لأقنط.

−  
ل
قابلية التطبي  الميدان : ع   عشس الدراساا الو،ةية السدابقة، لأببندى هدال الدراسدة مددخلا

عددددد اسددددترالأيسي ع دددد  الممشددددراا    لأحليددددل اللحدددددار  لتحديددددد الأتددددر الش ددددط الدددددقي  لطددددل ا 
ل
لأحليليددددا

اللوفسددددبية  ددددي مينددددا  المنطقددددة الحددددر  م ددددرالأة، ممددددا يددددوتر لتددددائج قابلددددة للتحويددددل حلدددد  سياسدددداا 

  ش يلية ملموسة.

  مفهوم التخطيط الاستراتيجي وأبعاده. 1.2

عدرو التخطدديب السدترالأيسي بولددو عمليدة منتجيددة لأحددد مددل خلالهدا المنظمددة الأ اههدا المسددتقب ي، ولأتخددا  ي 

و ددي سددديا  المددوانئ يعندددط  . 2000 أبوقحدددف،  القددراراا اللازمددة لتخ دددي  مواردهددا لتحقيددد  هدداا اللأ ددال

.  2017 محمددددد ومحمددددد،  المدددددى للمينددددا   ددددي ظددددل التناتسددددية الإقليميددددة والدوليددددة لأحديددددد الرلأيددددة الطويلددددة

عديل رئيسيين  :ينقسم التخطيب السترالأيسي  ي هال الدراسة حل  ا 
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وجشددمل لأحديددد الرلأيددة والرسددالة، و،دديااة الأهددداو الطويلددة  :لتوفيددو والتحليددل السددترالأيسيا −

لضددمان مرولددة ال طددب وقابلي هددا  (SWOT) المدددى، و فددرا  التحليددل البياددط الددداخ ي وال ددار ي

 . 2019 الدوري و،الح،  للتطبي   ي بي ة مت ير 

وجشددمل لأرفمددة ال طددب حلدد  بددرامج عمددل محدددد ، ولأخ ددي   :التنةيددا والرقابددة السددترالأي ية −

 باسدددددتخدام ممشدددددراا الأدا  
ل
المدددددوارد  الماليدددددة والبشدددددرية  لددددددعم الأهدددددداو، ومراقبدددددة الأدا  دوريدددددا

 . 2017 مساعد ،  لضمان لأحقي  النتائج المرفو  (KPIs) الرئيسية

 كفاءة الأنشطة اللوجستية في الموانئ . 2.2

عددددرو  ةدددددا   الأنشددددطة اللوفسدددددبية بولهددددا قددددددر  المينددددا  ع ددددد  أدا  عملياتهددددا المتعلقدددددة بال ددددحل، التةرجددددد ، 
 
 

. لأنقسدددددم الشةدددددا    دددددي هدددددال  2018 ع دددددي،  التخددددد يل، والنقدددددل بوقدددددل لأطلةدددددة ممشندددددة وأع ددددد  سدددددرعة وفدددددود 

 : 2022 النحراوي،  الدراسة حل  الأاعاد التالية

•الشةدددددا   البشددددد يلية والتقنيدددددة: و شدددددمل سدددددرعة المناولدددددة، لأقليدددددل زمدددددل بقدددددا  الحاويددددداا،  ةدددددا    −

اسددددددددتخدام البتيددددددددة التحتيددددددددة والمعددددددددداا، ولأوظيددددددددف التشنولوفيددددددددا والألظمددددددددة الرقميددددددددة  ددددددددي حدار  

 العملياا.

 ، والتتسددددي  الةعدددداي بددددين KPIs•حدار  الأدا  والتطامددددل: و عنددددط وفددددود مقدددداييس وا ددددحة لدددد دا    −

الوحدددداا الداخليدددة للميندددا  و دددين الأ دددراو ال ارفيدددة  مثدددل الجمدددار  وشدددركاا النقدددل ،  هددددو 

  .لأقليل التطاليف الإفمالية ولأحسين فود  ال دمة

 العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والكفاءة اللوجستية .3.2

عد التخطيب السترالأيسي بمثابة الإ ار المنتجي الاي يوفدو كاتدة السدبثماراا والقدراراا البشد يلية  دي  ي 

تالرلأيددددة الوا ددددحة  التوفيددددو  لأضددددمل لأوفيددددو السددددبثمار لحددددو الألظمددددة  . 2025 زويدددد  ونخددددرون،  المينددددا 

التقنيددددة الأ  ددددر  ةددددا    الشةددددا   البشدددد يلية ، بينمددددا لأضددددمل الرقابددددة الدوريددددة  التنةيددددا والرقابددددة  لأحديددددد 

اللحراتاا  ي الأدا  اللوفس ط والأخاذ الإفرا اا التصحيحية السرجعة ال ط  عد ز التطامدل بدين الإداراا 

و دددددون هدددداا الإ ددددار، لأ ددددبس العمليدددداا اللوفسددددبية م ددددرد  . 2025 زويدددد  ونخددددرون،  ولأحسددددل حدار  الأدا 

 .لأةاعلاا عشوائية لأةتقر للا سا  والشةا  

 طرق العمل و  . المنهجية3

اعتمدددددا الدراسددددة المددددنتح الو،ددددة  التحلي ددددي لملا متددددو لطبيعددددة الدراسدددداا الإداريددددة ال ددددط  سددددذ  لو،ددددف 

الظواهر ولأحليل الأتر الإح ائ  بين المت يراا.  وقد لأم لأ ميم منتجيدة البحد  لضدمان الدر ب الميددان  
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بددددين المةدددداهيم السددددترالأي ية والواقددددت البشدددد ي ي  ددددي مينددددا  المنطقددددة الحددددر  م ددددرالأة مددددل خددددلاي ال طددددواا 

 التالية:

  38  بل دد  Purposive Sampleم تمددت وعينددة الدراسددة: لأددم اسدد هداو عينددة مق ددود    −
ل
مددديرا

 للقسدددددم، وهدددددم الة دددددة المسدددددمولة مباشدددددر  عدددددل بالتنةيدددددا والرقابدددددة السدددددترالأي يةب و دار  
ل
ورئيسدددددا

 ل بددر  العينددة 
ل
الأنشددطة اللوفسددبية، ممددا يضددمل دقددة البيالدداا وقابلي هددا للتطبيدد  العم ددي لظددرا

 الميدالية بالياا سير العمل  ي المينا .

مم  محاورهددددددددا لتقدددددددديس أاعدددددددداد  − أدا  الدراسددددددددة: لأددددددددم اسددددددددتخدام السددددددددببالة كددددددددودا  رئيسددددددددية، و،دددددددد 

التخطددددددديب السدددددددترالأيسي  التوفيدددددددو، التحليدددددددل، التنةيددددددددا، الرقابدددددددة   دددددددي مقابدددددددل أاعددددددداد الشةددددددددا   

 اللوفسبية  البش يلية، التقنية، التطامل .

 لد دا ، حيد  بلد  معامدل ألةدا  رولبدا  −
ل
 ال د  والثباا: أظهر لأحليل الثبداا فدود  عاليدة فددا

  ، وهو ممشر قوي ع   ا سا  الةقراا و،لاحي ها للقياق العل ط.0.96 

  لمعالجددددة SPSSالأسددددالي  الإح ددددائية: لأددددم اسددددتخدام الح مددددة الإح ددددائية للعلددددوم الفتماعيددددة   −

  لختبار الةرندياا، Simple Regressionالبيالاا، والعتماد ع   لأحليل اللحدار البسيب  

وذلد  لتحديددد المقدددار الش ددط لأتددر التخطدديب السدترالأيسي  ددي لأةسددير التبددايل الحا،ددل  ددي  ةددا   

الأنشددددطة اللوفسددددبية، ممددددا يحددددوي النتددددائج مددددل م ددددرد الطباعدددداا و،ددددةية حلدددد  ممشددددراا رقميددددة 

  لأدعم الأخاذ القرار.

  . النتائج والمناقشة4

لأددددم  ددددي هدددداا الجدددد   عددددرض ولأحليددددل النتددددائج ال ددددط لأددددم التو،ددددل حل هددددا مددددل خددددلاي لأطبيدددد  السددددببالة واختبددددار 

 .الةرنياا

 . تحليل الأداة ومستوى التطبيق1.4

ألةدددددددددددددا  أ دددددددددددددا لتدددددددددددددائج لأحليددددددددددددل الأدا  فودتهدددددددددددددا العاليددددددددددددة، حيدددددددددددد  بلددددددددددددد  معامددددددددددددل: الصــــــــــــــدق وال بــــــــــــــات ( 1

 ، ممدا P=0.000بمسدتوى دللدة   0.818 ، و ل  معامل الرلأبا  الش ي بدين المت يدريل0.96 للثباا  رولبا 

 يشير حل  ،د  بنائ  مرلأةت.

أظهددددرا المتوسددددطاا الحسددددابية لرا  أتددددراد العينددددة  :النتـــــائج الولمـــــفية لمســـــتوى التطبيـــــق والكفـــــاءة ( 2

ع د  مسدتوى ممارسدة التخطديب السدترالأيسي ومسدتوى  ةدا   الأنشدطة اللوفسدبية  مواتقة عالية وفود

 . ي المينا 
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 ( النتائج الولمفية لمستوى التطبيق والكفاءة)المتوسطات الحسابية لآراء أفراد العينة . 1جدول 

افقة  الوزن النسبي  المتوسط الحسابي الكلي  المتغير   مستوى المو

 مرلأةعة %69.7 3.4868 التخطيب السترالأيسي  المستقل  

 مرلأةعة %69.7 3.4846  ةا   الأنشطة اللوفسبية  التاات 

، تدنن أع دد  متوسدب  دي أاعداد التخطدديب  1 مددا هدو ظداهر بالجددوي   بدالرام مدل الرلأةداع العدام

 .  مدددا  شدددة  النتدددائج الو،دددةية التة ددديلية عدددل وفدددود 3.5  بالتوفيدددو والتحليدددل السدددترايسيب فدددا  لبعدددد

بلأوفددد   ددي اعددد التنةيددا، وتقددر  بلأخ ددي  المددوارد بنددا ل ع دد  ال طددبب ت ددواا نسددبية  ددي تقددراا لأتعلدد  بددد

 ، مما يشير حلد  م دالا لأحتدا  3.1842 ي اعد الشةا     ألظمة ذ ية لمراقبة سير العملياا اللوفسبيةب

 للتحسين التقنط والمالي.

 . اختبار الفرضيات وتحليل الانحدار 2.4

 ي  P=0.000 لطاتة الةرنياا  حي  أتر ذي دللة حح ائية قوية أ دا لتائج لأحليل اللحدار وفود

الأتر  ويلاحظ    فميت العلاقاا ، مما يوف  قبوي فميت الةرنياا البديلة ورتض الةرنياا ال ةرية. 

    كالتالي:2وت  الجدوي   السترالأيسي

اللوفسددددبية. % مددددل التبددددايل  ددددي الشةددددا   67يةسددددر التخطدددديب السددددترالأيسي  (:0.6702R=الأثــــر الكلــــي ) ( 1

النبي دددددة  عمددددد  تهمندددددا لددددددور الإدار  العليدددددا  دددددي ميندددددا  م دددددرالأة؛ حيددددد  أتببددددد  الدراسدددددة أن الن ددددداي  لهدددددا

 اللوفس ط ليس وليد ال دتة البش يلية، بل هو لتا  رلأية استرالأي ية وا حة.

 ع ددددددد  بحدار  الأدا   (:0.7332R=الأثـــــــر الأقــــــــوى ) ( 2
ل
لأبدددددددين أن اعدددددددد بالتنةيدددددددا والرقابدددددددةب هدددددددو الأ  دددددددر لأدددددددوتيرا

 أن التطامدددل بدددين حداراا الميندددا  
ل
والتطامدددلب. و عدددد هدددال أهدددم لبي دددة لأطبيقيدددة  دددي البحددد ؛ تلدددط  عندددط عمليدددا

والجهاا ال ارفية  كالجمار   ل يتحق  بم رد ونت الأهداو، بل بوفود بألظمة رقابيةب حازمة لأتاات 

. وهاا ير ب بحثنا بدالواقت العم دي، حيد  أن السدبثمار  دي بلوحدة قيداد  رقابيدةب سديع ز مدل 
ل
الأدا  لحظيا

قدددر  المينددا  ع دد  لأحقيدد  التطامددل اللوفسدد ط ولأقليددل زمددل التظددار السددةل بتسددبة أ بددر مددل م ددرد التر يددم 

 ع   التحليل النظري.
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 . اختبار الفرضيات وتحليل الانحدار2جدول 

 معامل التحديد العلاقة المختبرة  الفرضية

(R²) 

مستوى  المحسوبة F قيمة

 الدلالة

(P) 

 الاستنتاج 

 الرئيسية
 ة السترالأي ي التخطيب

   ةا   الأنشطة اللوفسبية  
 يوفد أتر قوي  0.000 72.978 0.670

 1الفرعية 
  التوفيو والتحليل

  لشةا   البش يلية والتقنيةا(
 يوفد أتر 0.000 18.634 0.341

 2الفرعية 
  التوفيو والتحليل

  دار  الأدا  والتطامل ح
 يوفد أتر قوي  0.000 92.057 0.719

 3الفرعية 
 التنةيا والرقابة 

  الشةا   البش يلية والتقنية 
 يوفد أتر 0.000 16.490 0.314

 4الفرعية 
     التنةيا والرقابة

 حدار  الأدا  والتطامل  
0.733 98.703 0.000 

يوفد الأتر 

 الأقوى 

 . الاستنتاجات والتولميات5

 . الاستنتاجات1.5

 بنا ل ع   النتائج الماكور ، خل   الدراسة حل  الستتتافاا التالية:

 للتخطديب  −
ل
الأتر الحاسم للتخطديب: أتببد  الدراسدة وفدود أتدر ذي دللدة حح دائية وقدوي فددا

 .  ويم ددددددددددد هدددددددددداا السددددددددددتتتا  أن 0.6702R=السددددددددددترالأيسي ع دددددددددد   ةددددددددددا   الأنشددددددددددطة اللوفسددددددددددبية  

التخطيب  ي الموانئ الليبية لم يعد م رد حفرا  حداري، بل هو بمحر  لأناتس طب يساهم اشدطل 

 مباشر  ي استقرار سلاسل الإمداد الو نية.

مر  يددددة الرقابددددة  ددددي التطامددددل اللوفسدددد ط: السددددتتتا  الأبددددرز هددددو أن اعددددد بالتنةيددددا والرقابددددةب هددددو  −

 .  وهدداا يعدد ز تشددر  أن  ةددا   المينددا   عتمدددد 0.7332R=ا حددر  الأقددوى لإدار  الأدا  والتطامددل  

ع   فود  بالمتااعة اللحظيةب أ  ر مل اعتمادها ع   ب،يااة الأهداوب وحددها، وهدو مدا يبدرز 

 أهمية الر ب بين الرقابة والنتائج الميدالية.

ت دددو  الموا مدددة الماليدددة:  شدددة  الدراسدددة عدددل ت دددو   دددي ر دددب لأخ دددي  المدددوارد بدددال طب، ممدددا  −

يشددير حلددد  أن ال طدددب السدددترالأي ية  دددي الميندددا  قددد لأوافدددو عوائددد  لأنةيايدددة لبي دددة عددددم باللتدددمام 

 ورقية ما لم يتم لأدعيمها بميمالياا موفهة.
ل
 الماليب بالمبادراا السترالأي ية، مما ي علها خططا
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التدددددددوخر التقندددددددط  عدددددددائ  اسدددددددترالأيسي: مسدددددددتوى الألظمدددددددة الا يدددددددة الحدددددددالي ل يددددددد اي دون الطمدددددددوي  −

 .  هدداا السدتتتا  يعمدد  الحافدة حلدد  حدرا  أن الشةدا   اللوفسددبية  دي ع ددر 3.18السدترالأيسي  

 بالموانئ الا يةب ل يمشل لأحقيقها دون بتية لأحتية رقمية لأبيس الرقابة السبباقية.

 . التولميات2.5

 بنا ل ع   النتائج الماكور ، يود ط الباحثون بما ي ي:

 : ندددرور  لأبندددط لظدددام لأقندددط يعدددرض Strategic Dashboardحنشدددا  بلوحدددة قيددداد  اسدددترالأي يةب   −

عدددددد بالرقابدددددة KPIsممشدددددراا الأدا  اللوفسددددد ط     اشدددددطل لحظددددد  أمدددددام الإدار  العليدددددا، لتحويدددددل ا 

 السترالأي يةب مل لأقارير دورية حل  أدا  دعم قرار لحظية لأرتت  ةا   الأدا  والتطامل.

الميماليدددة السددددترالأي ية الموفهددددة: ندددرور  ححطددددام الرقابددددة ع دددد  لأخ دددي  المددددوارد الماليددددة لضددددمان  −

لأوف ههددددا بالطامددددل لدددددعم المشددددارجت التقنيددددة واللوفسددددبية ا حدددددد   ددددي ال طددددة، بمددددا يضددددمل سددددد 

ب.
ل
 الة و  بين بما يتم لأخطيطوب وبما يتم لأمويلو تعليا

 ع يددددد  التحدددددوي الرق دددددط المتطامدددددل: السدددددبثمار الةدددددوري  دددددي ألظمدددددة ذ يدددددة لإدار  الحاويددددداا ولأببدددددت  −

 مت كاتة الشركا   الجمار ، شركاا النقل  
ل
ال حناا، مت نرور  ر ب هال الألظمة حلشتروليا

  لتحقي  بالتطامل اللوفس طب الاي أتبب  الدراسة قولأو  مت ير لأاات للتخطيب.

الرقابددة السددبباقية والمرولددة: مرافعددة ولأحسددين الإفددرا اا البشدد يلية بنددا ل ع دد  لظددام بالت ايددة  −

الرافعةب المستمر، لضمان قدر  المينا  ع   الست ابة ل زماا اللوفسبية المةاف ة، ولأحويل 

 الرقابة مل أدا  بلأصحيس أخطا ب حل  أدا  بلأتبم استرالأيسيب.

 المراجع 

: المراجع باللغة العربية
ً
 أولا

 . دار المعرتة الجامعية.ولأطبيقاتها الإدار  السترالأي ية  .2000سلام  عبد الأبوقحف، 

دار . الإدار  السدددددترالأي ية: مةددددداهيم وعمليددددداا وحدددددالا لأطبيقيدددددة  . 2019ي  ،دددددالح، أحمدددددد ع ددددد  ؛الددددددوري، ز ريدددددا مطلددددد 

 .، عمان اليازوري العلمية للتشر والتوزجت

أتددر لأطبيدد  متطلبدداا الإدار  الإسددترالأي ية ع دد   .(2025) .حبددراهيم، لبيلددة عبدداقحبددراهيم، محمددد ع ددي، وزوي ،  و حسددين، 

-88 ، 28 16،الأكاديميددة للعلددوم الإنسددالية والفتماعيددة . م لددةمسددتوى أدا  ممسسدداا المددوانئ البحريددة الليبيددة

121. 

 . أتدددددر لأطدددددوير الأنشدددددطة اللوفسدددددبية  مددددددخل لتحسدددددين أدا  المدددددوانئ البحريدددددة 2018  يريهان محمدددددد ع دددددي محمددددددع دددددي، شددددد 

 .230-207، (4)19م لة البحوت المالية والت ارية،  .الم رية: دراسة لأطبيقية ع   مينا  شر  بورسعيد
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التخطددديب السدددترالأيسي  دددي لأحسدددين  ةدددا   الأدا :   .2017  محمدددد، ماريدددا أبيدددة يوسدددةدور  ؛محمدددد، أسدددعد مبدددار  الشدددريف

م لددددة فامعددددة البحددددر الأحمددددر . 2015  حلدددد  2011بور سددددودان الةتددددر  مددددل  -دراسددددة ميداليددددة هي ددددة المددددوانئ البحريددددة 

 .142–119، 3،للعلوم الإنسالية

دار المسدددددير  للتشدددددر . الإدار  السدددددترالأي ية: مةددددداهيم، عمليددددداا، حدددددالا لأطبيقيدددددة . 2017 المهددددددي مسددددداعد ، مافدددددد عبدددددد 

 عمان. والتوزجت،

، م لدددة الحقدددو  والحريددداا  دددي لأنميدددة الت دددار  ال ارفيدددة.المدددوانئ البحريدددة دور  . 2024  بدددل عيسددد ى، حيدددا  ، هشدددام؛مطهدددري 

12 2 ، 261-289. 
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