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 مستخلص:ال
لدى مديري       الأساسي    التعليممدارس الشق الأول من   بعض هدف البحث إلى التعرف على أهم معوقات الإدارة المدرسية 

زليتن،   وتكونو بمدينة  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الباحثة  الأول   استخدمت  الشق  مدارس  مديري  جميع  من  البحث  مجتمع 
الدراسي الأساسي بمدينة زليتن للعام  مدير، وتكونت  100وعددهم )  2022/2023للتعليم  مديراً تم 40عينة البحث من )(   )
الاستبانة، وكان أهم نتائج البحث أن جاءت المعوقاختيارهم بطريقة العينة العشوائية البسيطة، و  ات المتعلقة  كانت أداة البحث 

%، وجاءت المعوقات المتعلقة  89بالمصادر والتجهيزات في المرتبة الأولي وبدرجة عالية من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ  
في المرتبة الثانية وبدرجة عالية من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ   والمجتمع  ، وجاءت المعوقات  %84بالعلاقة بين المدرسة 

بالعلاقة بين ال بلغ  المتعلقة  وبوزن نسبي  الثالثة وبدرجة عالية من الاستجابات  في المرتبة  ووزارة التعليم  %، في  80مدرسة 
جاءت بدرجة فوق المتوسط من الاستجابات وبوزن   والتنظيم المدرسي  حين تبين أن مستوى المعوقات المتعلقة بمدير المدرسة 

تعزى   ةأنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائي  انت النتيجة  كمعرفة درجة الفروق بين المتغيرات  ب  %، وفيما يتعلق70نسبي  
سنوات الخبرة( )المؤهل العلمي/   .لمتغيرات البحث: 

الشق الأول للت،  معوقات الإدارة المدرسية الكلمات المفتاحية: الأساسي.عليمدارس   م 
 مقدمة:
تعد الإدارة أحد العوامل الرئيسييية التي تسييهم في تقدم وتطور الح ييارة الإنسييانية، حيث تحتل الإدارة       

ييان  يي ييييل إليه الإنسي يياري ال ي وصي يي ييتوى الح ي يي ييات المجتمع، فالمسي يي ييسي يي ييد في كافة مؤسي يي مكانة العقل من الجسي
ييييات لا حمكن أن يتحقق إلا بجهود القائمين   ييسي يي إدارتها، زاد إلى ذلك   علىوالمعمول به في كفاءة ه ه المؤسي

يييهم في التقدم المجتمعي يي ويعتبر   .فأن الإدارة الجيدة تنمي لدى الفرد الابتكار وتطوير ذاته، وال ي بدوره حسي
يييييق والرقابة واتخاذ  يي ييييراف والتنسي يي ييييية من عمليات إدارية كالتخطيط والتنظيم والإلي يي ما تقوم بها الإدارة المدرسي
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يييميم أهدافها  ييي ييي يي يييعى كل إدارة   ةميعليالتالقرارات هو من صي ييي ييي يي يييول   إلىوالتربوية وتسي ييي ييي يي  علىتحقيق ذلك للحصي
 (59، 2006)الطبيب، جيدة.  ميةعليتمخرجات 

، وتختلف أهداف الإدارة المدرسيية من وعع  ميةعليالتوتعتبر الإدارة المدرسيية جزءا لا يتجزأ من المنظومة 
ل فترة من الزمن، إلا أن لأخر، ومن زمن لآخر؛ بل تختلف حسييت تطورات العصيير وتغيراته بما حسيياير ك 

 إلى تحقيقه. ميةعليتوسط ه ا وذاك تظل هناك أهداف ثابتة تسعى كل مؤسسة 
يييند إليها المجتمع مهمة تحقيق أهدافه التربوية،   ييية اجتماهية أسي يييسي ييية جزء من ه ه الإدارة فهي مؤسي والمدرسي

ييييته، ويؤكد المفه  ييي يي ييييوعة لمدرسي ييي يي يييية دور رئي  في تحقيق الأهداف الموعي ييي يي وم الحديث للإدارة ولمدير المدرسي
ييييراً في إدارة  يي ييييفه قائداً للعملية التربوية، بعد أن كان ه ا الدور منحصي يي يييية بوصي يي ييييية دور مدير المدرسي يي المدرسي

يييييؤون الإدارييية  ييي ييي يي ، الامر اليي ي يؤكييد أهمييية أن حكون المييدير متفيياعلاً ومؤثراً في كييل مييدخييل من معليللتالشي
 (109، ص. 2002)عاشور،  مدخلات العملية التربوية.

لابد لها من إدارة تسيييرها    ميةعليترز أح ييا أهمية مدير المدرسيية من الحاجة الملحة إليه، فأي مؤسييسيية  وتب
متمثليية في مييديرهييا، وبقييدر مييا حكون المييدير على دراحيية بمفيياميم الإدارة بقييدر مييا تكون جودة العمييل اليي ي 

 يؤدي إلى تحقيق الأهداف.
يييية لا  ييي يي يييية من كافة جوانبها، حيث إن أعمال مدير المدرسي ييي يي ييييؤول الأول عن المدرسي ييي يي ويعتبر المدير هو المسي

يييت؛ بل تتعداها ييي يي يييته فحسي ييي يي ييير في مدرسي ييي يي ييية كالإدارة التي يتبع لها، والبيهة التي بها  إلى تنحصي ييي يي خارج المدرسي
يل التي تحول دون المدرسة، وفي ظل كل ه ه الأعمال تقابل مدير المدرسة العديدة من الصعوبات والعراق

والتي جاءت    (،2021سلليما  )، وه ا ما أكدته دراسيية  ميةعليالتتحقيق بعض النتائج المرجوة من العلمية  
 .بنتائج أن هناك معوقات إدارية ولييخصييية ومالية من لييأنها عرقلة عمل مدير المدرسيية بالشييكل المطو 

يية  يية أن أهم ا  (2015محمد )وك لك دراسي يية في حيث أكدت نتائج الدراسي لمعوقات التي تواجه مدير المدرسي
ييار المدرسيييي وصيييعوبات مع الطلا  والمبني الدراسيييي   ميةعليتمكة المكرمة معوقات  ييعوبات في النشي وصي
يييو  أن هناك معوقات ، والمعوقات المالية يي يييابقة التي تناولت ه ا الموعي يي يييات السي يي يييلا من خلال الدراسي يي ويت ي

ييييتركة تواجه مديري المدارس تتعلق بطبيعة العمل يي ييييي، كما أن هناك معوقات مرتبطة بالجوانت   مشي يي المدرسي
الثقافية والاقتصادحة والاجتماهية المحيطة بالمدرسة، ومن هنا حأتي منطلق ه ا البحث في تحديد معوقات 

يييية لدى بعض مدارس مدينة  يي يييبيل تحديد المعوقات   ثحي  .زليتنالإدارة المدرسي يي نتوقع أن تكون خطوة في سي
 ومساعديهم في المنطقة والوصول إلى بعض الحلول المقترحة لهاالتي تواجه مديري المدارس 

 -تتحدد مشكلة البحث في التساؤل الآتي:  مشكلة البحث:
ييية التي تواجه مديري مدارس الشيييق الأول من  يياسيييي بمدينة    معليالتماهي أكثر معوقات الإدارة المدرسي الأسي
يية والتنظيم المدرسيييي ييادر -زليتن تبعا لأبعاد المقياس )معوقات متعلقة بمدير المدرسي معوقات متعلقة بالمصي
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ييية ومرا بة  -والتجهيزات ييية    -معليالتمعوقات متعلقة بالعلاقة بين المدرسي معوقات متعلقة بالعلاقة بين المدرسي
 والمجتمع(؟

 -هية الآتية: التساؤلات الفر  ؤلساالتويتفر  من ه ا 
ييييتوى  (1 يي ييييائية عند مسي يي ييييية لدى 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصي يي % في معوقات الإدارة المدرسي

 الأساسي بمدينة زليتن حست متغير )المؤهل العلمي(؟ معليالتمديري مدارس الشق الأول من 
ييييتوى  (2 يي ييييائية عند مسي يي ييييية لدى 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصي يي % في معوقات الإدارة المدرسي

 الأساسي بمدينة زليتن حست متغير )سنوات الخبرة(؟ معليالتي مدارس الشق الأول من مدير 
 أهداف البحث:

ييية لدى مديري مدارس الشيييق الأول من  يياسيييي بمدينة   معليالتالتعرف على أكثر معوقات الإدارة المدرسي الأسي
يية والتنظيم المدرسيييي ييادر م -زليتن تبعا لأبعاد المقياس )معوقات متعلقة بمدير المدرسي عوقات متعلقة بالمصي

ييية ومرا بة  -والتجهيزات ييية    -معليالتمعوقات متعلقة بالعلاقة بين المدرسي معوقات متعلقة بالعلاقة بين المدرسي
 .والمجتمع(

يييق الأول من  -1 ييي ييي يي يييية لدى مديري مدارس الشي ييي ييي يي التعرف على دلالة الفروق في معوقات الإدارة المدرسي
 الأساسي حست متغير )المؤهل العلمي(. معليالت

يييق الأول من  -2 ييي ييي يي يييية لدى مديري مدارس الشي ييي ييي يي التعرف على دلالة الفروق في معوقات الإدارة المدرسي
 الأساسي حست متغير )سنوات الخبرة(. معليالت

 أهمية البحث:
ييية  -1 يي يييسي يي يييية، وهي المؤسي يي يييو  ال ي تناوله، وهو الإدارة المدرسي يي يييت البحث الحالي أهميته من الموعي يي حكتسي

يييؤوليات مختلفة لمختلف الناس فيها،   يي الاجتماهية التي تقوم بتحديد أدوار مختلفة وحقوق مختلفة ومسي
 ي تواجه مديريها.وذلك بالتعرف على أكثر المعوقات الت

الأساسي معلومات عن المشكلات والعراقيل التي   معليالتقد يوفر البحث الحالي لمديري المدارس في  -2
تواجه الإدارة المدرسييية، وذلك للعمل على تحسييين و صييلا  واقع الإدارة المدرسييية والوصييول بها إلي 

 بر الأمان.
وال عف في عمل الإدارة المدرسية وتحقيق  كما تظهر أهمية البحث الحالي في تشخيص نقار القوة  -3

 أهدافها العامة والتربوية.
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 -مصطلحات البحث: 
للة: ييييكل عام والأهداف التربوية  معوقات إدارة المدرسل " كل موقف أو حالة تعرقل تحقيق الأهداف العامة بشي

يييبابها تمهيداً لعلاجها   ييي ييي يي ييية لغرل معرفة أسي ييي ييي يي يييكل خات للمدارس، وتحتاج إلى دارسي ييي ييي يي وحلها". )يون ،  بشي
 (5، ت. 2020

يييق الأول من   وتعرفها الباحثة: يي يييعوبات التي تواجه مديري مدارس الشي يي يييي ببعض    التعليمبأنها الصي يي ييياسي يي الأسي
ييتخدم علىمدارس مدينة زليتن، وتتحدد بالدرجة الكلية التي ححصيييل   ها أفراد عينة البحث على المقياس المسي

 في البحث الحالي.
ييية بواسيييطة عخرين عن : وهي "مجمو الإدارة المدرسللية عة عمليات وظيفية تمارس لغرل تنفي  مهام مدرسي

يييق ورقيابية مجهوداتهم وتقويمهيا، وتمؤدى هي ه الوظيفية من خلال التيأثير في  ييي ييي ييي يي طريق تخطيط وتنظيم وتنسي
 (35، ص 2006)الطبيب،  سلوك الأفراد بما حكفل تحقيق أهداف المدرسة".

للة: يييؤول الأول عن المد  مدير المدرسل يييورة  ير  هو" المسي يييرة أو بصي يييورة مبالي ييية من كافة جوانبها إما بصي رسي
يية  يي ييييت، بل تتعداها إلى خارج المدرسي ييته فحسي يي يييير في مدرسي ييعة ومهنته لا تنحصي يي ييييرة، وأعمال المدير واسي مبالي

 (60-59، ص ص2006)الطبيب، كالإدارة التي يتبع لها، والبيهة التي بها المدرسة".
 -حدود البحث: 
الأساسي ببعض مدارس مدينة   معليالتى مديري مدارس الشق الأول من : أجري البحث علالحدود البشرية

 زليتن.
 الأساسي بمدينة زليتن الجانت الغربي. معليالتأجري البحث ببعض مدراس  الحدود المكانية:
 .2023الدراسي أجري البحث خلال العام  الحدود الزمانية:

 الدراسات السابقة ذات الصلة: 
يييية   (1 ييي يي يييية إلى التعرف على درجة وجود معوقات )فنية، إدارية،    (،2021أبو ادريس )دراسي ييي يي هدفت الدراسي

ييييياس والمدارس الثانوية التابعة لعمادة   ييي يي ييادحة( التي تعوق عمل مديري مدارس الأسي ييي ييي يي واجتماهية، واقتصي
يية من ) ييتبانة  40المدارس بجامعة الخرطوم، تكونت عينة الدراسي ييتخدم الباحثان الاسي ( معلماً ومديراً، اسي

مع البيانات المطلوبة، توصلت نتائج الدراسة إلى درجة وجود معوقات الإدارة المدرسية كأداة رئيسة لج
 بمدارس العمادة بدرجة متوسطة، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الدراسة.

هدفت الدراسة إلى التعرف على الصعوبات التي تواجه مديري المدارس (،  2019عبدالحفيظ )دراسة   (2
يية من )في ترب ييتخدمت  127ية الزرقاء، تكونت عينة الدراسي يية اسي ( مديراً ومديرة، ولتحقيق أهداف الدراسي
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يييعوبات تواجه مديري المدارس بدرجة   ييي يي ييية إلى أن هناك صي ييي يي يييلت نتائج الدراسي ييي يي يييتبانة، توصي ييي يي الباحثة الاسي
 متوسطة.

للللللة (3 ييييكلات الإدارية والفنية التي تواجه الإدارة   (،2019الحمد )  دراسل ييي يي يييية إلى تحديد المشي ييي يي هدفت الدراسي
ييية من ) يي يييية في مخيم الزعتري، تكونت عينة الدراسي يي يية  70المدرسي يي ( مديراً ومديرة، ولتحقيق أهداف الدراسي

استخدمت الباحثة الاستبانة، وأظهرت نتائج الدراسة أن أكثر المشكلات التي تواجه مديري المخيم هي  
 لات الفنية والإدارية بدرجة متوسطة.المشك 

هدفت الدراسة إلى التعرف على المشكلات التي تواجه المدارس الحكومية في (،  2006معاط )  دراسة (4
ييية من مجموعة من المديرين والمعلمين به ه  ييي ييي يي التجمعات النائية في جنو  الخليل، تكونت عينة الدراسي

يية إلى أن  ييي ييي ييي يي ييلت نتائج الدراسي ييي ييي ييي يي يييييكلات المتعلقة بأولياء الأمور جاءت في مقدمة المدارس، توصي ييي ييي يي المشي
ييييكلات المتعلقة  يي ييييية، تليها المشي يي ييييي والبيهة المدرسي يي ييييكلات المتعلقة بالمبنى الدراسي يي يييياكل، يليها المشي يي المشي

 بالسلطة المسؤولة وأخيرا المشكلات المتعلقة بالطلبة.
لللة   (5 يييكلات التي تواج(،  2006)  ماتعليدراسل يي ييية إلى التعرف على المشي يي ه إدارات المدارس  هدفت الدراسي

ييية من ) ييي يي يييية في محافظة مفرق، تكونت عينة الدراسي ييي يي ييياسي ييي يي يييتخدمت الباحثة  128الأسي ييي يي ( مديراً ومديرة اسي
يييياء الهيهة   ييي يي يييية إلى كثرة الإنجازات لدى أع ي ييي يي ييييلت نتائج الدراسي ييي يي ييييتبانة كأداة لجمع البيانات، توصي ييي يي الاسي

 التدريسية، وعدم توفر أجهزة حاسو  كافية.
للة   (6 ييية هدفت ال(،  1991المدحجي )دراسل يييف عن المعوقات الإدارية التي تعيق المدرسي ييية إلى الكشي دراسي

ييية من ) يي يييارت النتائج إلى 40الثانوية في الجمهورية اليمنية، تكونت عينة الدراسي يي ( مديراً ومديرة، وقد ألي
أن أكثر مصادر المعوقات الإدارية مرتبة تنازلياً حست متوسط تكرار معوقاتها في مجالات الاستبانة،  

قلية الحوافز الميادحية، والمعنويية والنقص في وأن أكثر المع  ييية  ييي ييي ييي يي وقيات الإداريية التي تعيق إدارة الميدرسي
 والأدوات والأجهزة. معليالتتكنولوجيا 

 -التعقيب على الدراسات السابقة: 
يية إلى أخرى تعيق عمل الإدارة  .1 ييابقة أن هناك معوقات اختلفت من دراسي ييات السي أكدت جميع الدراسي

 المدرسية.
 السابقة كان الهدف من دراستها معرفة أهم المعوقات التي تواجه مديري المدارس. جميع الدراسات   .2
يية إلى عخري حيث بلغ حجم أصيييغر عينة ) .3 ييابقة من دراسي ييات السي (  40تباين حجم العينة في الدراسي

يية  (،  2021دراسللة أبو ادريس)في  ييتان مع  (،  1991المدحجي )وك لك دراسي وتتفق هاتان الدراسي
 (.2019دراسة عبدالحفيظ )( في 127حجم عينة البحث الحالي، وحجم أكبر عينة )
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ييتبانة في جمع  .4 ييات كانت الاسي ييفي وأداة الدراسي ييابقة على المنهج الوصي ييات السي اعتمدت معظم الدراسي
 المعلومات والبيانات.

 -أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 
 حث.اختيار متغير الب .1
 اختيار المنهج الملائم لموعو  البحث. .2
 اختيار الأساليت الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات. .3
 الاستفادة في إعداد الاستبانة وذلك بالاطلا  على مقايي  الدراسات السابقة. .4

 إجراءات البحث وأدواته
يييو  البحث وأه منهج البحث: يييفي التحليلي، وذلك لملاءمته لموعي يييتخدمت الباحثة المنهج الوصي دافه، إذ اسي

ييبط   يي يية متغيرات البحث كما هي لدى أفراد العينة دون أن حكون للباحثين دور في عي يي يهتم ه ا المنهج بدراسي
يييفاً د يقاً ويعبر عنها تعبيراً كمياً وكيفياً، فالتعبير الكمي حعطينا   يي يييف الظاهرة وصي يي المتغيرات، كما يهتم بوصي

يييييلا مقدار ه ه الظاهرة وحجمها ودرجات ار  ييي ييي يي ييفاً رقمياً يوعي ييي ييي ييي يي تباطها مع الدرجات الأخرى، أما التعبير  وصي
 (132 - 131، ص ص2004)أبو النصر،  الكيفي فيصف لنا الظاهرة ويوعلا خصائصها.

يييييق الأول 100تكون مجتمع البحيث من )مجتمع البحلث:   ييي ييي يي بميدينية   معليللت( من جميع ميديري ميدارس الشي
 2022/2023زليتن للعام الدراسي 

يييطة، حيث تم اختيار مديري مدارس تم اختيار عينة ا عينة البحث: ييوائية البسي ييتخدام العينة العشي لبحث باسي
% وجميعهم 40( مديراً بنسييبة  40الأسيياسييي للفر  الغربي لمدينة زليتن والبالغ عددهم )  معليللتالشييق الأول 
 من ال كور.

العينة حسب متغير المؤهل العلمي وسنوات الخبرة   جدول توزيع 
الخبرة  النسبة المئوية العدد  المؤهل العلمي النسبة  العدد  سنوات 

 المئوية
 %45 18 أقل من عشر سنوات %22 9 بكالوريوس
 %55 22 عشر سنوات فأكثر %30 12 ليسانس

  %22 9 دبلوم متوسط
 %25 10 علوم أساسية
 %100 40 %100 40 المجموع
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 أداة البحث وصدقها وثباتها:
ييييية من إعداد منيرة الهنائي، والمكون  • يي أداة البحث: تم الاعتماد على مقياس معوقات الإدارة المدرسي

يييييي  33من ) يي يية والتنظيم المدرسي ييي يي ( فقرة موزعة على أربعة أبعاد هي: معوقات متعلقة بمدير المدرسي
ة فقرات، معوقيات متعلقي 8فقرات، معوقيات متعلقية بيالمرافق والتجهيزات تكونيت من   7تكونيت من 

ييية ومرا بة   يي ييية والمجتمع وتكونت من   11وتكونت من    معليالتبالمدرسي يي فقرة، معوقات متعلقة بالمدرسي
 المقياس.فقرات، تم استخدام التدرج الثلاثي )نعم، أحيانا، لا( للإجابة على فقرات  7

للللدث والثبات   ييدق ال اتي لأبعاد المقياس وللمقياس   البحث:لأداة  معاملات الصل ييي يي ييا  معاملات الصي ييي يي تم حسي
يييق الأول من   الكلي لقياس ييي يي يييدق لمقياس تقييم المعوقات التي تواجه مديري بعض مدارس الشي ييي يي معامل الصي

كرونباخ  –الأسياسيي، ولمعرفة ثبات مقياس معوقات الإدارة المدرسيية   تم حسيا  الثبات بطريقة ألفا  معليالت
 والنتائج مبينة في الجدول التالي: ،وطريقة التجزئة النصفية
المقياس ولمقياس لكلي  ومعاملات الصدث الذاتي معاملات الثبات:  1جدول    لأبعاد 

الفقرات الأبعاد  الللفللللا   عدد  مللعلللللاملللللل 
 كرونباخ

معامل التجزئة 
 النصفية

معامل الصللللللدث  
 الذاتي

متعلقلللة بملللدير   معوقلللات 
الللملللللدرسلللللللللللللة والللتللنلل لليلم  

 المدرسي

7 0.868 0.929 0.932 

معوقات متعلقة بالمصادر 
 والتجهيزات

7 0.713 0.832 0.844 

معوقللات متعلقللة بللالعلاقلة  
المللللدرسللللللللللللة ووزارة   بين 

 التعليم

11 0.902 0.948 0.950 

معوقللات متعلقللة بللالعلاقلة  
 بين المدرسة والمجتمع

7 0.867 0.929 0.931 

الكلي   0.961 0.961 0.923 32 المقياس 
ييدق ال اتي لنبعياد تراوحت بين  ) ،(1من نتيائج جدول رقم ) ييي ييي ييي يي %(  95-%84وجد أن  يم معياملات الصي

- %71أن  يمة معامل ألفا كرونباخ لنبعاد تراوحت بين  )  إعافة الي%(،  96وللمقياس الكلي تجاوز  )
- %83%(، و يم معاملات التجزئة النصييفية لنبعاد تراوحت بين  )92%(  وللمقياس الكلي تجاوز )90
%(، وهيي ا دليييل جيييد على أن مقييياس تقييم المعوقييات التي تواجيه  96الكلي تجيياوز  )  %(  وللمقييياس94
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,  الأسياسيي يتمتع بمعامل صيدق عالي ويتمتع بمعامل ثبات جيد  معليالتمديري   مدارس الشيق الأول من 
 .لدحه درجة صدق وثبات عالية جداأي أن المقياس 

 : لوالمناقشةالنتائج 
لللالأل الأول: ما أكثر  لللق الأول من التسل لللية التي تواجه مديري مدارس الشل  معليالتمعوقات الإدارة المدرسل

 زليتن؟الأساسي بمدينة 
ييييق الأول من للتعرف على أكثر   ييي يي ييييية التي تواجه مديري بعض مدارس الشي ييي يي   معلي التمعوقات الإدارة المدرسي

يياسيييي بمدينة زليتن   يية والتنظيم المدرسييييالأسي معوقات متعلقة  -تبعا لأبعاده )معوقات متعلقة بمدير المدرسي
لعلاقة بين  معوقات متعلقة با-التعليممعوقات متعلقة بالعلاقة بين المدرسة ومرا بة    -بالمصادر والتجهيزات
يية والمجتمع( ييار ،المدرسي ييا  الأوسي ييابية تم حسي ييبية لكل بعد من  ،المعيارية والانحرافات الحسي والأوزان النسي

للعينة الواحدة لمعرفة   ئيوللمقياس الكلي. إعييافة لاسييتخدام الاختبار التا معوقات الإدارة المدرسيييةمقياس  
 النتائج مبينة في الجدول الآتي:الدلالة الاحصائية لاستجابات عينة البحث، و 

المتعلقة بمعوقات : نتائج أكثر  2جدول   المدرسية التي تواجه مديري بعض مدارس الشق الأول  مدير معوقات الإدارة 
المدرسي  المدرسة والتن يم 

 الفقرات
ييم   ييجي حي
 العينة

 المتوسييط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

يييييييأ  يييييطي يييييخي الي
 المعياري

ييييييية   يييييييمي ييييييييي  ي
 الاختبار

يييية   ييييييي ييييدلالي ييييييي الي
 الإحصائية

ييييييوزن   الي
 النسبي

ييية   ييييييي ييييييي درجي
 الترتيت المعوقات

تأهيل مدير عدم  
للقيام   يييييييية  المدرسي
إدارة  يييييييام  يييييييهي يييييييمي بي

 المدرسة

ييت   6 0.56 **0.000 13.154 12815. 75815. 1.6857 35 ييييييي ييحي ييييييي تي
 المتوسطة

يييييييام   يييييييمي إلي يييييييدم  عي
ييييييير   ييييييي يييييييديي ييييييي يييييييمي ييييييي الي
في   بالمسيتجدات 

 علم الإدارة

 متوسطة 5 0.61 **0.000 12.146 15055. 89066. 1.8286 35

ييييييياء   ييبي الاهي ييرة  ييثي كي
يية   الموكلي والمهييام 
 لمدير المدرسة

 عالية 1 0.80 **0.000 17.493 13720. 81168. 2.4000 35

ييييييتقرار   ييييييي اسي ييدم  عي
يييييييل   داخي اليتينيظيييم 
يييبت  بسي ييية  المدرسي
 الإجازات والنقل

35 2.2286 .80753 .13650 16.327 0.000** 0.74 2 
ييوق   ييييييي ييييييي ييييييي في
 المتوسط
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ييييييير  يييييييوفي تي يييييييدم  عي
ييييييييات   يييييييياني يييييييييي ييييييييبي الي
ييييييييية   ييييييي يييييييياسي ييييييي الأسي
ييييييية  ييحي يييي ييييييييحي ييييييي الصي
ييداد   لإعي يية  اللازمي

 الخطط

 عالية 1 0.80 **0.000 19.301 12435. 73565. 2.4000 35

يييييييادر   الييكي نييقييص 
الإداري المعاون  
 لمدير المدرسة

 متوسطة 4 0.65 **0.000 13.173 14749. 87255. 1.9429 35

عدم توفر الوقت  
يييييييدى   لي ييي  يييييييافي ييكي الي
ييياز  لإنجي يييدير  المي
 جميع الأعمال

ييوق   3 0.71 **0.000 13.010 16471. 97446. 2.1429 35 ييييييي ييييييي ييييييي في
 المتوسط

عند                                          %1مستوى معنوية **دالة احصائيا 
ييارت نتائج جدول ييتوى (، إلى 2) الي ييائيا عند مسي المتوسيييط   بين  ،0.01معنوية  ان هناك فروق دالة إحصي

يييي   يييابي   3الفرعي يييط الحسي يييها في اتجاه ازدحاد المتوسي يييابي للعينة، وكانت ه ه الفروق بع ي يييط الحسي والمتوسي
يييي   يييط الفرعي يييابي للعينة عن المتوسيييط  والبعض الاخر للعينة عن المتوسي يييط الحسي يييان المتوسي في اتجاه نقصي

يييييي.   يي ييية التي توا  حيث بينت النتائج أنالفرعي ييي يي جه مديري بعض مدارس من أكثر المعوقات الإدارة المدرسي
يييق الأول المتعلقة بمعوقات  يي يييي تمثلت في كثرة الاهباء والمهام الموكلة الشي يي ييية والتنظيم المدرسي يي مدير المدرسي

ييية الصيييحيحة اللازمة لإعداد الخطط والتي  يياسي يية وعدم توفر البيانات الأسي جاءت في المرتبة  لمدير المدرسي
ييبي بلغالأولى و  ييي يي ييتجابات وبوزن نسي ييي يي بينما جاءت بقية المعوقات بدرجة فوق   %.80  بدرجة عالية من الاسي

 المتوسطة وبدرجة متوسطة ن كرها بالترتيت كالتالي:
يييبت الإجازات والنقل والتي   ▪ ييية بسي يييتقرار التنظيم داخل المدرسي يييطة  جاءت  عدم اسي بدرجة فوق المتوسي

 %.74من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 
يييييطة  جاءت  والتي مالعدم توفر الوقت الكافي لدى المدير لإنجاز جميع الأع ▪ ييي ييي يي بدرجة فوق المتوسي

 %.71من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 
بدرجة متوسطة من الاستجابات وبوزن  جاءت  نقص الكادر الإداري المعاون لمدير المدرسة والتي   ▪

 %.65نسبي بلغ 
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يييتجدات في علم الإدارة والتي   ▪ ييي يي يييتجابات  جاءت  عدم إلمام المدير بالمسي ييي يي يييطة من الاسي ييي يي بدرجة متوسي
 %.61بي بلغ وبوزن نس

يييييطة من   ييي ييي يي يية بدرجة تحت المتوسي ييي ييي ييي يي يية للقيام بمهام إدارة المدرسي ييي ييي ييي يي في حين جاءت عدم تأهيل مدير المدرسي
 %.56الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 

 المصادر والتجهيزاتمعوقات الإدارة المدرسية التي تواجه مديري بعض مدارس الشق الأول المتعلقة بمعوقات  نتائج أكثر   :3جدول

ييجييم   الفقرات حي
 العينة

 المتوسييط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

ييييييأ  ييييطي ييييخي الي
 المعياري

ييييييييية   يييييييييمي يييييييييييي  ي
 الاختبار

يييييييييية   يييييييييييدلالي الي
 الإحصائية

ييييييييييوزن  الي
 النسبي

يية   يييييييييييييي درجي
 الترتيت المعوقات

الاعتميادات  عيدم كفياحية  
المالية المخصيصية لكل  

 مدرسة
 عالية جدا 4 0.91 **0.000 28.945 09476. 56061. 2.7429 35

 عالية 6 0.80 **0.000 16.761 14319. 84714. 2.4000 35 قلة عدد عمال النظافة
يييييية المرافق   يييييياحي ييييييدم كفي عي

 عالية جدا 1 0.99 **0.000 104.000 02857. 16903. 2.9714 35 التربوية بالمدرسة

يية التجهيزات   يياحي ييدم كفي عي
 والوسائل العلمية

 عالية جدا 2 0.98 **0.000 73.927 03981. 23550. 2.9429 35

ييل   يييل نقي ييائي يييييييييييييي نقص وسي
 عالية جدا 3 0.93 **0.000 35.037 07992. 47279. 2.8000 35 الطلا 

يين   ييييي يييتي يييلي يييرحي ييييييل مي ييييييداخي تي
يييييييييوق  7 0.74 **0.000 15.637 14252. 84316. 2.2286 35 مختلفتين بالمدرسة يييييييييييييي في

 المتوسطة 
ييييييادات   ييييييمي ييييييتي يييييية الاعي ييييييلي قي
ييييييانة   ييييية لصي يييييصي المخصي

 المدرسة
 عالية 5 0.88 **0.000 25.991 10113. 59832. 2.6286 35

عند مستوى معنوية   %1**دالة احصائيا 
ييارت نتائج جدول يي ييتوى  (، إلى  3) الي يي ييائيا عند مسي يي يييط    ،0.01معنوية ان هناك فروق دالة إحصي بين المتوسي

والمتوسييط الحسييابي للعينة، وكانت ه ه الفروق في اتجاه ازدحاد المتوسييط الحسييابي للعينة عن  3الفرعييي 
يييي   يي يييط الفرعي يي يييية التي  حيث بينت النتائج أن .  على جميع الفقراتالمتوسي يي من أكثر المعوقات الإدارة المدرسي

بدرجة عالية  جاءت    والتجهيزات والتيالمصادر  تواجه مديري بعض مدارس الشق الأول المتعلقة بمعوقات  
 جدا وبدرجة عالية من الاستجابات ن كرها بالترتيت كالتالي:

الاسييتجابات وبوزن نسيبي   جدا منبدرجة عالية جاءت  عدم كفاحة المرافق التربوية بالمدرسيية والتي  ▪
 %.99بلغ 
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ييائل العلمية والتي  ▪ ييي ييي يي ييتجابات وبوزن    جدا منبدرجة عالية جاءت  عدم كفاحة التجهيزات والوسي ييي ييي يي الاسي
 %.98نسبي بلغ 

ييائل نقل الطلا  والتي  ▪ ييي ييي يي ييبي بلغ   جدا منبدرجة عالية جاءت  نقص وسي ييي ييي يي ييتجابات وبوزن نسي ييي ييي يي الاسي
93.% 

ييية والتي   ▪ ييي ييي يي ييية لكل مدرسي ييي ييي يي يييصي ييي ييي يي  جدا منبدرجة عالية جاءت  عدم كفاحة الاعتمادات المالية المخصي
 %.91الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 

يية والتي   ▪ يييانة المدرسي يية لصي ييتجابات وبوزن  جاءت  قلة الاعتمادات المخصيييصي بدرجة عالية من الاسي
 %.88نسبي بلغ 

 %.80بدرجة عالية من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ جاءت قلة عدد عمال النظافة والتي  ▪
وق المتوسييطة من الاسييتجابات وبوزن نسييبي بلغ  بينما جاءت تداخل مرحلتين مختلفتين بالمدرسيية بدرجة ف 
74.% 

العلاقة بين معوقات الإدارة المدرسية التي تواجه مديري بعض مدارس الشق الأول المتعلقة بمعوقات : نتائج أكثر 4جدول 
 التعليمالمدرسة ووزارة 

حللللجلللم   الفقرات
 العينة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

اللللخلللطللللأ  
 المعياري 

قللللليلللللملللللة  
 الاختبار 

اللللللللدلالللللللة  
 الاحصائية

اللللوز   
 النسبي 

درجللللللللللللة 
 الترتيب  المعوقات

ييوائييلا   ييلي يييييييييييييييو  الي وعي ييييييدم  عي
يييييييييييييادرة من   والتعميمات الصي

 الوزارة
يييييييييوق  0.75 **0.000 17.120 13184. 78000. 2.2571 35 يييييييييييييي في

 8 المتوسطة 

ييييييات والقرارات   كثرة التعميمي
بشكل حجعل متابعة تنفي ها  
يييدا على   يييا وجهي يييت وقتي يتطلي

 الاعمال الأخرىحسا  

 2 عالية 0.88 **0.000 28.432 09245. 54695. 2.6286 35

يييية   يييييييييييييوعي   علىاللوائلا موعي
ييييييييييييعت   ييييييييييييي  مثياليية حصي أسي
 تطبيقها واقعيا في المدارس

 3 عالية 0.83 **0.000 22.332 11131. 65849. 2.4857 35

ييييييييييعف التعاون بين إدارة  عي
ا علىالمدرسيية والمسييتويات ال

 للإدارة
 4 عالية 0.81 **0.000 18.471 13148. 77784. 2.4286 35

قليية التزام مييديريييات التربيية  
ييييييييييييية  بقرارات المدراس خاصي
 فيما يتعلق بفصل الطلا 

35 2.3143 .79600 .13455 17.200 0.000** 0.77 
يييييييييوق  يييييييييييييي في
 6 المتوسطة 
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يييييد  إليزام   يييييياليتيقييي بي ييييييدارس  اليمي
يييييييييوق  0.76 **0.000 20.262 11281. 66737. 2.2857 35 اتالتعليمالحرفي بالنظم و  يييييييييييييي في

 7 المتوسطة 

البطء في تلبييية احتييياجيات  
 المدارس من المعلمين

 1 عالية 0.89 **0.000 26.587 09994. 59125. 2.6571 35

 لبية الطيابع الروتيني عنيد 
 5 عالية 0.80 **0.000 20.444 11739. 69452. 2.4000 35 إنجاز المعاملات الإدارية

ييييييي   ييييييني يييييييفي ييييييير الي يييييييوفي تي يييييييدم  عي
ييييييييييييلا   ييييييييييييص لإصي المتخصي

 الأعطال بالمختبرات
 1 عالية 0.89 **0.000 26.587 09994. 59125. 2.6571 35

اجراء التشيكيلات المدرسيية  
ييييييديير  بيرأي مي يييييي   الاخي دون 

 المدرسة
يييييييييوق  0.71 **0.000 14.418 14862. 87927. 2.1429 35 يييييييييييييي في

 10 المتوسطة 

ييييييلاحيات الممنوحة   قلة الصي
يييييييييييييية مقييابييل  لمييدير المييدرسي
يييييييييييييؤوليات الملقاة     علىالمسي

 عاتقه

يييييييييوق  0.74 **0.000 15.637 14252. 84316. 2.2286 35 يييييييييييييي في
 المتوسطة 

9 

عند مستوى معنوية   %1**دالة احصائيا 
ييارت نتائج جدول ييتوى (، إلى 4) الي ييائيا عند مسي بين المتوسيييط   ،0.01معنوية  أن هناك فروق دالة إحصي

والمتوسييط الحسييابي للعينة، وكانت ه ه الفروق في اتجاه ازدحاد المتوسييط الحسييابي للعينة عن  3الفرعييي 
يييي   يي يييط الفرعي يي يييية التي  حيث بينت النتائج أن .  على جميع الفقراتالمتوسي يي من أكثر المعوقات الإدارة المدرسي

جاءت  والتي   التعليمالعلاقة بين المدرسية ووزارة ري بعض مدارس الشيق الأول المتعلقة بمعوقات  تواجه مدي
 بدرجة عالية من الاستجابات ن كرها بالترتيت كالتالي:

البطء في تلبية احتياجات المدارس من المعلمين وعدم توفر الفني المتخصيص لإصيلا  الأعطال   ▪
 %.89بدرجة عالية من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ جاءت بالمختبرات والتي 

يييا  الاعمال  ▪ ييي يي يييكل حجعل متابعة تنفي ها يتطلت وقتا وجهدا على حسي ييي يي كثرة التعميمات والقرارات بشي
 %.88جة عالية من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ بدر جاءت الاخرى والتي 

بدرجة عالية  جاءت  أسي  مثالية حصيعت تطبيقها واقعيا في المدارس والتي    علىاللوائلا موعيوعة  ▪
 %.83من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 

يييتويات ال ▪ ييي ييي يي ييية والمسي ييي ييي يي يييعف التعاون بين إدارة المدرسي ييي ييي يي بدرجة عالية من جاءت  ا للإدارة والتي  علىعي
 %.81وزن نسبي بلغ الاستجابات وب



مديري مدارس الشق الأول من   المدرسية لدى  الإدارة  زليتن معليالتمعوقات   الأساسي بمدينة 

   Journal OF Educational Sciences                     1165            الجامعة الأسمرية الإسلامية - كلية التربية   –مجلة العلوم التربوية  

 

ييتجابات  جاءت  لبة الطابع الروتيني عند إنجاز المعاملات الإدارية والتي   ▪ ييي ييي يي بدرجة عالية من الاسي
 %.80وبوزن نسبي بلغ 

 في حين جاءت المعوقات التالية ال كر بدرجة فوق المتوسطة من الاستجابات ن كرها بالترتيت كالتالي:
قلة التزام مديريات التربية بقرارات المدراس خاصيية فيما يتعلق بفصييل الطلا  جاءت  بدرجة فوق  ▪

 %.77المتوسطة من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 
ييتجابات    جاءت بدرجةات  التعليم إلزام المدارس بالتقيد الحرفي بالنظم و  ▪ ييي ييي يي يييييطة من الاسي ييي يي فوق المتوسي

 %.76وبوزن نسبي بلغ 
فوق المتوسيطة من الاسيتجابات    جاءت بدرجةعميمات الصيادرة من الوزارة  عدم وعيو  اللوائلا والت ▪

 %.75وبوزن نسبي بلغ 
فوق   جاءت بدرجةعاتقه   علىقلة الصلاحيات الممنوحة لمدير المدرسة مقابل المسؤوليات الملقاة  ▪

 %.74المتوسطة من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 
يييية دون الأخ  برأي مد ▪ يي يييكيلات المدرسي يي ييية  إجراء التشي يي يييطة من   جاءت بدرجةير المدرسي يي فوق المتوسي

 %.71الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 
أكثر  5جدول المتعلقة بمعوقات : نتائج  الشق الأول  المدرسية التي تواجه مديري بعض مدارس  العلاقة معوقات الإدارة 

 بين المدرسة والمجتمع

 الفقرات
حلللجلللم 
 العينة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

اللللخلللطللللأ  
 المعياري 

قللللليلللللملللللة  
 الاختبار 

اللللللللدلالللللللة  
 الإحصائية

اللللوز   
 النسبي 

درجللللللللللللة 
 الترتيب  المعوقات

يييياء  ييييام أوليي يييية اهتمي قلي
ييييييائييهيم   ييييييأبييني بي الأمييور 

 الطلبة
 1 عالية جدا 0.92 **0.000 38.484 07201. 42604. 2.7714 35

مجل   ييييييام  ييييييدم  يي عي
أولياء الأمور بالدور  

ييه   علىالملقى  ييياتقي عي
يية بين   ييل العلاقي لتفعيي
ييييييييية والمجتمع   المدرسي

 المحلي

 1 عالية جدا 0.92 **0.000 38.484 07201. 42604. 2.7714 35

ييييعف إ بال أولياء  عي
يييييييييور   يييييييييىالأمي يييييييييلي   عي

المنالط التي تقيمها  
 المدرسة

 2 عالية 0.86 **0.000 20.584 12492. 73907. 2.5714 35
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ييييييييتجابة أولياء  قلة اسي
الأمور لاسيتدعاءات  

 المدرسة
 4 عالية 0.84 **0.000 20.034 12550. 74247. 2.5143 35

ييييائد بأن  الاعتقاد السي
يييية هي الجهة   المدرسي
يييييييييييييؤولة   الوحييدة المسي
 عن تربية الأبناء

يييييييييوق  0.76 **0.000 15.134 15103. 89349. 2.2857 35 يييييييييييييي في
 5 المتوسطة 

يييية   يييياهمي يييييييييييييي يييييدم مسي عي
المجتمع المحلي في 
يييات التي  يياطي يييييييييييييي النشي

 تقيمها المدرسة

 3 عالية 0.85 **0.000 22.890 11109. 65722. 2.5429 35

ييييرد   الي ييييييدم  ييييىعي ييييلي   عي
ييييييات إدارة  ييييييبي يييييياتي ييييييكي مي

 المدرسة
يييييييييوق  0.74 **0.000 15.637 14252. 84316. 2.2286 35 يييييييييييييي في

 6 المتوسطة 

عند مستوى معنوية   %1**دالة احصائيا 
ييارت نتائج جدول ييتوى (، إلى 5) الي ييائيا عند مسي بين المتوسيييط   ،0.01معنوية  أن هناك فروق دالة إحصي

والمتوسييط الحسييابي للعينة، وكانت ه ه الفروق في اتجاه ازدحاد المتوسييط الحسييابي للعينة عن  3الفرعييي 
يييي   يي يييط الفرعي يي يييية التي  حيث بينت النتائج أن .  على جميع الفقراتالمتوسي يي من أكثر المعوقات الإدارة المدرسي

يييق الأول المتعلقة بمعوقات  ييي يي ييية والمجتمع والتي تواجه مديري بعض مدارس الشي ييي يي جاءت  العلاقة بين المدرسي
 بدرجة عالية جدا وبدرجة عالية من الاستجابات ن كرها بالترتيت كالتالي:

عاتقه   علىوعدم  يام مجل  أولياء الأمور بالدور الملقى   قلة اهتمام أولياء الأمور بأبنائهم الطلبة ▪
ييية  ييي يي يييبي بلغ  جاءت  والتي  لتفعيل العلاقة بين المدرسي ييي يي يييتجابات وبوزن نسي ييي يي بدرجة عالية جدا من الاسي

92.% 
يييييعف إ بال أولياء الأمور   ▪ يي يية  علىعي ييي يي يييييط التي تقيمها المدرسي يي بدرجة عالية من جاءت  والتي   المنالي

 %.86الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 
يياطات التي تقيمها المدرسيييةعد ▪ يياهمة المجتمع المحلي في النشي بدرجة عالية من جاءت  والتي    م مسي

 %.85الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 
بدرجة عالية من الاستجابات وبوزن  جاءت والتي   قلة استجابة أولياء الأمور لاستدعاءات المدرسة ▪

 %.84نسبي بلغ 
 بينما جاءت بقية المعوقات بدرجة فوق المتوسطة وبدرجة متوسطة ن كرها بالترتيت كالتالي: 
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يييؤولة عن تربية الأبناء جاءت   • يي ييية هي الجهة الوحيدة المسي يي يييائد بأن المدرسي يي بدرجة فوق الاعتقاد السي
 %.76المتوسطة من الاستجابات وبوزن نسبي بلغ 

جة فوق المتوسيطة من الاسيتجابات وبوزن نسيبي  بدر مكاتبات إدارة المدرسية جاءت   علىعدم الرد  •
 %.74بلغ 
 معوقات الإدارة المدرسية التي تواجه مديري بعض مدارس الشق الأول المتعلقة حسب الأبعادنتائج أكثر  :6جدول

ييم  الأبعاد ييجي حي
 العينة

يييييط  المتوسي
 الحسابي

ييراف ييحي  الاني
 المعياري

يييييييأ   ييييييييطي ييييييييخي الي
 المعياري

يييييية   يييييييمي ييييييييي  ي
 الاختبار

يييييييييية   يييييييييييدلالي الي
 الاحصائية

ييييييوزن   الي
 النسبي

ييييييية  يييييييييييييي درجي
 الترتيت  المعوقات

ييييية   ييييييات متعلقي معوقي
ييييييييييييية   بميدير الميدرسي
 والتنظيم المدرسي

ييييييييييييوق  0.70 **0.000 21.246 0.09836 0.58193 2.0898 35 يييييييييييييي في
 4 المتوسطة

ييييية   ييييييات متعلقي معوقي
ييييييادر  يييييييييييييي يييييييمصي يييييييالي بي

 والتجهيزات
 1 عالية 0.89 **0.000 45.295 0.05902 0.34919 2.6735 35

ييييية   ييييييات متعلقي معوقي
ييييين   بي يييييية  ييلاقي ييعي ييييييالي بي
يييييييييييييية ووزارة   المييدرسي

 التعليم

 3 عالية 0.80 **0.000 29.057 0.08287 0.49024 2.4078 35

ييييية   ييييييات متعلقي معوقي
ييييين   بي يييييية  ييلاقي ييعي ييييييالي بي
 المدرسة والمجتمع

 2 عالية 0.84 **0.000 29.715 0.08503 0.50302 2.5265 35

  عالية 0.81 **0.000 38.553 0.06289 0.37203 2.4244 35 المقياس الكلي
عند مستوى معنوية   %1**دالة احصائيا 

ييارت نتائج جدول ييتوى (، إلى 6) الي ييائيا عند مسي المتوسيييط   بين  ،0.01معنوية  أن هناك فروق دالة إحصي
والمتوسييط الحسييابي للعينة، وكانت ه ه الفروق في اتجاه ازدحاد المتوسييط الحسييابي للعينة عن  3الفرعييي 

يييي   يييط الفرعي يييفة عامة.  على جميع الفقراتالمتوسي يييتوى  ،حيث تبين بصي يييية  أن مسي المعوقات الإدارة المدرسي
ييييق الأول جاءت   ييي يي ييييبي بلغ  التي تواجه مديري بعض مدارس الشي ييي يي ييييتجابات وبوزن نسي ييي يي بدرجة عالية من الاسي

81.% 
يييكل البياني )  يي يييادر والتجهيزات   ،(1وقد بينت النتائج والشي يي يييتوى المعوقات المتعلقة بالمصي يي جاءت في أن مسي

ييتجابات وبوز المرتبة الأولى و  ييبي بلغ  بدرجة عالية  من الاسي ييتوى المعوقات المتعلقة   ،%89ن نسي وجاء مسي
ييية والمجتمع  ييي ييي يي يييبي بلغ  في المرتبة الثانية و بالعلاقة بين المدرسي ييي ييي يي يييتجابات وبوزن نسي ييي ييي يي بدرجة عالية  من الاسي
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ييية ووزارة   ،84% ييي ييي يي يييتوى المعوقات المتعلقة بالعلاقة بين المدرسي ييي ييي يي جاءت في المرتبة الثالثة    التعليموجاء مسي
ييتجابو  ييي يي ييبي بلغ  بدرجة عالية  من الاسي ييي يي ييتوى المعوقات المتعلقة  ،%80ات وبوزن نسي ييي يي في حين تبين أن مسي

%.  70بدرجة فوق المتوسيطة  من الاسيتجابات وبوزن نسيبي بلغ  جاءت   بمدير المدرسية والتنظيم المدرسيي
 وتأتي ه ه النتيجة كدراسة أماني عبدالحفيظ.

 
أكثر 1شكل  المدرسية التي تواجه مديري بع: يبين  المتعلقة حسب الأبعاد معوقات الإدارة  الشق الأول   ض مدارس 

معوقات الإدارة المدرسللية  % في  5فروث ذات دلالة احصللائية عند مسللتوى   التسللالأل الثاني: هل توجد
لللق الأول من  لللب متغير )المؤهل العلمي(؟   التعليملدى مديري مدارس الشل لللي بمدينة زليتن حسل لللاسل الأسل

يييتجابات أفراد العينة من ييي يي يييطات اسي ييي يي يييائية بين متوسي ييي يي مديري  لمعرفة ما اذا كان هناك فروق ذات دلالة احصي
يييق الأول من  يييت متغير )المؤهل العلمي( التعليمبعض مدارس الشي يييي بمدينة زليتن حسي ييياسي إجراء   تم  ،الأسي

وبعد معوقات متعلقة  ،معوقات متعلقة بمدير المدرسة والتنظيم المدرسي والي  على بعد-اختبار كروسكال
ييادر والتجهيزات يي ييتخدم   ،بالمصي يي لبقية الأبعاد وللمقياس الكلي لمعرفة دلالة الفروق    اختبار تحليل التباينواسي

يييت متغير المؤهل العلمي يي يييتخدام اختبار  و  ،حسي يي   ،ليفين ذلك بعد اجراء اختبار التجان  بين المجموعات باسي
يييييت متغير المؤهيل العلمي على أبعياد 7والنتيائج مبينية في الجيدول ) ييي ييي يي ( والي ي تبين نتيائج دلالية الفروق حسي

 معوقات الإدارة المدرسية وعلى المقياس الكلي. مقياس
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الفروث 7جدول             العينة  : نتائج  أفراد   من المديري حسب متغير المؤهل العلمي بين متوسطات استجابات 

اللللللملللللؤهلللللل   الأبعاد
 العلمي

حللللجلللم  
 العينة

 المتوسط
 الحسابي

 الانللحللراف
 المعياري 

اللللخلللطللللأ  
 المعياري 

الللللللدلاللللللة   اختبار الفروقات
الإحصائية  
لاخلللتلللبلللللار  

 ليفين 

قلللليللللملللللة  
 الاختبار 

الللللللدلاللللللة  
 الاحصائية 

ييييييات   ييييوقي ييييعي مي
ييييية   يييقي يييلي يييعي يييتي مي
ييييييير   ييييييييديي ييييييييمي بي
ييييييييييييية   الميدرسي
ييم  يييي ييظي ييني ييتي والي
 المدرسي

يييييييييييييييوم   يييييييييييييييلي دبي
 0410. 0.361 2.036 12063. 46719. 2.2190 15 متوسط

      17075. 45175. 1.8571 7 بكالوريوس
      20563. 74143. 2.0659 13 ليسان 

      09836. 58193. 2.0898 35 المجمو 

ييييييات   ييييوقي ييييعي مي
ييييية   يييقي يييلي يييعي يييتي مي
ييييييادر  بالمصي
 والتجهيزات

يييييييييييييييوم   يييييييييييييييلي دبي
 متوسط

15 2.7143 .22908 .05915 0.795 0.672 0.015 

      16326. 43196. 2.5510 7 بكالوريوس
      11759. 42397. 2.6923 13 ليسان 
      05902. 34919. 2.6735 35 المجمو 

ييييييات   ييييوقي ييييعي مي
ييييية   يييقي يييلي يييعي يييتي مي
ييييية   ييييييالييعييلاقي بي
ييييييييييييييين   يييي يييييييييييييي بي
ييييييييييييية   الميدرسي

ووزارة  
 التعليم

يييييييييييييييوم   يييييييييييييييلي دبي
 09615. 37240. 2.4303 15 متوسط

1.443 0.251 0.409 

      24285. 64252. 2.1429 7 بكالوريوس
      14044. 50637. 2.5245 13 ليسان 

 08287. 49024. 2.4078 35 المجمو 
     

ييييييات   ييييوقي ييييعي مي
ييييية   يييقي يييلي يييعي يييتي مي
ييييية   ييييييالييعييلاقي بي
ييييييييييييييين   يييي يييييييييييييي بي
ييييييييييييية   الميدرسي
 والمجتمع

يييييييييييييييوم   يييييييييييييييلي دبي
 09659. 37409. 2.5714 15 متوسط

1.222 0.308 0.339 

      21011. 55591. 2.2653 7 بكالوريوس
      16367. 59012. 2.6154 13 ليسان 

      08503. 50302. 2.5265 35 المجمو 

يييييياس   يييي ييقي ييمي الي
 الكلي

يييييييييييييييوم   يييييييييييييييلي دبي
 0.215 0.217 1.604 06721. 26031. 2.4838 15 متوسط

    15372. 40670. 2.2032 7 بكالوريوس
      12237. 44122. 2.4750 13 ليسان 
      06289. 37203. 2.4244 35 المجمو 
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يييطات أبعاد أن  تبين  ،(7الجدول ) اعتمادا على نتائج ييي يي يييطات  متوسي ييي يي الكلية لمقياس معوقات الإدارة والمتوسي
يييق الأول من  يييية لدى مديري بعض مدارس الشي يييي بمدينة زليتن  التعليمالمدرسي ييياسي يييكل   الأسي متقاربة أنظر لي

ييتوى ،(2) ييكال الدلالة وك لك تبين أن مسي ييائية لاختبار كروسي جميعها    والي  واختبار تحليل التباين-الإحصي
يييتوى  يي يييية  5% المعنويةأكبر من مسي يي على المقياس الكلي وعلى جميع أبعاد مقياس معوقات الإدارة المدرسي

يييق الأول من  يييي بمدينة زليتن التعليملدى مديري بعض مدارس الشي ييياسي يييير الي انه لا توجد  ،الأسي  وه ا حشي
معوقات الإدارة المدرسية لدى مديري بعض مدارس الشق  % في  5فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى  

 .الأساسي بمدينة زليتن حست متغير )المؤهل العلمي( التعليم ول منالأ
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الشق والمتوسطات  أبعاد  : يبين متوسطات 2شكل  المدرسية لدى مديري بعض مدارس  الكلية لمقياس معوقات الإدارة 

 حسب متغير المؤهل العلميالأول  
معوقات الإدارة المدرسللية  % في  5فروث ذات دلالة احصللائية عند مسللتوى   التسللالأل الثالث: هل توجد

لللق الأول من  لللنوات الحبرة(؟   التعليملدى مديري مدارس الشل لللب متغير )سل لللي بمدينة زليتن حسل لللاسل الأسل
يييتجابات أفراد العينة من ييي يي يييطات اسي ييي يي يييائية بين متوسي ييي يي مديري  لمعرفة ما اذا كان هناك فروق ذات دلالة احصي

يييق الأو  ييينوات الخبرة(  التعليمل من بعض مدارس الشي يييت متغير )سي يييي بمدينة زليتن حسي ييياسي إجراء   تم    ،الأسي
يييكال ييي يي يييادر والتجهيزات-اختبار كروسي ييي يي يييتخدم    ،والي  على بعد المعوقات المتعلقة بالمصي ييي يي اختبار تحليل  واسي

يينوات الخبرة  التباين ييي يي يييييت متغير سي يي ذلك بعد إجراء  و   ،لبقية الأبعاد وللمقياس الكلي لمعرفة دلالة الفروق حسي
ييتخدام اختبار ليفين ( وال ي تبين نتائج  8والنتائج مبينة في الجدول )  ،اختبار التجان  بين المجموعات باسي

ييينوات الخبرة على أبعاد مقياس ييي يي يييت متغير سي ييي يي يييية وعلى المقياس  معوقات الإدارة ال دلالة الفروق حسي ييي يي مدرسي
 الكلي.
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الفروث 8جدول           العينة  : نتائج  أفراد  الخبرة  بين متوسطات استجابات   من المديري حسب متغير سنوات 

حللللجلللم   سنوات الخبرة الأبعاد
 العينة

 المتوسط
 الحسابي

 الانللحللراف
 المعياري 

اللللخلللطللللأ  
 المعياري 

الللللللدلاللللللة   اختبار الفروقات
الإحصائية  
لاخلللتلللبلللللار  

 ليفين

قلللليللللمللللة  
 الاختبار 

الللللللدلاللللللة  
 الاحصائية 

ييييييات  يييوقي يييعي مي
ييييية   يييقي يييلي يييعي يييتي مي
ييييييير  يييييييديي يييييييمي بي
ييييييييييييية   الميدرسي
ييم   يييي ييظي ييني ييتي والي
 المدرسي

 198. 471. 771. 10264. 39751. 2.6000 15 سنوات 10 من أقل
    09819. 35402. 2.6923 13 سنة  24 إلي 11 من
    07545. 19961. 2.7959 7 سنة 24 من أكثر

    05902. 34919. 2.6735 35 المجمو 

ييييييات  يييوقي يييعي مي
ييييية   يييقي يييلي يييعي يييتي مي
ييييييادر   بالمصي
 والتجهيزات

 027. 880. 256. 15541. 60191. 2.4121 15 سنوات 10 من أقل
    10555. 38058. 2.3427 13 سنة  24 إلي 11 من
    17032. 45063. 2.5195 7 سنة 24 من أكثر

    08287. 49024. 2.4078 35 المجمو 
ييييييات  يييوقي يييعي مي
ييييية   يييقي يييلي يييعي يييتي مي
يييييية   يييييياليعيلاقي بي
ييييييييييييييين   يييي يييييييييييييي بي
ييييييييييييية   الميدرسي
ووزارة  
 التعليم

 653. 375. 1.011 14586. 56493. 2.2476 15 سنوات 10 من أقل
    15174. 54710. 2.0000 13 سنة  24 إلي 11 من
    25680. 67942. 1.9184 7 سنة 24 من أكثر

    09836. 58193. 2.0898 35 المجمو 

ييييييات  يييوقي يييعي مي
ييييية   يييقي يييلي يييعي يييتي مي
يييييية   يييييياليعيلاقي بي
ييييييييييييييين   يييي يييييييييييييي بي
ييييييييييييية   الميدرسي
 والمجتمع

 491. 518. 672. 14421. 55853. 2.4286 15 سنوات 10 من أقل
    13900. 50118. 2.5494 13 سنة  24 إلي 11 من
    14431. 38180. 2.6939 7 سنة 24 من أكثر

    08503. 50302. 2.5265 35 المجمو 

يييييياس   يييي ييقي ييمي الي
 الكلي

 085. 892. 114. 12078. 46779. 2.4220 15 سنوات 10 من أقل
    08459. 30501. 2.3963 13 سنة  24 إلي 11 من
    10830. 28654. 2.4818 7 سنة 24 من أكثر

    06289. 37203. 2.4244 35 المجمو 
يييطات الأبعاد  أن  تبين  ،(8الجدول ) اعتمادا على نتائج يي يييطات  متوسي يي الكلية لمقياس معوقات الإدارة والمتوسي

يييق الأول من  يييية لدى مديري بعض مدارس الشي يييي بمدينة زليتن  التعليمالمدرسي ييياسي يييكل   الأسي متقاربة أنظر لي
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ييييتوى  ،(3) ييي يي ييييكال الدلالة وك لك تبين أن مسي ييي يي ييييائية لاختبار كروسي ييي يي   والي  واختبار تحليل التباين  -الإحصي
ييتوى المعنوية ييي ييي ييي يي على المقياس الكلي وعلى جميع أبعاد مقياس معوقات الإدارة  5% جميعها أكبر من مسي

وه ا حشيير إلى أنه لا   ،الأسياسيي بمدينة زليتن  التعليمالمدرسيية لدى مديري بعض مدارس الشيق الأول من 
معوقات الإدارة المدرسية لدى مديري بعض مدارس % في 5فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى   توجد

ييييق الأول من  يينوات الخبرة(  يمالتعلالشي يي ييييت متغير )سي ييييي بمدينة زليتن حسي يياسي يي يير الباحثة ه ا أن الأسي يي . وتفسي
 المدارس أكبر وأعقد بغض النظر عن سنوات الخبرة. مديريالصعوبات التي تواجه 
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الشللق الأول  والمتوسللطات  أبعاد : متوسللطات 3شللكل   المدرسللية لدى مديري بعض مدارس  الكلية لمقياس معوقات الإدارة 

الخبرة   حسب متغير سنوات 
 التوصيات:

 ية حست كل فصل دراسي.التعليم توفير وتجديد المرافق  على/ العمل 1
 ية الحديثة.التعليم توفير وتجهيز المدارس بالوسائل  على/ العمل 2
 مية وترفيهية تناست الطلبة.علىأس  ت على/ تخصيص ميزانية مالية كافية لتجهيز المدارس 3
 والمدارس لتوفير احتياجات كل مدرسة قبل بداحة الفصل الدراسي. التعليم/ التعاون مع مرا بات 4
يييتمر بين مرا بة التربية و 5 يييل المسي ييية كل ما التعليم/ التواصي حخص العملية  والمدارس وأولياء الأمور لمناقشي

 ية والطلبة.التعليم 
القييام بيدورات تيأهيليية بين كيل فترة وأخرى لمواكبية ميديري الميدارس لكيل ميا هو جيدييد في  على/ العميل 6

 مجال الإدارة والقيادة.
 لالمقترحات:  

 الأساسي. التعليم/ إجراء دراسات عن علاقة الإدارة المدرسية بالصلابة النفسية من وجهة نظر معلمات 1
ييييال الفعال من وجهة نظر المعلمين 2 ييي يي ييييية وعلاقتها بمهارات الاتصي ييي يي ييييات عن الإدارة المدرسي ييي يي / إجراء دراسي

 والمعلمات.
ة الناجحة لتنمية مهارات التواصييل لدى برنامج تدريبي قائم على مهارات الإدار   ةعليفا/ إجراء دراسيية عن 3

 الأساسي. التعليممديري مدارس 
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 المراجع:
لللللية بالمدارس التابعة لعمادة المدارس   ( معوقات2021أبو ادري ، عادل محمد ) - الإدارة المدرسل

بجللامعللة الخر وم من وجهللة ن ر المللديرين والمعلمين ، مركز جييييل البحيييث العلمي، والريللاب 
 52 :41 – 58 
للية في مخيم  "( 2019الحمد، ناهد محمد ) - المشلللكلات الإدارية والفنية التي تواجه الإدارة المدرسل

 ، جامعة عل البيت، الأردن.اعليالرة، كلية عمادة الدراسات ، رسالة ماجستير منشو الزعتري"
يييليمان، فرج ) - يي لللية بمدارس   ( معوقات2021سي لللي بمدينة درنة من  التعليمالإدارة المدرسل لللاسل الأسل

 197 – 185: 3،   وجهة ن ر مديري المدارس ومساعديهم، مجلة المنارة
لللللللية وتطبيقاتها الم ( الإدارة2006الطبيت، أحمد محمد ) - لللللللرةالمدرسل ، كلية الآدا ، جامعة عاصل

 الفاتلا سابقاً 
يييييور، خليفية أحميد ) - ييي ييي يي لللللللليلة من وجهلة ن ر ملديري الملدارس   معوقيات (2002عيالي الإدارة الملدرسل

 .148 -107(: 2)8الأردن، مجلة جامعة دمشق،ومديراتها في مديرية تربية بن كناية، 
ييام ) - ييي يي يييييعوبات2019عبدالحفيظ، أماني عصي يي التي تواجه مديري المدارس في تربية الزرقاء    ( الصي

 ، رسالة ماجستير منشورة، كلية العلوم التربوية.الأولي لتوفير بيئة صحية مناسبة
يياللا ناصييير )ماتعلي - الإدارة في المدارس الأسللاسللية في محاف ة المفرث  ( مشيييكلات2002، صي

 .197 – 179(: 2)14، مجلة جامعة القرى للعلوم التربوية، الأردنية
التي تعيق إدارة المدرسلة الثانوية في الجمهورية   ( المشييكلات1991المدحجي، منصييور قاسييم ) -

 ، الأردن.اعليالحة، رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة اليرموك، كلية الدراسات اليمن
ييييكلات2006معار، خالد عطا ) - يي التي تواجه المدارس الحكومية في التجمعات النائية في    ( المشي

 ، جامعة القدس.ب الخليل من وجهة ن ر المديرين والمعلمينمديرية جنو 
إدارة المدرسللة الثانوية في مديرية تربية جنوب الخليل من  ( معوقات2020يون ، كمال خليل ) -

 .127 -106مجلة جامعة الخليل، فلسطين:  وجهة ن ر مديري المدارس ومديراتها،
 

 
 
 
 
 
 



 عبدو البحباح  علىنوهه  

          Volume (5) Issue (1) 2024                                   1176                                 م 2024( 1(  العدد )5المجلد )

 

Capitalized Obstacles To School Administration Among Principals Of 
Some Schools In The First Stage Of Basic Education In The City Of Zliten 

 
Noha Ali Abdo Al-Bahbah 

Department Of Special Education، College Of Human Sciences For Girls، Asmarya 

Islamic University، Libya 

 

lynhy569@gmail.com 
 

Abstract 
The aim of this research is to identify the main obstacles facing school 

administration among the principals of some primary schools in the first district 
of basic education in the city of Zliten. The researcher used the descriptive-

analytical method, and the research population consisted of all principals of 
primary schools in the first district of basic education in Zliten for the academic 
year 2022/2023, totaling 100 principals. The research sample consisted of 40 

principals who were selected using simple random sampling. The research 
instrument was a questionnaire,The most significant findings of the research 

indicate that obstacles related to resources and facilities ranked first, with a high 
degree of response and a relative weight of 89%. Obstacles related to the 

relationship between the school and the community ranked second, with a high 
degree of response and a relative weight of 84%. Obstacles related to the 

relationship between the school and the Ministry of Education ranked third, with 
a high degree of response and a relative weight of 80%. On the other hand,  the 

level of obstacles related to the school principal and school organization was 
found to be above average in terms of response, with a relative weight of 70% . 

Regarding the assessment of differences between variables, the results showed 
that there were no statistically significant differences attributed to the research 

variables: educational qualification and years of experience. 
Keywords: school administration obstacles, first district of basic education 
schools. 
 


