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 :مستخلصال
هدف البحث إلى التوصل إلى وضع رؤية تربوية مقترحة لتطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي بمدينة زليتن، وذلك 

ضافة إلى معرفة  للخروج بنتائج حول إمكانية وكيفية توفير وتطبيق وسائل وأدوات حديثة بهدف تسهيل العملية الإدارية، بالإ
التركيبي   المعوقات التي تحول دون تطبيقها، واستخدم لتحقيق ذلك المنهج الوصفي التحليلي، الذي يعرف بالأسلوب: التحليلي 

Synthetic-Analytic Approach  والاقتصادية والاجتماعية ذات التربوية  الدراسات  وتحليل  خلال مراجعة  ، وذلك من 
إلى   ضرورة تبني تطوير الإدارة التربوية والمدرسية نظراً لإمكانية تطبيق الكثير من الوسائل المقترحة  الصلة، وتوصل البحث 

نحو  للارتقاء بوضع المدارس  الأخرى  الوسائل  وغيرها من  وتأهيل المعلمين،  والحوكمة،  المستمر،  التعليم  مثل:  المساعدة 
 الأفضل.

الأساسي، زليتن   الكلمات المفتاحية:  رؤية تربوية، تطوير الأداء، مدارس التعليم 
 

 مقدمة
هههتيعاب         ههه ههه هه هههار واسه ههه ههه هه ههههد التعليم في ليبيا منذ بداياتت عددا من التطورات الملحواة من ناحية الانت ه ههه ههه هه شه

ههت، ورغم كهههل ذلهههك اهرت الكثير من  هها  به هههههجيع على الالتحه ههه ههه هه ههة التعليم والت ه ههانيه ههات ومجه ههالبه الطلاب والطه
هههههكلات في ا هه هههههعل كفاءة الم ه هه ههتخدام التكنولوجيا، وضه ههه هه هههههعل اسه هه ههيل، وضه ههه هه لنظام التعليمي مثل تدني التحصه

هههوء الإدارة،   ههه هه هههية،   وتدنيالمعلمين، وسه ههه هه نوعية التعليم، وانخفاض الدافعية، وتقليدية المناهج والطر  التدريسه
هههكلات ت خر النظام التعليمي عن موا بة  ههه ههه هه هههار العنل وغيرها، وبدأت تلك الم ه ههه ههه هه هههعل التمويل، وانت ه ههه ههه هه وضه

 مستجدات العالمية والاحتياجات التنموية في ليبيا.ال
هههرورة العمل على تطوير التعليم حتى يتمكن من تحقيق أهدافت      هههين بضه هههصه وقد نادى العديد من المتخصه

ههة الأنظمة التعليمية وموا بتها في ب،ية دول العالم، وقد حاول   ههه ههه ههه هه وما خطط لت،  وحتى يتمكن من منافسه
ههتجدات  ليبيا بمختلل الحكومات والأن هه ههتطيع موا بة المسه هه ظمة المتتالية فيها تطوير التعليم وتحديثت حتى يسه

ههتوى المطلوب، ونظرا لضهههخامة التحديات    ومواجهة التحديات إلا أن هذه المحاولات لم تصهههل بت إلى المسه
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هههائدة لفترة   ههه هه طويلة  التي يواجهها التعليم في ليبيا لم يعد من الممكن مواجهتها بالطر  التقليدية التي كان  سه
ههتجب لهذه الت يرات   ههه ههه ههه هه من الزمن لحدوث تطورات كبيرة في العالم في مختلل الجوانب، ولكن التعليم لم يسه
بالدرجة التي تتوا ب مع سهرعة التقنيات والاتصهالات الحديثة في العالم، فقد تجاوب  م سهسهات التعليم مع 

ههاغل   ههبل ال ههه ل ال ه ههيير الأعمال اليومية دون خطط التنمية في ليبيا بقدر محدود من التفاعل فأصه فيها تسه
 وجود رؤى مستقبلية أو تخطيط مسبق، وبذلك أصبح  المدارس بمعزل عن التخطيط للمستقبل.

هههتقبل، فهو في     هه هههر والمسه هه هههها مت يرات الحاضه هه هههرورة تفرضه هه إن تطوير التعليم لم يعد مجرد اختيار وإنما ضه
ههمانا ههتقبل والتوافق معها ضه ههت هههراف افا  المسه ههاليبت لاسه ههفتت ونظمت وأسه ههتمرة لمراجعة فلسه لإقامة  ًً حاجة مسه

لهث وراءها بعد حدوثها نظام تعليمي ين ئ المستقبل ويوجهت بدلا من نظام ينتظر أخطار المستقبل لكي ي
 (.      2017في محاولة للتكيف معها)الرويلي،

هههههر من مجرد نقل التراث الثقافي والمعرفي إلى جعل لقد      ههه هه هههههر الحاضه ههه هه تطورت واائل التربية في العصه
ههار واائل التربية على نقل التراث والمعرفة من جيل إلى جيل،   ههه ههه ههه هه التربية هي الحياة، ولم يعد مقبولا اقتصه

ههههو  ولم تعد  ههه هه ههههمل الإعداد لسه ههه هه ههههبح  هي الحياة، وتعددت واائل التربية لت ه ههه هه التربية إعدادا للحياة بل أصه
هها لت وتحقيق التوافق بين الفرد وحاجاتت  العمل، والانفتاح على المجتمع المحلي والعالمي، ومحاولة حل م ه

لدراسههية أو على وطموحاتت من جهة وبيئتت من جهة أخرى، ولم يعد مكان التربية  قاصههراً على الصههفوف ا
ههة   التربيه ههاد   ههتمر من مبه ههه ههه ههه هه ههبل التعليم المسه ههه ههه ههه هه ههان، وأصه ههان والمكه الزمه ههدود  بهههل تعهههدى حه ههان،  ههان والمكه الزمه

    (.2006)بدران،الحديثة
ولذلك تسههعى الم سههسههات المعاصههرة في ال العالم المعاصههر ليو إلى التطوير فقط بل إلى كسههب ميزة    

هههات العاملة في الن هه هههسه هه هههية على غيرها من الم سه هه هههافة  يمة للعميل،  تنافسه هه هههت، وذلك من خلال إضه هه ههها، نفسه هه  ه
 (.                                   2012وتحقيق التميز عن طريق استثمار الطاقة الفكرية والعقلية للأفراد)صالل،

ونظراً لأهمية تطوير الأداء الإداري في المدارس في تنمية المجتمع، عمدت الباحثة في هذا البحث        
 رؤية تربوية مقترحة لتطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي زليتن.  إلى تقديم

 م كلة البحث:
هههة هي المكان الذي     هه هههات والأبحاث، والمدرسه هه هههية هامة نادت بها العديد من الدراسه هه يعد تطوير التعليم قضه

ههولاً إلى مخرجهاتهت التي يرجى أن ت ههه ههه ههه هه ههتويات  تتفهاعهل هيهت مهدخلات التعليم بعمليهاتهت المختلفهة وصه ههه ههه ههه هه كون بمسه
هههائلها  هه هههاليبها الإدارية ووسه هه هههة العمل على ت يير أسه هه هههبقاً، وهذا يفرض على المدرسه هه ومعايير معدة ومحددة مسه
ههات التعليم العام  ههسه التعليمية، إذا ما أرادت أن تحقق أهدافها بكفاءة وفاعلية، وبالتالي فإن تطوير أداء م سه

أهم الم شرات التي تميز مجتمعاً عن الآخر هو قدرتت ي كل اهتماماً عالمياً في جميع دول العالم، وإن من 
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ههية مع  هه ههاتت وبرامجت الحيوية ليو فقط بكفاءة وفاعلية وإنما بعدالة وريادة وابتكار وبتنافسه هه ههسه هه على إدارة م سه
هههات التعليم المختلفة   ههه ههه ههه هه ههسه ههه ههه ههه هه الهدول المتقهدمهة في ههذا المجهال، بحيهث يرتبط حجم وجودة الخهدمهات في م سه

ههات بالمنظومة الإدارية، فنج ههسه ههة هو نجاح الإدارة فيها، ومن هنا تبرز أهمية التزام إدارة م سه ههسه اح أية م سه
ههاركة من الجميع   ههين المتواصهههل من أجل الوصهههول إلى الجودة التي تحتاج م ه ههاملة للتحسه ههفة شه التعليم بفلسه

 لضمان البقاء والاستمرار محلياً وعالمياً.
 ويتحدد السؤال الرئيس للبحث في الآتي: 

 رؤية التربوية المقترحة لتطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي زليتن؟ما ال
 ويتفرع عن هذا الس ال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:

 زليتن؟ما واقع تطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي بمدينة  -1
 زليتن؟مدينة ما متطلبات تطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي ب-2
 الإداري بمدارس التعليم الأساسي بمدينة زليتن.؟  تطوير الأداءما معوقات -3

 أهداف البحث:
 يسعى هذه البحث إلى تحقيق الهدف الرئيسي وهو:   

التوصل إلى وضع رؤية تربوية مقترحة لتطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي زليتن ، وذلك من 
 خلال:

 ت خيص واقع تطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي بمدينة زليتن.-1
 الوقوف على متطلبات تطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي بمدينة زليتن -2
 الإداري بمدارس التعليم الأساسي بمدينة زليتن.  تطوير الأداء ل عن معوقات الك -3

 أهمية البحث:
 تتمثل أهمية البحث هيما يلي:

 قد يساعد في تحقيق أهداف التعليم في الدولة الليبية. -
 قد يسهم في رفع مكانة التعليم والمعلم في المجتمع بصورة أ بر مما كان  عليت قبل.-
يسهههم في بيان مدى أهمية تكوين شههرا ات بين كل من الم سههسههات التعليمية الحكومية والخاصههة في قد - 

 دعم برامج التعليم العام.
هههلاحيات لإدارات التعليم العام و بمختلل أنواعها والتقليل  - ههههم في بيان أهمية إعطاء المزيد من الصه قد يسه

 من المركزية.
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يبية إلى إعادة النظر في المنظومة الوطنية لتنمية الموارد الب هرية  قد يسههم في بيان مدى حاجة الدولة الل-
 وبنائها على أسو فاعلة تضمن التناسق بين مختلل الجهات المعنية بالموارد الب رية وإنتاجيتها.

هههتخدام   - هه هههية وقدرتها على اسه هه هههيفت البحث في مجال الإدارة المدرسه هه الإثراء العلمي الذي من الممكن أن يضه
 ديثة.الوسائل الح

 وي مل أن تستفيد الجهات التالية من نتائج هذا البحث:   
هههمين الرؤية المقترحة    وزارة التربية والتعليم الليبية: -1 هههتفادة من هذا البحث من خلال تضه إذ يمكنها الاسه

 في الإدارة والتعليم واستخدام الأدوات الحديثة والمناسبة لتحقيق أهداف العملية التعليمية.
ههههبة لتحقيق   المدارس الليبية:-2 هه ههههاليب والطر  المناسه هه ههههة بمعرفة الأسه هه ههههتفادة من هذه الدراسه هه إذ يمكنها الاسه

 أهداف المدرسة ون اطاتها والية عملها.
 حدود البحث:

  .رؤية التربوية المقترحة لتطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي زليتنال الحدود الموضوعية:
 رس مدينة زليتن.الحدود المكانية: مدا
 .2024-2023الحدود الزمانية: 

 مصطلحات البحث:
هههههورات أو التوجهات لما يجب أن تكون عليت المنظمة في الرؤية الإدارية التربوية:  هه ههد بها تلك التصه ههه هه ويقصه

ههودة التي   ههه هه هههههورة ذهنية لل ايات المن ه هه ههتقبل البعيد، أي تحديد إلى أين تتجت المنظمة، وبالتالي فهي صه ههه هه المسه
مة لتح،يقت، والوصهول إليت من حيث المنافسهة والمال والأداء الوايفي، إذ تملأ وتسهتحوذ على تطمل المنظ

ههحههذ مواهبهم وتفجر طههاقههاتهم لتمنحهم الإرادة والتحههدي لتحقيق   ههه ههه ههه هه هههة، وت ه ههه ههه ههه هه ههسه ههه ههه ههه هه وجههدان وعقههل أفراد الم سه
 (. 2016أحلامهم)البلطة،

ههة إلى تح،يقها وذ هه ههههعى المدرسه ههتثمار  وتعرفها الباحثة بأنها: النتيجة التي تسه هه المتاحة  الفرص والمواردلك باسه
لتحقيق الأهداف العامة والخاصة للعملية التعليمية بداية من إ ساب الطلاب المعارف والمهارات الأساسية 
ههافة إلى توفير بيئة إيجابية داعمة   هه ههالحاً فاعلاً في مجتمعت إضه هه والاتجاهات وال،يم اللازمة ليكون مواطناً صه

ههههة هه ههههبين إلى المدرسه هه ههههودها العدل والطموح والتطوير نجو   لكل المنتسه هه من معلمين وموافين وإداريين بيئة يسه
 الأفضل. 
هههات إلى تح،يقها مقارنة مع الأهداف    الأداء: هههسه هههعى الم سه عبارة عن النتائج أو المخرجات النهائية التي تسه

 (. 2019ايض،التي تم تحديدها وبما يلبي احتياجات الأطراف ذات العلاقة في بيئتها الداخلية والخارجية)ع
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ههد الإداري:الأداء   ههعة من الأهداف تجاه أطراف متعددة:   يقصه ههة على تحقيق مجموعة واسه ههسه بت مقدرة الم سه
 (.2005،والمجتمع)الجبوري العاملين، ومتلقي الخدمة، والإدارة 

 الدراسات السابقة ذات الصلة: 
ةةةةةةةة عبد  - ةةةةةةةوء  1999)الله دراسة ( بعنوان: تطوير التعليم الثانوي بدوله الامارات العربية المتحدة في ضة

 الاتجاهات العالمية المعاصرة.    
ههباب     يلقي هذا البحث الضهههوء على أهمية التعليم الثانوي باعتباره يمثل أهم مرحلة عمرية وهي مرحلة ال ه

هههذا  والمراهقة، إذ يتم هيت إعدادهم للتعليم الجامعي أو لسههو  ههه ههه ههه هه العمل أو لمواجهة أعباء الحياة ويسههتهدف ههه
هههانوي بدولة الإمارات العربية المتحدة للفئة العمرية من ههه هه ، واختارت  ( سنة18-15)  البحث مرحلة التعليم الثهه

                                                                            .                              دولة الإماراتالباحثة كلا من الولايات المتحدة الأمريكية، وإنجلترا دولاً للمقارنة مع 
  تطوير التعليم الثانوي                                

ويهدف البحث الحالي إلى التعرف على واقع نظام لدولة الإمارات العربية المتحدة والتعرف على م هههكلاتت 
ههههبة ف هه ههههيات المناسه هه ههههول إلى التوصه هه ههههوء خبرات دول المقارنة الولايات المتحدة للوصه هه ههههبيل تطويره في ضه هه ي سه

هههرة واختارت الباحثة المنهج المقارن، هه هههوء الاتجاهات العالمية المعاصه هه هههفرت  و  الأمريكية وإنجلترا، وفي ضه هه أسه
هههة على أن هه هههأتت ،  نتائج الدراسه هه هههعوبات مرتبطة بن ه هه هههكلات عدة وصه هه واقع نظام التعليم الثانوي يعاني من م ه

دافت ، وتنظيمت، وتنويعت ، ومناهجت ومقرراتت الدراسية ، ونظم تقويمت وامتحاناتت إذا ما قورن وفلسفتت ، وأه
                                                                                                          بدول العالم المعاصر.

الأداء الإداري لمديري مكاتب التربية والتعليم بالمملكة العربية ( بعنوان تطوير 2014)الشةةمراني  دراسةةة  
 السعودية في ضوء مدخل الجودة الشاملة:

ههة إلى تطوير الأداء الإداري لمديري مكاتب التربية والتعليم بالمملكة العربية السهههعودية في     هدف  الدراسه
هههفي،  ههه هه هههاملة، واعتمد البحث على المنهج الوصه ههه هه هههوء مدخل الجودة ال ه ههه هه وتناول البحث التطبيقات التربوية  ضه

إلى مهام    لمدخل الجودة ال هاملة، وأهم المعوقات التي تحول دون تح،يقها في التعليم العام، وتطر  البحث
ههتلزمات  ههئوليات مكاتب التربية والتعليم بالمملكة العربية السهههعودية، وأاهرت النتائج بضهههرورة توفير مسه ومسه

تطلبها الأداء الفعال لتحقيق الجودة ال هاملة، وضهرورة العناية باختيار ال،يادات  الأداء المالية والتقنية التي ي
الإدارية الفاعلة سهواء على مسهتوى الإدارات العليا أو المتوسهطة أو التنفيذية في قطاع التعليم العام ووضع  

ههوابط مقننهة، ووجود رؤيهة متكهاملهة لتطبيق الأداء الإداري الفعهال في التعليم، ههه ههه ههه هه هههه     معهايير وضه ههه ههه هه كمها أوصه
بضههرورة وضههع خطة اسههتراتيجية لتطوير الأداء الإداري الفعال في التعليم، وضههرورة إعادة صههياغة الإطار 
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الفكري للعمل التربوي، لتتجاوز أهداف التعليم العام حدودها الضهيقة من ضها المعارف في أذهان الطلاب  
 إلى شحذ الطاقات الفكرية والإبداعية لهم.

ةةةةةةةةةة موانجي)   KCSEبعنوان: العوامةل الإداريةة التي تؤ ر علأ أداء الط ف في مةدارس  (  2015دراسة
 الثانوية العامة النهارية في  يكا، رسالة ماجستير منشورة، جامعة نيروبي، نيجيريا.

هههة إلى التعرف على العوامل الإدارية التي ت ثر على أداء الطلاب في مدارس  ههه ههه هه  KCSEهدف  هذه الدراسه
ههة في الثانوية العامة النهاري ههه هه ههة إلى تحديد مدى  كفاءة مدير المدرسه ههه هه هههههع  هذه الدراسه هه ة في ثيكا بكينيا، وسه

تعيين المعلمين الجهدد، و يهاس الأداء، وإدارة الامتحهانهات الموحهدة وتهأثير ت طيهة المنهج على أداء الطلاب  
هههمل     KCSEفي  هه هههميم البحث بأثر رجعي، وشه هه هههة على تصه هه هههة ثانوية، و  38، واعتمدت الدراسه هه  14مدرسه
ههههة بإلزام    56اً، ومدير  هه هههه  الدراسه هه ههههتهدفة، وأوصه هه ههههعل الأداء الإداري للعينة المسه هه معلماً، وأاهرت النتائج ضه

مهديري المهدارس بهأخهذ دورات تهدريبيهة في التعليم والإدارة وطلهب المزيهد من التوجيهت من خبراء معههد الإدارة 
 كفاءة.( لتمكينهم من إدارة المدارس ب كل أ ثر فعالية و KEMIالتعليمية في كينيا)

( بعنوان: تطوير الأداء الإداري بالتعليم الأسةاسةي بدولة الكويف في ضةوء مدخل  2017)العجمي  دراسةة  
 إدارة التميز.

هدف  الدراسهة إلى تطوير الأداء الإداري بالتعليم الأسهاسهي بدولة الكوي  في ضهوء مدخل إدارة التميز،     
ههههفي، وتم اختيار عدد ) ههه هه ههههة على المنهج الوصه ههه هه (من الهيئة الإدارية والتعليمية بمدارس  951واعتمدت الدراسه

هههميم   هه هههي في منطقة الأحمدي التعليمية بدولة الكوي ، وتم تصه هه هههاسه هه هههتبانة للتعرف على كيفية  التعليم الأسه هه اسه
تطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي من وجهة نظر مديري إدارة التعليم الأساسي فيها، وأشارت 
هههب   هه ههههوء مدخل إدارة التميز حسه هه ههههة ومتطلباتت في ضه هه النتائج إلى ترتيب مفردات محور اختيار مدير المدرسه

  بدرجة أهمية كبيرة. المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة البحث
ةةةةة   ةةةةيد  دراسة ( بعنوان: تطوير الأداء الإداري لمديري المدارس بمحافظة ظفار من وجهة نظر 2017)السة

 المعلمين. 
ههة إلى تطوير الأداء الإداري لمديري المدارس بمحافظة افار من وجهة نظر المعلمين،     ههه ههه ههه هه هدف  الدراسه

هههية، والتي  هههتبانة كأداة رئيسه هههتخدام الاسه هههفي من خلال اسه هههتخدام المنهج الوصه هههة تم اسه ولتحقيق أهداف الدراسه
ههههمن    هههه 37تضه ههة مجالات تتعلق بالواائل الإدارية لمدير المدرسه هه ههمة إلى خمسه هه وتم التحقق من  ةفقرة مقسه

ههتخدام معامل ثبات ألفا كرونبا    ههتبيان من خلال صهههد  المحكمين، وتم التحقق من ثباتها باسه صهههحة الاسه
هههوائية مكونة من 97) ههه هه هههتبيان النهائي على عينة ع ه ههه هه معلماً ومعلمة في مدارس  278%(، وتم تطبيق الاسه

هههتخدام برنامج ،افار هه هههائياً باسه هه هههة إلى أن  (SPSS) وتم تحليل البيانات ومعالجتها إحصه هه هههل  الدراسه هه وتوصه
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هههة بأن تمنل   ههه هه ههه  الدراسه ههه هه مديري المدارس بمحافظة افار يقومون بواجباتهم الإدارية إلى حد كبير وقد أوصه
ههههة   هه ههنوات على الأقل، ودراسه ههه هه وزارة التربية والتعليم المديرين تراخيص دولية ومحلية قابلة للتجديد كل أربع سه

                                                      حاولة الت لب عليها.الم كلات التي يتعرضون لها أثناء عملهم وم 
بعنوان: رؤية مسةتقبلية لتطوير التعليم في المملكة العربية السةعودية في ضةوء    2018دراسةة اليامي   -

 :                                                                        2030رؤية المملكة 
هدف  الدراسهة إلى إعداد اسهتراتيجية مقترحة لتطوير ا التعليم في المملكة العربية السهعودية في ضهوء رؤية  

ههة   ههالمنهج   2030المملكه ههة البحهههث به هها، وتمثلههه  منهجيه ههاتهه ههة بجميع مكونه ههة التربويه من أجهههل تطوير المنظومه
هههامل لل هههل والتحليل ال ه هههفي التحليلي الوثائقي المقارن، واتخذت أداة المسه هههادر الأولية والثانوية أداةً الوصه مصه

هههلة، حيث قام  الباحثة   هههابقة والأطر النظرية ذات الصه هههتعراض الأدبيات السه هههة، وذلك عن طريق اسه للدراسه
هههتعان    هه هههتقبلية، كما اسه هه هههعل والتحديات الحالية والمسه هه بتحديد أوجت القوة والفرص المتاحة وتحديد أوجت الضه

ههتراتيجية والأهداف الدور  هه هههة  الباحثة بالخطط الاسه ية للوزارة إلى جانب أهداف برنامج التحول الوطني الخاصه
بالتعليم، وتوصههل البحث إلى العديد من القضههايا والاسههتراتيجيات والسههياسههات ذات العلاقة بمسههتقبل التعليم  
هههل  ههه هه هههط وواضه ههه هه هههكل مبسه ههه هه في المملكة أهمها أهمية تطوير المنظومة التربوية في المملكة والتي تم تقديمها ب ه

 العملي.                 .                                                                وجاهزة للتطبيق
ةةة العفاد ةةمة 2022) دراسة ( بعنوان: متطلبات تطوير الأداء الإداري لدى مديري المدارس الثانوية بالعاصة

                       صنعاء في ضوء مدخل الإبداع الإداري.                                       
هدف  الدراسة إلى تحديد متطلبات تطوير الأداء الإداري لمديري المدارس الثانوية بأمانة العاصمة صنعاء 
هههائيًا بين وجهات نظر أفراد  هه هههوء مدخل الإبداع الإداري، ومعرفة ما إذا كان  هنا  فرو  دالة إحصه هه في ضه

هههههة حول أهمية متطلبات تطوير أداء ال هه ههتخدم   عينة الدراسه ههه هه هههههوء مدخل الإبداع الإداري، واسه هه مديرين في ضه
هههتبانة مكونة من) هههحي، واعتمدت اسه هههفي المسه هههة المنهج الوصه ( فقرة، تم تطبيقها على عينة مكونت 20الدراسه

هههة إلى مجموعة من 335( مديراً ومديرة، و)87( فرداً، منهم)422من ) هه هههل  الدراسه هه ( معلمًا ومعلمة، وتوصه
هههة على متطلبات تطوير الأداء الإداري لمديري المدارس    النتائج أهمها: أن درجة موافقة ههه ههه هه أفراد عينة الدراسه

هههوء مدخل الإبداع الإداري جاءت بدرجة ، بيرة جداً،، كما أاهرت   هههنعاء في ضه هههمة صه الثانوية بأمانة العاصه
ههتوى ) ههائية عند مسه ههة وجود فرو  ذات دلالة إحصه ههتجابات أفراد الدراسهههة 0.05الدراسه ( بين متوسهههطات اسه

ههالل الذكور، ووجود فرو   تجاه مت ههه ههه ههه هه طلبات تطوير الأداء الإداري تعزى لمت ير ،النوع،، والفرو  كان  لصه
ههالل   ههة تعزى لمت ير ،المسهههمى الوايفي،، ولصه ههتجابات أفراد الدراسه ههائية بين متوسهههطات اسه ذات دلالة إحصه

هههههرورة توفير متطلبات تطوير الأداء الإدار  هه ههةط بضه ههه هه ههههه  الدراسه هه ههوء النتائج أوصه ههه هه ي لمديري المديرين، وفي ضه
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هههول بهم  هههميم برامج تدريبية لتطوير أدائهم الإداري والوصه هههنعاء، وتصه هههمة صه المدارس الثانوية بأمانة العاصه
 إلى مستوى الإبداع.                                                                    

 ملخص الدراسات السابقة وموقع البحث الحالي منها:
 اسات السابقة اتضل وجود عدد من أوجت الاتفا  والاختلاف هيما بينها:بعد استعراض الدر    

 أوجه الاتفاق:
ههات   تناول  بعض - ههابقة موضهههوعالدراسه ههةتطوير التعليم والذي يتفق مع موضهههوع هذا   السه  البحث، كدراسه

 (. 2018(، ودراسة اليامي)1999)الله عبد 
الإداري وتطويره واذي يتفق أيضهها مع موضههوع البحث   موضههوع الأداءتناول  بعض الدراسههات السههابقة    -

ههههة  هه ههههمراني  الحالي، كدراسه هه ههههة 2014)ال ه هه ههههة  2017)العجمي (، ودراسه هه ههههيد (، ودراسه هه هههة  2017)السه هه (، ودراسه
 (.2022العفاد)

 أوجه الاخت ف:
ههابقة كونت قدم رؤية ترب - ههات السه وية مقترحة لتطوير الأداء الإداري بمدارس  يختلل هذا البحث عن الدراسه

 ، والذي لم تقدمت أي دراسة سابقة وفق هذا المعنى على حد علم الباحثة.                                                    .زليتن الأساسي بمدينةالتعليم 
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

 ابقة هيما يلي:تم  الاستفادة من الدراسات الس   
 كتابة المقدمة. -
 التعمق أ ثر في موضوع البحث. -
 التعرف على المنهج والأسلوب المستخدم، والإفادة منهما. -
 منهج البحث:  
ههلوب: التحليلي التركيبي    ههه ههه ههه هه ههالأسه يعرف به ههفي التحليلي، والهههذي  ههه ههه ههه هه ههت المنهج الوصه اتبعههه  البحهههث في مجمله

Synthetic-Analytic Approach ههههادية هه ههههات التربوية والاقتصه هه ، وذلك من خلال مراجعة وتحليل الدراسه
 (.1994والاجتماعية ذات الصلة )السعود، 

 لنتائج والمناقشة:ا
 ما واقع تطوير الأداء الإداري بمدارس مدينة زليتن؟: ذي ينص علأأولا: نتائج السؤال الأول وال

هههتمرين، وحتى تنمو وتتطور هذه  هههين مسه هههر لتطوير وتحسه هههات التعليم العام في الوق  الحاضه هههسه تحتاج م سه
الم سسات لابد من تطبيق المفاهيم الحديثة في الأدب الإداري، خاصة أن هذه الم سسات تعيش في ال  

هه ههددة في مجه ههذه ثورات متعه ههة، فهه ههديثه هها الحه هههالات، والتكنولوجيه ههه ههه ههه هه هها: ثورة المعلومههات والاتصه ههة منهه الات مختلفه
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الم سههسههات بحاجة إلى توايف كل ما هو جديد في الإدارة بما يسهههم في تطوير وتحسههين مسههتوى الأداء،  
هههية حادة ناتجة عن التعامل مع بيئة   ههه وطا تنافسه هههات في الظرف الحالي ضه هههسه في الوق  الذي تواجت الم سه

ههم بههالتعقيههد التكنولوجي، وقههد أدى هههذا إلى تعقههد أدائههها وفههاعليتههها بمهها لا يكفههل لههها موا بههة للأعمهه ههه ههه ههه هه ال تتسه
 التطورات الحديثة محليا وعالميا. 

إن تطوير التعليم لم يعد مجرد اختيار وإنما ضههرورة تفرضههها مت يرات الحاضههر والمسههتقبل، فهو في حاجة 
هه ههاليبت لاسه ههفتت ونظمت وأسه ههتمرة لمراجعة فلسه ههمانامسه ههتقبل والتوافق معها ضه لإقامة نظام  ًً ت هههراف افا  المسه

ههتقبل لكي يلهث وراءها بعد حدوثها في  ههتقبل ويوجهت بدلا من نظام ينتظر أخطار المسه تعليمي ين هههئ المسه
 (.                 2017محاولة للتكيف معها)الرويلي،

ههار التعليم في ليبيا وزيادة الإ بال علي    ههه ههه ههه هه ههع الكمي ولكن بالرغم من انت ه ههه ههه ههه هه ت من الطلاب والأهالي والتوسه
ههافة إلى مجانيتت في ليبيا والتي تميزه عن الكثير من الدول   ههه ههه ههه هه ههية، بالإضه ههه ههه ههه هه والكيفي في الأربع عقود الماضه
هههبة المتدنية   ههه ههه هه هههحا في منظومتت بداية من النسه ههه ههه هه العربية، إلا أن ذلك لا يمنع من القول بأن هنا  خللا واضه

زات اللازمة وضعل الموارد الب رية كما ونوعا، وضعل البنية  لجودة الطلاب  ووصولا إلى ضعل التجهي
هههع المناهج وطر  التدريو تقليدية ناهيك   ههها إلى وضه هههارة أيضه التحتية والا تظاظ الطلابي، كما وتجدر الإشه

 عن ضعل كفاءة المعلمين مهنيا وأ اديميا.  
 يلي:ويمكن ت خيص واقع تطوير الأداء الإداري في المدارس الليبية هيما 

 ضعل اهتمام الإدارة بالم اركة الجماعية وإعداد فر  العمل. -
ههاتت بما فيها المدارس، حيث أن الت ييرات التي طرأت على  - ههسه تقليدية الهيا ل الإدارية للتعليم العام وم سه

ههتوى المطلوب   ههاليب تدريو وتقوبم لم تكن في المسه ههية وبرامج وأسه هذه الهيا ل وما يرتبط بها من نظم دراسه
 .                                                                                ًً حتى أقدم هذه الم سسات ن أة

                                                                                                                                       . مستقبل التنمية واستثمار الموارد القومية التعليم فيغياب الرؤية ال املة والنظرة الاستراتيجية لدور  -
                                       تقادم النظم وهبو، المستوى المعرفي وبطء عمليات التطوير. -
                                                                                     زية.تدني التحصيل الدراسي للطلاب وخاصة في مادتي الل ة العربية والل ة الإنجلي -
                  ضعل الموارد والمصادر التعليمية كالمكتبات والمعامل ومصادر تقنيات التعليم. -
 زيادة أعداد الملتحقين باضطراد مع ضآلة الموارد والإمكانات. -
                                   ظومة العمل الإداري والأ اديمي والتعليمي.ضعل اليات من - 
ههاء هيئة التدريو عن تطوير مقدراتهم وكفاءاتهم وعدم الاهتمام بالتطورات   - ههه ههه هه عزوف عدد كبير من أعضه

 (.                                        27، ص2013الزيديين،)تخصصهم في مجال  العلمية
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 التمويل الحكومي، وعدم وجود موارد تمويلية إضاهية.ضعل  -
 قصور المبنى التعليمي الإداري وعدم توفر المعايير المطلوبة في المدارس. -
ههاعدة من حيث الكفاءة والأداء  - ههاء هيئة التدريو والعناصهههر المسه قصهههور في شهههريحة غير قليلة من أعضه

 والعدد المطلوب.
ههههية من  - ههه ههه هه ههههور بعض المناهج الدراسه ههه ههه هه حيث موا بتها لمتطلبات الجودة والتطورات العلمية واحتياجات  قصه

 الطلاب خاصة من الناحية النفسية والاجتماعية.
 القصور في التجهيزات المعملية والمستلزمات التعليمية.. -
 ضعل استخدام التكنولوجيا في المجالات التعليمية والإدارية. -
الإداري، وضهههعل أداء العناصهههر الإدارية والمالية وعدم المقدرة على تطبيق  تف هههي البيروقراطية والترهل   -

 اللوائل الأ اديمية.
ههيانة   - هه ههييرية والصه هه هه يلية والتسه هه ههة في الإنفا  على الأمور الت ه هه ههههلاحيات مدراء المدارس خاصه محدودية صه

   (.  2017)الرويلي،البسيطة العاجلة والطارئة
 دمات العامة.ضعل البنية التحتية والقصور في الخ -
 القصور في تفعيل المناشط والخدمات الطلابية وتوفير متطلباتها. -
 الم كلات الأمنية الناتجة عن عدم الاستقرار السياسي. -
حالة عدم الاستقرار السياسي وضعل الدخل ال هري للمعلم مقابل ال لاء الذي ت هده البلاد أدى بدوره  -

ههتويات  إلى ضهههعل دافعية المعلم في التعليم   تقرير  )  التعليميةوما نتج عن ذلك من ضهههعل على كافة المسه
 .(2016المنظمة الليبية للسياسات والاستراتيجيات،

  انيا: نتائج السؤال الثاني والذي مفاده: ما متطلبات تطوير الأداء الإداري بمدارس مدينة زليتن؟
ههها     ههه ههه هه هههة الحضه ههه ههه هه رية باعتبارها تقوم بواائل جوهرية  إن الاهتمام بالتعليم يعد من المظاهر المهمة للنهضه

هههالحين في مجتمعهم، فالتعليم أداة للتنمية   هه أهمها: التدريو ونقل المعرفة، وتربية النشء ليكونوا مواطنين صه
 ووسيلتها.  

 ويمكن توضيل متطلبات تطوير الأداء الإداري في المدارس هيما يلي:
المدارس ناهيك عن الإجراءات الإدارية التي من شهأنها إدخال التكنولوجيا في كافة أشهكال التعليم داخل  -

                                                                                                  ان تسهل العملية التعليمية والإدارية على حد سواء لعضو هيئة التدريو والطالب والموال.
 والمجتمع.ية، وم كلات الطالب الربط بين المناهج المدرس -
 الاهتمام بفنون التدريو والياتت وطرائقت ومناهجت الحديثة والتي أضح  في تجدد مستمر. -
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 الاهتمام بالبنية التحتية للمدارس وتجديدها وصيانتها ب كل دوري ومستمر. -
هههاء هيئههة التههدريو وهم العمود الفقري للتعليم بههدعم رواتبهم ومكههافههآتهم وتحفيزهم، حتى لا   - ههه ههه ههه هه دعم أعضه

 يركزون على أعمال إضاهية أخرى غير أ اديمية لسد احتياجاتهم.                                
هههههو  العمههل من الق - ههه ههه هه وى العههاملههة  تفعيههل دور القطههاع الخههاص في تلبيههة احتيههاجههات المجتمع وبههالههذات سه

 والمدربة.
 التوجيت المهني والتربوي في المدارس الثانوية.-
 توفير أعضاء هيئة التدريو الأ فاء. -
 الاهتمام بالجودة ال املة والتحسين المستمر لكافة أشكال الإدارة في التعليم العام. -
ن بهدف الارتقاء إلى أفضل  الت هجيع على الإبداع والابتكار بين الطلبة وأعضهاء هيئة التدريو والموافي -

 مستوى ممكن.                                                                                     
 توفير نظام اتصال فعال. -
 التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريو والموافين الإداريين. -
 .  المستوى ال،يادي للإدارة العليا وإيمانها بالتطوير -
ههية ومكتبات ومختبرات   - ههه ههه ههه هه هههههالات رياضه ههه ههه هه ههة من صه ههه ههه ههه هه ههتخدام أفراد المجتمع لمرافق المدرسه ههه ههه ههه هه هههيل اسه ههه ههه ههه هه تسه

                                                                             (.2017وغيرها)الرويلي،
 الإدارية في التعليم.   الاهتمام الموضوعي بالمعايير والأسو العلمية المعتمدة في اختيار بعض ال،يادات -
  ،والتنظيم   ،التخطيطإعداد بعض ال،يادات الإدارية والمدرسية وبما يمكنها من الإلمام الموضوعي بأسو   -

 والإشراف والتقويم.
هههية على اتخاذ القرارات   - ههه ههه هه هههلوب اللامركزي في الإدارة بما ينعكو إيجابا قدرة الإدارة المدرسه ههه ههه هه اعتماد الأسه

 (.                                                                            470، 2014الكعبي،)مهامها  اللازمة لتنفيذ 
التأثير المتعاام لتكنولوجيا المعلومات والاتصال في تطوير نظم التعليم عن بعد من خلال بيئة تعليمية   -

كتروني، المحههادثههة من خلال الانترنهه ، خههدمههة ذكيههة تتعههدد فيههها الخيههارات التعليميههة مثههل نظههام البريههد الإل
هههي، الأقراص   ههه هه هههية، المكتبات الرقمية، الواقع الافتراضه ههه هه هههول والمختبرات الافتراضه ههه هه هههبكة العنكبوتية، الفصه ههه هه ال ه
هههههطوانههات الفيههديو الرقميههة، تكنولوجيهها المحهها ههاة، الفيههديو تحهه  الطلههب، التليفونههات المرئيههة،   ههه ههه هه المههدمجههة، أسه

 م تمرات الفيديو.
هو جههديههد في  إجراء دورات- ههيههة لاطلاعهم على كههل مهها  ههه ههه ههه هه تعليميههة وتههدريبيههة للمعلمين وال،يههادات المههدرسه

                                                                                                                               تخصصاتهم وأعمالهم الموكلة إليهم.   
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 ما معوقات تطوير أداء المدارس في مدينة زليتن؟ث والذي مفاده: نتائج السؤال الثال
بل    ،زليتن يمكن القول بهأن هنها  العهديهد من المعوقهات التي تحول دون تطوير أداء المهدارس في مهدينهة     

 وحتى في ليبيا ب كل عام لعل أهمها:
 تفعيلها والرجوع إليها.غياب الرؤية الإدارية والتربوية الواضحة في قطاع التعليم وضعل -
 ضعل ال،يادات التربوية والمدرسية، وإن وجدوا فهم غير م هلين بطريقة علمية وأسو أ اديمية وعملية. -
 ازدياد أعداد الطلاب بدرجات تفو  المقدرة الاستيعابية بكثير. -
 قصور المبنى المدرسي وعدم توفر المعايير المطلوبة هيت. -
 العربية والل ةنيا وأ اديميا، وخاصهة في المواد الرئيسهية مثل الرياضهيات والل ة  ضهعل كفاءة المعلمين مه -

 الإنجليزية.
 تعدي بعض المعلمين على صلاحيات الإدارة المدرسية واستخدام الوساطة.-
هههية  - هههخص ما قد يفتقر لأدنى مفهوم ال،يادة المدرسه الإدارة ل ه هههية حيث توكل مهام  هههعل ال،يادات المدرسه ضه

 وتنفيذها. والية عملها
 التأخير في إجراء المعاملات الضرورية.-
 قلة زيارة الموجهين والم رفين للمدارس.-
 ضعل التواصل بين المدرسة والأسرة.-
 عدم الاهتمام بتوجيت الطلبة وإرشادهم، وضعل دور الأخصائي النفسي والاجتماعي في المدارس . -
 نقص الأن طة المدرسية ونقص الإ بال عليها من الطلاب. -
 ضعل مستوى الطلبة في جميع المواد الدراسية. -
 ضعل التعاون بين أولياء الأمور والطلبة.  -
 ة والمستلزمات التعليمية.القصور في التجهيزات المعملي -
 ضعل استخدام التكنولوجيا في المجالات التعليمية والإدارية. -
 ضعل أداء العناصر الإدارية والمالية وعدم المقدرة على تطبيق اللوائل. -
 ضعل البنية التحتية والقصور في الخدمات العامة. -

ةةةةةةةةؤال الرئيس والةذي ينص علأ: مةا ال بويةة المقترحةة لتطوير الأداء الإداري  رؤيةة التر الإجةابةة علأ السة
 بمدارس التعليم الأساسي زليتن؟

البحث الحالي والدراسهات    عليت أدبياتوتم  الإجابة على هذا السه ال من خلال اسهتعراض ما اشهتمل      
 مقترحة لتطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي زليتن.السابقة في بناء رؤية تربوية 
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  الرؤية المقترحة:فلسفة 
هههو والأهداف والأدوار، التي تحدد الإطار العام     ههه ههه هه هههتند هذه الرؤية إلى مجموعة من المبررات والأسه ههه ههه هه تسه

هههههره ويزيد من إنتاجيتت،   ههه هه هههم في تطوير منظومة التعليم العام الليبي بجميع عناصه ههه ههه هه للرؤية المقترحة، بما يسه
هههر ا ههه هه هههة على تحقيق أهدافها وبما يتلاءم مع الت يرات المتتابعة التي تميز العصه ههه هه هههاعدة المدرسه ههه هه لحالي، ومسه

 بأفضل ما يمكن.
 أهداف الرؤية المقترحة:

 الهدف العام:-أ
تحسهين نوعية التعليم بها، وموا بتها لأحدث تطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأسهاسهي زليتن بةية   -

 المستجدات المحلية والعالمية.
 الأهداف الخاصة:-ف
 ف العام الأهداف التالية:ويتفرع من الهد   
هههكلاتت وتلبية  - ههه هه هههاهمة في حل م ه ههه هه هههاركة هيت، والمسه ههه هه هههة من عزلتها عن مجتمعها إلى الم ه ههه هه الخروج بالمدرسه

هههها تربيهة النشء وإعهدادهم  ههه ههه ههه هه احتيهاجهاتهت، بههدف تنميتهت وتقهدمهت وتطويره عن طريق تهأديهة مههامهها وعلى رأسه
 للحياة.

 لمجتمع المختلفة. والمدرسة وم سسات ا بين الأسرةالتعاون الوثيق -
ههيات الطلاب وتزويدهم بالمعارف - ههه ههه هه هههههخصه ههه هه ههقل شه ههه ههه هه تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية والتي من أهمها صه

 والمهارات اللازمة التي تمكنهم من العيش بفاعلية وإنتاجية في مجتمعهم.
هههتراتيجيات التدريو والمبنى الم  - هههاملة في المعلم والمنهج واسه هههائل  الالتزام بمعايير الجودة ال ه هههي والوسه درسه

 التعليمية الحديثة وأهمها معايير اختيار قادة المدارس، وقادة الهيا ل الإدارية في التعليم العام.
 إدخال الوسائل التكنولوجية الحديثة في البرامج الإدارية والبرامج التعليمية.-

 مرتكزات الرؤية المقترحة:
 المرتكزات الأساسية التالية:بالاستناد إلى تم بناء الرؤية المقترحة 

ههة بمجال التعليم العام وال،يادة  - ههية وماالاطلاع على أدبيات البحث الخاصه ههل  إليت من نتائج   المدرسه توصه
 وتوصيات.

 ومبررات وأسو وأدوار. ،أهميةالتعرف على فلسفة تطوير المدرسة وما تتضمنت من -
 معرفة متطلبات تطوير الأداء الإداري للمدارس-
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 المكونات الأساسية للرؤية المقترحة:
 تم عرض متطلبات الرؤية المقترحة كما يلي:   
 محتوى الرؤية المقترحة:-

 يتطلب ما يلي:لتطوير الأداء الإداري بمدارس التعليم الأساسي زليتن  لتنفيذ الرؤية المقترحة
 .الاهتمام بالل ة العربية وترسا  يم واداب الحضارة العربية الإسلامية -
 الطلاب وتأهيلهم وصقل شخصياتهم، وإ سابهم المهارات والخبرات العملية والتعليمية. تنمية قدرات -
أن تسهن وزارة التعليم سهياسهة تلزم المدارس بوضهع الية مناسهبة لضهمان قبول الطلاب وفق ضهوابط معينة -

 ب الا تظاظ الطلابي.لتجن
ههية  - هه هههجع على الابتكار عند الهيئة التدريسه هه هههية التي ت ه هه هههافر جهود إدارة التعليم لتهيئة البيئة المدرسه هه أن تتضه

 والإبداع عند الطلاب وزيادة إنتاجية الإداريين.     
سههات  أن يتحقق للمدرسههة اسههتقلالها إداريا والذي يسههمل بمزيد من تحقيق أهداف المدرسههة واتصههالها بم سهه-

 المجتمع المختلفة.
هههة على - هه هههجيع كل المنتمين إلى المدرسه هه هههأنها ت ه هه هههتلزمات المكتبية والتكنولوجية التي من شه هه توفير كافة المسه

 التعليم والتعلم.
ههريهة والكمبيوتر، والهدورات المنهجيهة - ههه ههه ههه هه ههتمر كهدورات الل هات والتنميهة الب ه ههه ههه ههه هه تطوير برامج في التعليم المسه

 وغيرها.
 وفق الأسو والمعايير التربوية ومتطلبات الحداثة العالمية.إعادة تأهيل المعلمين  -
ههلحة تقويم التعليم   - ههارات والندوات التي تصهههب في مصه ههت ه ههتحداث جمعيات تربوية لتقديم البحوث والاسه اسه

 في ليبيا.
ههتفادة التعليم العام من نتائج الب - ههتفادة التعليم العالي من الخبرات والكفاءات في التعليم العام، واسه حوث  اسه

 من التعليم العالي.
 تطوير نظام الحوكمة وتطبيق المساءلة والمحاسبة. -
 الاهتمام بالبنية التحتية للمدارس وفق ال رو، والمعايير الدولية، وصيانتها ب كل مستمر.  -
هههية والترفيهية في المدارس لما لها من دور هام وحيوي  - هههطة الثقاهية والاجتماعية والرياضه هههتحداث الأن ه اسه

 بناء شخصيات الطلاب ودمجهم بالمجتمع.في 
ههاعدتهم في بناء أبنائهم حتى يكونوا عناصهههر فاعلة في  - إشهههرا  أولياء الأمور في العملية التعليمية، ومسه

 بناء مجتمعهم. 
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 الم اركة الإعلامية في إبراز أهمية تطوير التعليم. -
  فتل قنوات الاتصال بين الإدارات المختلفة. -
 حة وخطط استراتيجية حديثة من قبل إدارة التعليم العام، وتعميمها على المدارس.وجود رؤية واض-
 توفير رواتب مجزية لأعضاء هيئة التدريو. -
 .إيمان ال،يادات التربوية بالتطوير والتحسين المستمر -
 .اعتماد الأسلوب اللامركزي في الإدارة -
 التمويل الحكومي.البحث عن موارد تمويلية إضاهية عدا  -
 سن معايير للجودة وم شراتها.         -
ههههرة وحتى بين  يادات   - ههة والأسه هه ههة وبين المدرسه هه ههتمرة داخل المدرسه هه ههههرة والمسه ههههجيع على اللقاءات المباشه الت ه

 المستوى التعليمي والخدمي. ورفعالمدارس داخل المدينة بهدف حل الم كلات 
ههع اليات وأسهههو لتقييم الكادر الإداري و  - التعليمي في نهاية كل عام لت هههخيص نقا، القوة والضهههعل وضه

 وعلاجها.
 أن تلتزم إدارة التعليم العام والمدارس بفلسفة شاملة للتحسين في أساليب الإدارة والوصول إلى الجودة. -
 دعم الطلبة الموهوبين والمبدعين.     -
  والتحليل والربط. ،والابتكار ،الإبداعالاهتمام بالتعليم القائم على  -
 للطلاب للتعبير عن ارائهم وأفكارهم بحرية.  الفرصإتاحة  -
                        سن قوانين وسياسات مرنة تتماشى مع الظروف الطارئة والحاجات الجديدة للمجتمع.                       -
 التركيز على التعليم الذاتي والتعليم المستمر.   -
 من التكنولوجيا في التعليم مثل التعليم المبرمج، والتفاعلي والافتراضي، والتعلم عن بعد. الاستفادة  -
 تبنى نظام مميز لتقييم الأداء وتنظيم التر يات عند الكوادر الإدارية والمعلمين. -
 توفير بيئة تنظيمية إلكترونية من الناحية الإدارية.   -
                    .   تطوير خطط المناهج وطر  التدريو - 
 توصيات البحث: -
ههائل المقترحة   - ههه ههه هه ههية نظراً لإمكانية تطبيق الكثير من الوسه ههه ههه هه هههههرورة تبني تطوير الإدارة التربوية والمدرسه ههه هه ضه

المساعدة مثل: التعليم المستمر، والحوكمة، وتأهيل المعلمين، وغيرها من الوسائل الاخرى للارتقاء بوضع  
 المدارس نحو الأفضل.
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هههينها وتحقيق   - ههه ههه هه هههمل بتطويرها وتحسه ههه ههه هه إعطاء مرونة كاهية للمدارس في اتخاذ الإجراءات الإدارية التي تسه
 أهدافها. 

 مقترحات لبحوث مستقبلية:
 استكمالا لما بدأه البحث الحالي، تقترح الباحثة إجراء بعض البحوث الأخرى مثل:

 بل الت لب عليها.إجراء بحث عن درجة الصعوبات التي تواجت إدارة المدارس وس -
 إجراء بحث حول متطلبات تطوير المدارس بمدينة زليتن. -
 إجراء بحث عن المدرسة المنتجة. -
 

 المصادر والمراجع:
ههههههههرة ألقي  بدعوة من جمعية الأ اديميين الأردنيين،  الإصةةةةةة و ومنظومة التعليم العالي(.  2015)عدنان  بدران،   - . محاضه

 عمان، الأردن.  
هههههتراتيجية ودورهما في تطوير أداء المنظمات.  2016)خالد  البلطة،   - ههههههه هههههالة الاسه ههههههه العلمية في بناء الرؤية والرسه الخطوات   .)

البيئة والتنمية المستدامة  .993-781(5)18،  مجلة أبحاث 
للمنظمات الصةةةةة يرة (.  2005)علاء  الجبوري،   - التنافسةةةةةية في تعزيز الأداء الاسةةةةةتراتيجي  هههههههالة أ ر الاسةةةةةتراتيجيات  ، رسه

 ماجستير غير من ورة، جامعة الموصل، العرا .  
هههههاء هيئة 2017)نواف الرويلي،   - هههههعودية من وجهة نظر أعضه السه في بعض الجامعات  الجامعي  (. مجالات تطوير التعليم 

ميدانية،  التعليم الجامعيالتدريو: دراسة     .94-82(  29)10، المجلة العربية لضمان جودة 
راتب )   - هههعود،  و 1994السه هههلاح التعليم  التربوي الأمريكي: مدخل لإصه في الفكر  هههية  المدرسه الفاعلية  ههههة  (.  تطويره في المدرسه

                                                       .211-172(  1)  21الأردنية،  ، الجامعة  مجلة دراساتالعربية.  
ههههههيد، عبد    - ههههههه بمحافظة افار من وجهة نظر المعلمين،  2017)القادر  السه المدارس  لمديري  تطوير الأداء الإداري  مجلة (. 

 .  255-240(  3)28،  دراسات تربوية واجتماعية
عبد   - هههمراني،  هههوء  2014) اللهال ه في ضه هههعودية  لمديري مكاتب التربية والتعليم بالمملكة العربية السه تطوير الأداء الإداري   .)

العلمي في التربية،  مدخل الجودة ال املة  .558-539(  3)15، مجلة البحث 
هههههههالل،   - يلية التربية(.  2012)عثمان  صه التنافسةةةةةية في الجامعات الحكومية السةةةةةعودية، أرروحة ديتوراه،  ، بناء الميزة 

 جامعة أم القرى، السعودية.
اليمنية، 2019)اللطيف  عايض، عبد  - المرونة الاستراتيجية وأثرها في أداء الجامعات  ،  مجلة جامعة العلوم والتكنولوجيا(. 
25(2  )111-136   
العةةالميةة  (.  1999)فههاطمههة  عبههد الله،    - في ضةةةةةةةةةوء الاتجةةاهةةات  العربيةةة المتحةةدة  بةةدولةةه الامةةارات  التعليم الثةةانوي  تطوير 

 عين شمو، مصر.، رسالة ماجستير من ورة، جامعة  المعاصرة 



 ريما عطية حيدر

Volume (5) Issue (1                م 2024( 1(  العدد )5المجلد ) ) 2024                                 518                             

كروز ) - إدارة التميز،  2017العجمي،  ههوء مدخل  في ضه ههي  ههاسه بعنوان: تطوير الأداء الإداري بالتعليم الأسه مجلة دراسةةات  ( 
 .351-338(  8)1، تربوية

ههههههمة  2022العفهاد، عبهد الله والنجهار، عبهد الله )  - ههههههه الثهانويهة بهالعهاصه متطلبهات تطوير الأداء الإداري لهدى مهديري المهدارس   .)
 .113-97(  9)52، مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعيةء في ضوء مدخل الإبداع الإداري،  صنعا

المنتجهة في بيئهة مجتمع المعرفهة،  2018)نعمهة  الكعبي،  - ههههههرة في تبني مفهوم الجهامعهة  ههههههه رؤيهة معهاصه ،  مجلةة يليةة ب ةداد (. 
5(7)271-293. 
بيتر )  - موانجي  التي(.  2015موهورو،  الإداريةةةة  في مةةةدارس    العوامةةةل  الط ف  أداء  علأ  التةةةر ير  علأ   KCSEتؤ ر 

 ، رسالة ماجستير غير من ورة، جامعة نيروبي، نيجيريا.الثانوية العامة النهارية في  يكا
هههههوء رؤية المملكة  2018)هادية اليامي،   - في ضه هههههعودية  العربية السه لتطوير التعليم في المملكة  هههههتقبلية  رؤية مسه  .)2030  ،

 .49-32(  2)26 ية والنفسيةمجلة العلوم التربو 
 
 

A Proposed Educational Vision For Developing Administrative 
Performance In Zliten Basic Education Schools 

 
Rima Attia Haider 

 
Classroom Teacher Department, College Of Education, Asmarya Islamic University, Libya 

reemwomen@gmail.com 

 
Abstract: 

   The study aimed to develop a proposed educational vision for developing 
administrative performance in Zliten basic education schools, in order to 

produce results about the possibility and how to provide and apply modern 
means and tools in them with the aim of facilitating the administrative process, 

in addition to identifying the obstacles that prevent their application. The study 
used the descriptive analytical approach, which It is known as the Synthetic-

Analytic Approach, through reviewing and analyzing related educational, 
economic, and social studies. The study concluded that it is necessary to adopt 

the development of educational and school administration due to the possibility 
of applying many of the proposed helpful methods, such as: continuing 

education, governance, teacher training, and others. Other means to improve the 
status of schools. 

Keywords: educational visions, performance development, basic education 
schools, Zliten. 
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