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 مستخلص:ال
في   يييييييي   مدار  التعليم المتو ي ييييييييين اردال ايدارم لمد رم  في تحسي إلى التعرف على دور تكنولوجيا المعلومات  هدف البحث 
والكشف عما إذا كانت هناك فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  منطقة قصر بن غشير من وجهة نظرهم ونظر مساعد هم، 

ييييييير تع    لدور تكنولوجيا ا يييييير بن غشي يييييي  في مد نة قصي المتو ي مدار  التعليم  ييييييين اردال ايدارم لمد رم  في تحسي لمعلومات 
والبال   يييغر ح؛مها  نظرا لصي الم؛تمرر  وقد تكونت عينة البحث من جمير دفراد  الو،يوي، والماهل العلمي،  يييمى  لمتغيرم المسي

تم بنال دد25) تكونت من )( ما بين مد ر ومسياعد مد ر، ولتحقي  دهداف البحث  ( فقرة موزعة  26اة لقيا  متغيرات البحث 
ود،هرت   يييحي،  يييوي المسي المنه  الوصي يييتندا   يييدقها وتبا ها، كما تم ا ي وتم التحق  من صي على م؛الين هما: الطالب، والمعلم، 

يييي  في مد نة ق المتو ي لمد رم مدار  التعليم  ييييين اردال ايدارم  في تحسي يييير بن نتائ  البحث دن دور تكنولوجيا المعلومات  صي
التوالي، ارول: م؛ال الطالب  م م؛ال المعلم   ييييييييير جال بدرجة كبيرة، وجالت م؛الات اردال ايدارم مرتبة تنازليا على  غشي
والماهل العلمي   الو،يوي  المسمى  النتائ  عد  وجود فروق ذات دلالة إحصائية تع   لمتغيرم  وبتقد رات كبيرة، كما د،هرت 

ييييول ال وفي ضي يييييات دهمها تع ي  دور تكنولوجيا المعلومات  على جمير الم؛الات،  ييييت الباحجة عم؛موعة من التوصي نتائ  دوصي
م جوة في   يييييي  من يرل تدريب المد رين وتطوير مهاراتهم بدورات  المتو ي مدار  التعليم  ييييييين اردال ايدارم لمد رم  في تحسي

وا يتنداماتها في العمل ايدارم، ووضير القدرة على ا كححد معا ير م؛ال تكنولوجيا المعلومات  تكنولوجيا المعلومات   يتندا  
المتو     .شروط تعيين مد رم مدار  التعليم 

التعليم المتو  الكلمات المفتاحية اردال ايدارم، مد رم المدار ،   .: دور تكنولوجيا المعلومات، 
 
 

 مقدمة:
يييا  محركالتكنولوجيا المعلومات تعد      ييي يي يييوال علىللم؛تمعات   ار ي ييي يي يييتو ال   ي ييي يي الم؛تمعي،  د الوردم    مسي

ييين  يلميا لهيا من دهميية في تقيدهيار وذلي  دورا مهميا في تقيدم  وتادم ييي ييي ييي يي دال دم المعرفية وتنميية القيدرات وتحسي
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و يييلة وليسييت م؛رد ددوات ترفيهية تقتصيير على م؛ال معين دو  فهي فراد والما ييسييات ع؛مير دنواعها،ار
ييييلة عقال  جتماعية،  اعلى ننبة   ييي ييي يي يييتغنال عنها في عالم موتو   فتكنولوجيا المعلومات و ي ييي ييي يي ودداة لا يم ن الا ي

يييية   ييي يي يييمن ما جال في و يقة إعرن المبادة في القمة  ،زدهارمعيار للتقد  والاك يعتمد القدرة التنافسي ييي يي ومن ضي
ع؛ني  من   العييالمييية ييمبر  12إلى   10لم؛تمر المعلومييات المنعقييدة  ييي ييي ييي يي " إن التعليم والمعرفيية  2003ديسي

يييييالات هي بارة  ييي ييي يي ييريية ورفياهيتهيا،والمعلوميات والاتصي ييي ييي ييي يي ييتعميال تكنولوجيا  ...تقيد  البشي ييي ييي ييي يي ، وينبغي تع ي  ا ي
 (2005:312براهيم، إ)عنتي ".المعلومات والاتصالات في جمير مراحل التعليم والتدريب وتنمية الموارد

ييية من امترك مهييارات ذات عرقيية بتكنولوجييا  ولر ييي ييي ييي يي رتقييال عييالعملييية التعليمييية التعلمييية لابييد لمييد ر المييدر ي
يييتراتي؛يات   المعلومات ييي يي يييتندامها في البيمة التعليمية من و،ائف إدارية وعمليات تعليمية تعلمية من ا ي ييي يي وا ي

ييهيل انتقال   ييي ييي يي ييييير تسي ييي يي ييتندامها كمعينات تعليمية تقرا المواهيم الم؛ردة إلى ذهن الطلبة، وتيسي ييي ييي يي تدريس وا ي
ولوجيا  ييتوفر لرفراد لى المعلمين في المدر يية، ومن المعلمين إلى الطلبةف فه ا التكنإالمعلومة من ايدارة 

ييائل واردوات وايم انات الر ييي ييي يي   لت؛ربة وتطبي  دفكارهم ودعمالهم على درضلزمة كل ما يحتاجونه من الو ي
 (511: 2021ال ياعات الحراحشة، الواقر)
يييات على دهمية تكنولوجيا المعلومات ود رها على اردال ايدارم للمد رين  اعحاث والدر وقد دكدت ار      ييي يي  ي

على التح ير الهائل   (Muwamga 2007( و)Wang 2008)  :قد دكد كل منفدارةف وعلى و،ائف اي
يييتوياتها وم  ييي ييي يي يييالات على العمليات التربوية في جمير مسي ييي ييي يي يييرها  نلتكنولوجيا المعلومات والاتصي ييي ييي يي تلف عناصي

يييياهمتها الكبيرة في تطوير اردال ايدارم، كما توفر تكنولوجيا المعلومات على المد ر الو  ييي ييي يي قت وال؛هد  ومسي
يييييهل عليه القيا  عار ييي ييي يي ييارت )الكلي دو ،  عبال الكجيرة المنوطة إليهوتسي ييي ييي ييي يي ( دن تكنولوجيا المعلومات 2017شي

يييية حيث تقل  ارعمال الروتينية   يي يييا ي يي يييات التعليمية لو،ائوها ار ي يي يييسي يي ونظمها لها د ر في مقدرة ددال الما ي
ييييتبدالها  يي ييييم كاعوا ي يي فة المعلومات عن الطلبة والمعلمين، العمل الالكتروني، وتوفير قاعدة بيانات عحيث تضي

القطناني،  يمر، عليمات، عبير،  )ف   ييةاوالقبول والتسي؛يل والمسياعدة في توزير الطلبة على الصيووف الدر 
2019 :334،337) 

ن تحق  فوائد عد دة دهمها رفر مستو  اردال وزيادة د( دن تكنولوجيا المعلومات يم ن 2005وير  )عنتي  
يييم  لها عالتور    ييي يي يييرية عما يسي ييي يي يييتندا  ارمجل للطاقات البشي ييي يي دقة البيانات، وتقلي  ايجرالات ايدارية، والا ي

    (320: 2010رعمال دير ف)عنتي، 
ييائل  غرض علمي، دو هي    على دنها العلم التطبيقي، وطريقة فنية لتحقي   وتعرف التكنولوجيا ييي ييي ييي يي جمير الو ي

ييتندمة لتوفير كل ما ييي ييي يي يية النا  ورفاهيتهم، وعرف المسي ييي ييي يي يييييرورم لمعيشي ييي يي المعلومات  :القريوتي عحنها  هاهو ضي
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يييياليب والعمليات التي  تم من يرلها تحويل المديرت في دم نظا  إلى منرجاتف ) ييي ييي يي يييية،  وار ي ييي ييي يي الحراحشي
 (512: 2021 ال ياعات،

وليس ) بيرون جر   ييييا  يي يييياPerron, Taylor,Glass,and Leys، 2010وعرفهي يي ييييحنهي يي عي يييات    :(  يي التقنيي
يييمل البريد   يي يييائل الالكترونية التي تشي يي يييتندا  الو ي يي يييتندمة لنقل ومعال؛ة وتن ين البيانات عن طري  ا ي يي المسي
يييال الاجتماعي مجل   يييائل الاتصي ييي ا ب(، وو ي ييية على الويد و مجل ) ي يييية والدردشي يييائل النصي الالكتروني والر ي

التي تستند  نظم المعلومات لتنوي  ارنشطة الحا وبية على   اردوات والتقنيات :وتعرف عحنها)الفيسبوك(ف  
        (335: 2019القطناني،  مر، عليمات، عبير، )ايترف دنواعها وتطبيقاتهاف 

يييب  دن  يي يييتنت  الباحجة مما  ي يي يييرم ال م لديه تكنولوجيا المعلومات موهو   وتسي يي ييير البشي يي  رتك  على قدرة العنصي
ييييتندامه  يي يييييغتها ا، فهي معارف ويبرات ومهارات على ا ي يي يييي ال متعددة من المعلومات في صي يي عبارة عن دشي

الرقمية متمجلة عصور ونصوص ودصوات وحركات،  تم تن ينها وا ترجاعها وا تندامها في ال من والوقت  
ييب ييتندا  دجه ة ومعدات وددوات  ينالمنا ي يية والتمي  رعا ي ييالة  لتقديم ددال دفضيييل للمنافسي من يرل تحقي  ر ي

 فودهداف وعمليات ايدارة المدر ية
 مشكلة البحث:

دصبحت الحاجة ملحة لمواكبة التطورات التكنولوجية يدارات الما سات التربوية عش ل عا  وايدارة       
ات  التعليمية منها عشيي ل ياص لما لها من تح ير على تحسييين اردال ايدارم، وقد دكدت العد د من الدرا ي

ييين اردال ايدارم في المدار  الجانوية،  وار ييي ييي يي عحاث العلمية على دهمية دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي
على دور تكنولوجيا المعلومات في (  2019 ارة عبداللطي ،  الوريحي، و   علية،شرف،  حيث بينت درا ة )

المعلومات تسيياعد القيادة المدر ييية اردال ايدارم لقائدات المدار  المتو ييطة، ودن تكنولوجيا   ةتنمية كوال
ييية )على تحقي  دهدافها، كما   يي ييية، ال ياعات،)دكدت درا ي يي على الدور ال م تلعبه تكنولوجيا    (2021  الحراحشي

يييية )القطان، يي ييييين اردال ايدارم لمد رم المدار  الجانوية، وجالت درا ي يي ( للتحكيد 2008المعلومات في تحسي
 دارمفدائهم ايدت الممار ة من قبل مد رم المدار  في تطوير دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالاعلى 
عمد رم مدار        وقد لاحظت الباحجة يرل عملها في الميدان التربوم كعضيييو هيمة تدريس واحتكاكها 

ييييي  في  يي ييي  مد نةالتعليم المتو ي ييي يي ييييير بن غشي يي ييين اردال ايدارم   رقصي ييي يي دن دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي
ييتغرل   ييود، فلم  تم ا ي ييتو  الطمو  المنشي لمد رم مدار  التعليم المتو ييي  لا   ال ي تنوه الغموض ودون مسي
ييييب  ييييحي  والمنا ي يييي ل الصي ييين اردال ايدارم لمد رم المدار  عالشي يي   ،تكنولوجيا المعلومات وتقنياتها في تحسي

ييات و ونظرا لعد  وجود د ييي يي يييييب علم الباحجة    –عحاث محلية درا ي يي تناولت دور تكنولوجيا المعلومات في  –حسي
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يييي  في ليبيا قامت الباحجة به  ييي يي ييييين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو ي ييي يي لمعرفة دور  البحث اتحسي
 فقصر بن غشير مد نةدارم في مدار  التعليم المتو   في دال ايتكنولوجيا المعلومات في تحسين ار

يي لة  ف  عليه     ييين ار  البحثتتمجل مشي دارم في دال ايفي الكشيييف عن دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي
ييييي  في  يي ييير من وجهة نظرهم و  مد نةمدار  التعليم المتو ي ييي يي ييييير بن غشي يي يياعد هم، حيث تتبلور  نظر  قصي ييي يي مسي

 في ايجاعة عن ار ملة التالية:  البحثمش لة 
يييي   ما دور تكنولوجيا المعلومات في تح  - 1 يي ييييين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو ي يي مد نة في سي

 (؟في م؛الي )الطالب، والمعلم مساعد همنظر بن غشير من وجهة نظرهم و  قصر
ييائية   توجدهل    – 2 ييتو  )فروق معنوية ذات دلالة إحصي ييت؛اعات دفراد عينة  (  05ف0عند مسي   البحثفي ا ي

بن   مد نة قصييرفي لدور تكنولوجيا المعلومات في تحسييين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو يي   
 الو،يوي، والماهل التعليمي(؟ )المسمىمساعد هم تع   لمتغيرم نظر غشير من وجهة نظرهم و 

 أهداف البحث:
 إلى: البحث اه  هدف      
ييي    على دور تكنولوجيا المعلومات في  التعرف  – 1 يي يييين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو ي يي تحسي

 مساعد هم، من يرل م؛الات )الطالب، والمعلم(فونظر قصر بن غشير من وجهة نظرهم  مد نةفي 
يييت؛اعات دفراد عينة    - 2 ييي  ا ي يييائياو بين متو ي يييف عما إذا كانت هناك فروق معنوية دالة إحصي البحث  الكشي

قصيير بن   مد نةالتعليم المتو يي  في   لمد رم مدار تكنولوجيا المعلومات في تحسييين اردال ايدارم   لدور
 ي(ف)المسمى الو،يوي، الماهل العلم  متع   لمتغير مساعد هم، نظر غشير من وجهة نظرهم و 

 أهمية البحث:
ييييين   الي مرول  ا  البحيثعتبر  يفي دنيه    البحيثهميية  د  تعود - 1 ييي ييي يي تنياول دور تكنولوجييا المعلوميات في تحسي

 على حد علم الباحجةف  –قصر بن غشير  في مد نةاردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو   
يييياعد نتائ  ه  -2 ييي ييي يي يييير معا ير وقواعد مرتبطة    البحث اتسي ييي ييي يي يييياولين في وزارة التربية والتعليم في وضي ييي ييي يي المسي

 بتكنولوجيا المعلومات عند ايتيار وتعيين مد رم مدار  التعليم المتو  ف 
يييتويد من نتائ  ه   - 3 يييولهم على تغ ية راجعة   رومد  البحث ا امل دن يسي ييي  عحصي مدار  التعليم المتو ي

ييتنيدا  تكنولوجييا المعلوميات ووجوا تطبيقهيا في إدارة الميدار   إهميية  د من يرل التعرف على   ييي ييي ييي يي تقيان وا ي
يييتو  ددائهم اي ييي ييي يي يييتوادة منها في الرفر من مسي ييي ييي يي دارم مما لمواكبة م؛ريات التقد  التكنولوجي، وتهيمتهم لر ي

 المنشودةفهداف يساهم في تحقي  ار
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ييياولين في وزارة التربية والتعليم  البحث اتويد نتائ  ه  قد  – 4 يي يييدر   المسي يي فائدة  ي ون ذان  ديم ن   او كونها مصي
ييميم البرام  التدريبية لمد رم المدار إفي تقديم   ييي يي ييها  فعال عم؛ال التدريب ايدارم عند تصي ييي يي ييييين  ر  ي يي لتحسي

 دارمفالتكنولوجية في م؛ال العمل ايولرفر قدراتهم ومهارتهم وتطوير ددائهم ايدارم، 
 : البحثحدود 

يياعد هم في مدار  التعليم المتو ييي     في جمير  تمجلت الحدود البشيييريةالحدود البشيييرية:    – 1 المد رين ومسي
 غشيرفقصر بن  مد نةفي 
ييير في  مد نةمدار  التعليم المتو ييي  في  في الم انية الحدود  تمجلتالحدود الم انية:   – 2 قصييير بن غشي

 ليبياف
 ف 2023 - 2022يرل العا  الدرا ي  البحث اتطبي  ه  مال مانية: تالحدود  –3
دال تحد د دور تكنولوجيا الاتصييال في تحسييين ار تمجلت الحدود الموضييوعية فيالحدود الموضييوعية:   -4
يييي  في  رمدارم لمداي ييي يي ييييير في ليبيا من وجهة نظرهم و  مد نة مدار  التعليم المتو ي ييي يي يييير بن غشي ييي يي نظر  قصي

 مساعد همف
 :البحثمصطلحات 

 الدور:-1
ييين دجل إحداث تغيير       يي  .ماهو م؛موعة من ارعمال يمار ها الشن  نتي؛ة يشغاله منصباو معيناو ميي

 (2016:1488عاطف وابو احميد، ، يالد الصرا رة)
يييييعى من يرلها تكنولوجيا    :عحنهوتعرف الباحجة الدور إجرائيا       ييي ييي يي التي تسي م؛موعة من الو،ائف والمها  

 ف دايل المدر ة يحداث تغييرالمعلومات 
 تكنولوجيا المعلومات: – 2

هي منتلف دنواع الاكتشييافات والمسييت؛دات والايتراعات التي تتعامل مر شييتى   معلومات:لتكنولوجيا ا     
يييب  دنواع المعلومات من حيث جمعها وتحليلها يي ييي ل والطريقة المنا ي يي يييترجاعها عالشي يي   تينوتنظيمها وتن ينها وا ي
ييب ات الحا يييوا المحلية والعالمية كالانترنت،   :وفي الوقت المنا يييب، ومن ه ا التكنولوجيا الحوا ييييب، وشي

ييناعية، وماتمرات الويد و التواعلية، و ارو  ييي ييي ييي يي لوا  ال كية، ارقراص المدم؛ة، والهواتف النقالة، و ارقمار الصي
 (2010:111عبدالسر ،  ،)الشناق اا من و ائل التكنولوجيوغيره
يييال عيانهيا      ييي ييي ييي يي ييب يات  كيل ار  :وتعرف البياحجية تكنولوجييا الاتصي ييي ييي ييي يي جه ة والبرم؛ييات وقواعيد البييانيات والشي

يييتندمها مد ر  يي يييوبية التي يسي يي يييير  مد نةالمدار  الجانوية في  والحا ي يي ييير بن غشي يي في إدارة المعلومات من   قصي
 يرل تن ينها ومعال؛تها وا ترجاعها وتبادلها مر ال؛هات المعنية"ف
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 الأداء الإداري:   - 3
التي ي؛ب دن يقو  بها الورد من يرل موقعه الو،يوي في       ييييياوليات والواجبات والمها   ييي ييي يي هو تل  المسي

 ف(442: 2017منلوف،  ميحة علي محمد، ) الما سة التي يعمل بهاف
يييييطية         ييي ييي يي مييد رم المييدار  على القيييا  ع ييل ارنشي وتعرف البيياحجيية اردال ايدارم إجرائيييا عييحنييه: مقييدرة 

ييي  و إوارعمال و  يي   ارنظمة واللوائ  والقرارات  فن؛از المها  والواجبات وتنوي ها دايل مدار  التعليم المتو ي
القيياديية  ييية مهيامهم  ييي ييي ييي يي وايداريية من دجيل تحقي  ارهيداف  المنظمية للعميل، والتي تبرز قيدرتهم على مميار ي

يية المحددة عالم؛ال يية على دداة الدرا ي ييت؛اعات عينة الدرا ي ييودة، ويقا  من يرل ا ي  )م؛ال  ينالتالي ينالمنشي
 الطالب، م؛ال المعلم(ف

ةةةالمد  رمدي -  4 يييائ  ومهارات تتطلب منه طبيعة اردوار التي  توقر  :  رسة يييف عنصي هو قائد تربوم  تصي
ارمن   دجوال من  ييا في  يي ييدافهي يي لبلو  دهي يية  ييي ييي ييي ييي يي ييدر ي يي ييه للمي يي إدارتي ييا في  يي ييتهي ييي ييي ييي يي ييار ي يي ييه ممي يي ييا و مني يي ييدو،  فالارتيي يي   )عبي

  .(2000:98عيدالقادر
ييييياول ارول  حوتعرفيه البياحجية إجرائييا عي      ييي ييي يي يييييرف المقيم المسي ييي ييي يي عن تنوي   نيه: القيائيد ايدارم التربوم والمشي

يييات التعليمية ورب  جمير المها  وارعمال الملقاة عليه ،  العمليات ايدارية والتربوية والونية يي ييييا ي يي   روتنوي  السي
  لتحقي  ارهداف المنشودةف

 التعليم المتوسط: - 5
عا ، وبعد الجانوم  ال ا ي، وتشمل السنة ارولى المرحلة الجانوية وتحتي ععد مرحلة التعليم ار  وتسمى      

يينة الجانية  إاجتياز ه ا المرحلة للطالب حرية الايتيار   ييم العلمي: ويشيييمل السي يينة الجالجة    ةجانويالما القسي والسي
،  2013لسنة   55القراررقم  )الجانومف  جانوم والسنة الجالجة  الجانوم، دو القسم اردبي: ويشمل السنة الجانية  ال

 وزارة التربية والتعليم عشحن تنظيم هي لية التعليم الجانومفمن ر  والصاد
 الدراسات السابقة ذات الصلة:

يييي   1 ييي ييي ييي يي دور تكنولوجيا المعلومات والاتصةةالات الممارسةةة من قبي مديري    :ععنوان  (2008) دراسةةة قطا يي
 فالمدارس في محافظة حولي في دولة الكويت في تطوير أدائهم الإداري 

يييية من قبل مد رم      يي ييييالات الممار ي يي ييييف عن دور تكنولوجيا المعلومات والاتصي يي يييية إلى الكشي يي هدفت الدرا ي
المييدار  في محييافظيية حولي في دوليية الكويييت في تطوير ددائهم ايدارم من وجهيية نظرهم، حيييث تكون  

رة التربية في م؛تمر الدرا يية من جمير مد رم ومد رات المدار  الابتدائية والمتو ييطة والجانوية التاععة لوزا
(  65( ميد را و )38ميد ر وميد رة، منهم )ميا بين (  103دولية الكوييت في محيافظية حولي والبيال  عيددهم )

هم النتائ  كالتالي: درجة ممار ة مد رم المدار   د مد رة، وا تند  الباحث الا تبانة كحداة للدرا ة، وكانت  
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يييطة، وجود فرو  يييائية تع   لمتغير النبرة  إق ذات دلالة  في محافظة حولي لتكنولوجيا المعلومات متو ي حصي
ييال  ذوم النبرة من ) يينوات(، و   10قل من  د  -6لصي يية إ ي ييالات الممار ي ن دور تكنولوجيا المعلومات والاتصي

يييييطة، عد  وجود دائهم ايدمن قبل مد رم المدار  في محافظة حولي في تطوير   ييي ييي يي دارم جال بدرجة متو ي
 ل العلميفحصائية تع   لمتغير الماهإفروق ذات دلالة 

دور مديري المدارس العليا في ضوء توظيف :  بعنوا   Pasquerilla (2008)  دراسة باسكوريلا  - 2
 التكنولوجيا وأثرها على دورهم

يييى دورهم      ييي ييي يي يييا عليي ييي ييي يي يييا ود رهيي ييي ييي يي  رهدفت الدرا ة التعرف على توجه مد رم المدار  العليا نحو التكنولوجييي
ولتحقي  دهداف الدرا ة قا  الباحث في ال؛ ل ارول من الدرا ة عا ييتطرع ررال مد رم المدار  العليا في 

العمل، وصولا إلى التعليم، وفي و العالم،  و الييييشعب، و الم؛تميييير،  :غرا بنسلوانيا حول د ر التكنولوجيا علييييى
ييار ) ييي يي ييي ييي ييي ييي يي ييية قا  الباحث عايتييي ييي يي يييلوانيا   من) 10ال؛ ل الجاني من الدرا ي ييي يي مد رم المدار  العليا في غرا بنسي

ييت؛اعاتهم، ولنصها في قائمة ترتيب، وطلب من المد رين العشرة ترتيبها   ييد ا يي ييا  برصيي لمقابلتهم، ومن  م قيي
يييب ارهمية ييي ييي يي ييية دن التكنولوجيا دفادت في ددال مها  العمل اليومي لمد رم  .حسي ييي ييي يي وقد د،هرت نتائ  الدرا ي

 .والم؛تمرالطلبة، وتوعيل التواصل مر المو،وين ودوليال ارمور  المدار  العليا، وحويظ بيانيات
دى  مدور تكنولوجيا المعلومات والاتصةالات في ددار  المدرسةة و :  بعنوا (  Angie 2013اسةة  در   - 3

يية  ،  تطبيقها من قبي مديري المدارس في الإدار  يييحي، ودداة الدرا ي يييوي المسي ييية المنه  الوصي واعتمدت الدرا ي
يييتبانة، و  يي يييةدالا ي يي يييالات في إدارة المدر ي يي يييتندا  تكنولوجيا المعلومات والاتصي يي يييرورة    ،هرت النتائ  دن ا ي يي ضي

  وومشروع جد ر عالاهتما  وياصة في عصر العولمة، ولكن مد  تطبيقها في المدار  عطيئ جدا، ومد ر 
يييييالات من دجل   المدار  غير دكوال ييي ييي يي ييإدارة المدر في التعامل مر مراف  تكنولوجيا المعلومات والاتصي ييي ييي ييي يي ة  ي

 ع والةف
ةةةةةةةةرف     –4 ةةةةةةةةة   ة الأداء    ء دور تكنولوجيةا المعلومات في تنميةة افةا  :(: بعنوا 2019الفريحي و دراسة

 لقائدات المدارس المتوسطة بمنطقة القصيم بالسعودية الإداري 
يية إلى التعرف على دور تكنولوجييا المعلوميات في تنميية كويال     ييي ييي ييي يي اردال ايدارم لقيائيدات    ةهيدفيت اليدرا ي

ييييم   يي يييطة عمنطقة القصي يي يييحي، كما –المدار  المتو ي يي يييوي المسي يي يييتندمت الباحجتان المنه  الوصي يي يييعودية، ا ي يي السي
نتائ  الدرا ية   ،هرتد( قائدة، و 183التي تم توزيعها على عينة بلغت )و ة للدرا يية ا ا ييتندمتا الا ييتبانة كحد

يياهم في توعيل العرقة بي يية والم؛تمر بدرجة كبيرة جدا، ودن تكنولوجيا  دن تكنولوجيا المعلومات تسي ن المدر ي
يييية  ييياعد القيادة المدر ي يييير إجرالات   فيالمعلومات تسي ييياعدها على تيسي تحقي  دهدافها بدرجة عالية، كما تسي

 القبول والتس؛يل بدرجة عالية، ودنها تساعد في إن؛از ارعمال بدقةف
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دور تكنولوجيا المعلومات في تحسةين الأداء الإداري    :بعنوا   (2021   الحراحشةة  اليياباتدراسةة    - 5
 فرد لمديري مدارس مديرية التربية والتعليم للواء الرمثا بالأ 

ييين اردال ايدارم لمد رم مدار       يية إلى التعرف على دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي هدفت الدرا ي
ات ال؛نس، والماهييل العلمي، والمرحليية التعليمييية،   ر متغير دردن، و مييد رييية التربييية والتعليم للوال الرمجييا عييار

ييتبانة ل؛مر المعلومات،  يي ييتندمت الا ي يي ييييحي، وا ي ييوي المسي يي ييتند  المنه  الوصي يي والنبرة ايدارية في ذل ف وا ي
  ومد رةفمد ر ما بين ( 70وتكونت عينة الدرا ة من )

ييين اردال دو     ييي ييي يي يية دن تكنولوجيا المعلومات لها دور في تحسي ييي ييي يي ايدارم لمد رم مدار  ،هرت نتائ  الدرا ي
تربية لوال الرمجا بدرجة مرتوعة، وجالت تح يرها على الم؛الات مرتبة تنازليا على التوالي )م؛ال الطالب، 
يييية(، حيث جال كل من م؛ال الطالب وم؛ال  ييي ييي يي م؛ال المعلم، م؛ال الم؛تمر المحلي، م؛ال البيمة المدر ي

ييي ، كما  المعلم وم؛ال الم؛تمر المحلي بتقد رات مرتوعة، وم  ييي ييي يي يييية بتقد ر متو ي ييي ييي يي ،هرت  د؛ال البيمة المدر ي
يييتو    ييي يي يييائية عند مسي ييي يي تع   لمتغيرات ال؛نس والماهل   ≥&    05ف0النتائ  عد  وجود فروق ذات دلالة إحصي

 العلمي والمرحلة التعليمية والنبرة ايدارية على جمير الم؛الاتف 
 المنهجية: دجراءات البحث وأدواته:

 :البحثمنهج 
يييحي لمرلمته لطبيعة    البحثلتحقي  دهداف        يييوي المسي يييتندا  المنه  الوصي  و:الحالي، وه  البحثتم ا ي

قصيير  مد نةدور تكنولوجيا المعلومات في تحسييين اردال ايدارم لد  مد رم مدار  التعليم المتو يي  في 
 بن غشير، عا تندا  الا تبانةف

 :البحثمجتمع 
قصير بن غشيير   مد نةمن جمير مد رم مدار  التعليم المتو ي  ومسياعد هم في    البحثتكون م؛تمر     

يييياعد مد ر 26والبال  عددهم ) يي يييييللعا   ( ما بين مد ر ومسي يي ييييترداد   ، ونتي؛ة2023-2022  الدرا ي يي لعد  ا ي
يييب  م؛تمر البحث كامر ) ييي ييي يي يييتبانة واحدة ععد توزيعها على دفراد م؛تمر البحث، دصي ييي ييي يي ( ما بين مد ر 25ا ي

مد ر ومساعد مد ر، منهم ما بين ( 25، والبال  عددهم )البحثلصغر ح؛م م؛تمر ، ونظراو  ومساعد مد ر
 مد ر تمت درا ته عالكاملف  ( مساعد12( مد را، و )13)
يييائ  اليديمغرا يية رفراد م؛تمر (  2(، )1رقم )وال؛يدول   ييي ييي ييي يي يييييمى   البحيثبين النصي ييي ييي يي وفقيا لمتغيرم )المسي

 الو،يوي، والماهل العلمي( كالتالي:
ةةةةةمى الوظيفي (1 ييي ل رقم )1ال؛دول رقم ) : فيالمسة ييي يي يييحان( 1( والشي ييي يي   البحثتوزير موردات م؛تمر    وضي

 .المسمى الو،يويحسب 



 العاكوري عبد الله سعاد

         Journal OF Educational Sciences                     465            الجامعة الأسمرية الإسلامية - كلية التربية   –مجلة العلوم التربوية  

 

 التكرار المسمى الو،يويالتوزير  بين(  1) ال؛دول رقم
 النسبة العدد المسمى الوظيفي

 %52 13 مد ر
 %48 12 مساعد مد ر

 %100 25 الم؛موع
 

                                                                    
                               

 
 
 

 حسب المسمى الو،يوي البحثموردات م؛تمر  ة(  وض  نسب1الش ل رقم )
ييييي ل رقم )1 تبين من ال؛دول رقم )     ييي يي ييبة من موردات عينة البحث هم المد رون    ن( د1( والشي ييي ييي يي دعلى نسي

ييبتهم يياعدم المد رين بلغت  52ال  ن بلغت نسي ييبة مسي ييتبانة     %48%، و نسي ييترداد ا ي ييبب لعد  ا ي ويعود السي
 واحدة ععد توزيعها على العينةف

 
حسييب    البحثتوزير موردات م؛تمر    وضيييحان( 2( والشييي ل رقم )2ال؛دول رقم )  المؤهي العلمي: في (2

  .الماهل العلمي
 لماهل العلميل(  بين التوزير التكرار 2ال؛دول رقم )
 النسبة العدد المؤهي العلمي
 %24 6 دبلو  متو  
 %72 18 ماهل جامعي

 %4 1 دكتوراا وددرا ات عليا ماجستير 
 %100 25 الم؛موع

                                           
 

 

;  مدير
52%

مساعد 
;  مدير
48%
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 حسب الماهل العلمي البحثموردات م؛تمر  ة(  وض  نسب2الش ل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

ييييي ل رقم )2 تبين من ال؛دول رقم ) ييي ييي يي ييبة من موردات عينة البحث ماهلهم جامعي   ن( د2( والشي ييي ييي ييي يي دعلى نسي
يييبتهم يييروط تعيين م 72وبلغت نسي يييبب إلى دنه من شي د رم المدار  دن ي ون حامر ماهر %، وقد يعود السي

 . %4ماجستير ودكتوراا فبلغت  م% ونسبة ال  ن ماهله 24جامعيا، ويليها دبلو  المتو   ونسبتهم 
 :البحثأدا  

ييتبيانة( للتعرف على دور تكنولوجيا    البحيثقامت البياحجية ببنيال دداة   البحيثمن دجل تحقي  دهداف   ييي ييي ييي يي )الا ي
ييين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو ييي    ييير، وذل    في مد نةالمعلومات في تحسي قصييير بن غشي

( فقرة موزعية 26من )  البحيث، حييث تكونيت دداة البحيثمن دفراد م؛تمر   عيالبحيثع؛مر البييانيات المتعلقية 
الم؛يال الجياني: المعلم، وعيدد فقراته  و ( فقرة، 13ب، وعيدد فقراتيه )الم؛يال ارول: الطيالي :وهميا  نعلى م؛يالي

  فوف  مقيا  لي رت النما ي نهاايجاعة ع فقرة، وتتم( 13)
  (:البحث الاستبانةأولاً: صدق أدا  

التحكد من صيدق الا يتبانة    وتميقصيد عصيدق الا يتبانة دن تقيس د يملة الا يتبانة ما وضيعت لقيا يه      
ييات دداة  ر  عطريقتين ييدلغرض قييييا   بي ييدد )  البحيييث، فقي يية  10تم توزير عي من يرل العيني ييا  يييييا منهي ييي ييي يي ( نسي

يييية  الا تطرعية، و  ييي يي ييييو  الاجتماعييي ييي يي  Statistical Package (SPSS)با تندا  الح مة ايحصائية للعليي
For Social Sciences  ايتبار دلوا كرونباخ ا تنراجللصدق طري  المقارنة الطر ية  عن وذل 

() :الجبات 
 الصدق الظاهري:-

تم التحق  من الصيدق الظاهرم    البحثلتحقي  دهداف  ر  وصيرحيتها  البحثمن دجل التحكد من صيدق دداة 
( مح مين من ذوم اييتصياص  5ععرضيها في صييغتها ارولية على م؛موعة من المح مين بل  عددهم )
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ييييير   ييي يي يييير بن غشي ييي يي يبدال   -جامعة طرابلس   -والنبرة في م؛ال التربية وايدارة التربوية في كلية التربية قصي
والهدف منها، ومد  صييرحيتها    البحثلم؛الات  ررائهم ومرحظاتهم حول فقراتها من حيث مد  مرئمتها

ييييرمتها لغويا و  ييي ييي يي ييييبا من تعد ل    بدال ماإو ي ييي ييي يي ييييافة للعبارات،  إو دف  و حد رونه منا ي ييي ييي يي هم  ئعلى ررا  وبنالو ضي
ييبية الاتوياق بين المح مين  ييي ييي ييي يي ومرحظياتهم تبين دن الوقرات كيان ارتبياطهيا عم؛يالاتهيا عياليية حييث بلغيت نسي

يييدق دداة البحث،  جمر ال م ي؛علنا نار%(  95) يييورتها النهائية  دعحيث    في صي يييتبانة في صي يييبحت الا ي صي
 فين( فقرة موزعة على م؛ال26جاه ة للتطبي  م ونة من )

يييي  قيم الربير اردنى )المقارنة الطر ية: وه -  يياا قيمة ايتبار )ت( لدلالة الوروق بين متو ي يي %  27و حسي
ييييي  قيم الربير ارعلى  ييي ييي يي ، وجيالت  البحيثل؛مير مقيا يس   العلييا(% من القيم  27)من القيم اليدنييا( ومتو ي

  (:3) كما  لي في ال؛دول رقم البحثالنتائ  لكل مقيا  من مقيا  
اختبار   (3جدول رقم    للمقارنة الطرفية  (ت نتائج 

ييييي  من ال؛دول رقم )         يي ييوبة للمقارنة بين الربير اردنى والربير ارعلى د( 3 تضي ييي يي ن قيمة )ت( المحسي
( كييانييت دكبر من قيمية  432ف7 – 184ف8-  491ف15) الم؛ييالات جميعهييا والم؛ييال الكلي وهيلعبييارات  

ييياوم )  (ت) يي يييتو  المعنوية المقابلة لها دقل من )776ف2ال؛دولية التي تسي يي يييتو  05ف0(، وإن قيمة مسي يي ( مسي
يييائيا بين الربير اردنى والربير ارعلى إوعليه يم ن القول    البحثالمعنوية المعتمد في  ييي ييي يي نه توجد دالة إحصي

 فالمقيا لعبارات 
يييد بجبات  البحثثبات أدا     -ثانيا   يي ييياقها ومد   داة جمر البياناتار: يقصي يي  ن تعطي دداةدعمعنى  ،دقتها واتسي

 مما لةفجمر البيانات النتائ  نوسها إذا تم ا تندامها دو إعادتها مرة دير  تحت ،روف 
ييائية المهمة  كرونباخ مندلوا   د: يع Cronbach’s Alpha) ألفا ارونباخ • ييي ييي ييي يي  الايتبارات ايحصي

يياتي، محمود  يية )البيي يياني ييتبي ييي ييي ييي يي ييات الا ي ييار  بين ميييد   بي يية، وهو ايتبي يياني ييتبي ييي ييي ييي يي ييات الا ي يياني لتحلييييل بيي
  (2005:49مهدم،

 
 

 المجالات

 % من القيم الدنيا27
 = 6 

 % من القيم العليا27
قيمة اختيار   6 = 

 ت(  
 المحسوبة

قيمة مستوى المعنوية 
المتوسط  المشاهد  

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 دال دحصائيا 0.000 15.491 0.246 4.79 0.398 3.25 مجال الطالب
 دال دحصائيا 0.001 8.184 0.476 4.35 0.617 2.67 مجال المعلم
 دال دحصائيا 0.005 7.432 0.348 4.48 0.481 2.96 الكلي
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ألفا4 جدول رقم اختبار ارونباخ   ( نتائج 
العبارات المجالات معامي ألفا ارونباخ  عدد 

 0.920 13 مجال الطالب  الثبات(
 0.949 13 مجال المعلم
 0.963 26 الكلي

يياب  رقم )          يي يييي  من ال؛دول السي إلى   920ف0المقيا  تتراو  من) ن معامل الجبات لعبارات  د( 4 تضي
يياق دايلي قوم بين العباراتو (   963ف0 وب ل  ي ون قد ،  تعتبر ه ا القيم ممتازة وه ا  دل على وجود اتسي

مما ي؛علها على  قة عصيحة المقيا  وصيرحيته لتحليل النتائ     البحثتم التحكد من صيدق و بات مقيا   
 فالبحثتساؤلات  نوايجاعة ع
 :الإحصائية المعالجة أساليب
يييتندا  تم ت؛ميعها تم التي البيانات وتحليل البحث دهداف لتحقي          ييي ييي يي ييياليب العد د من ا ي ييي ييي يي  ار ي

ييائية يي ييبة ايحصي يي ييتندا  المنا ي يي ييائية الح   عا ي يي يياراو   لها  رم  الاجتماعية والتي للعلو  ايحصي يي  عالرم ايتصي
(SPSS)يييتبان يي يييتمارات الا ي يي يييتندمت الباحجة الطريقة الرقمية في ترمي  البيانات    ةععد ت؛مير ا ي يي الموزعة ا ي

 (: 5)عال؛دول النما ي كما  تمقيا  لي ر عايجاعات المتعلقة  الناصة ترمي 
المقياس5الجدول رقم                          الدرجات على الإجابات المتعلقة بعبارات   ( توزيع 
 كبير  جدا  كبير   متوسطة قليلة قليلة جداً  الإجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 تم ععد ذل  حساا المتو   الحسابي )المتو   المرج ( لتحد د دوزان العبارات حسب قيم المتو         
يييل عليهيا نتي؛ية لتحلييل ايجياعيات كميا في ال؛يدول رقم ) ييي ييي ييي يي  ترمي  تم دن ععيد ( و ذلي 6المرج  المتحصي

يييييب إلى البيانات وإديال يي يييييي المقيا  طول يريا ولتحد د الآلي، الحا ي يي  (ياوالعل الدنيا الحدود( النما ي
ييتند  يييمه تم ،البحث محاور في المسي  المد   حسييياا طول على للحصيييول المقيا  يريا عدد على تقسي

يييافة تم ذل  ععد و  4=5-1 ييي يي يييحي  )النلية  80ف0=   5÷4 في قيمة دقل إلى القيمة ه ا إضي ييي يي  د  الصي
يييحي ( الواحد وهي المقيا  بداية دو المقيا  يييب  وه  ا له ا النلية، ارعلى الحد لتحد د وذل  الصي  دصي
  :يحتي كما النريا طول
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 جابات( المتوسط المرجح المتحصي عليه من تحليي الإ6الجدول رقم  

 
 النتائج والمناقشة:

ةةةةةةؤال الأول: ةةةةةةين الأ  نتائج السة داء الإداري لمديري مدارس التعليم ما دور تكنولوجيا المعلومات في تحسة
 قصر بن غشير؟ في مدينةالمتوسط 

درجة، الللإجاعة عن ه ا السيياال تم ا ييتنراج المتو ييطات الحسييابية والانحرافات المعيارية والوزن النسييبي و 
 (  بين ذل :7وال؛دول رقم )
المعيارية والوز  النسبي والرتبة ( 7جدول رقم   الحسابية والانحرافات  جة ممارسة مجالات الدراسة ر لد المتوسطات 

 مرتبة تنازليا

 المتوسط المعلومات  مجالات تكنولوجيا ت
 الوز   المعياري   الانحراف الحسابي

 درجة الموافقة الترتيب النسبي

 كبير   1 %80.8 0.706 4.04 مجال الطالب 1
 كبير   2 %76.4 0.677 3.82 المعلممجال  2

 كبير    %78.6 0.632 3.93 الكلي
 
 
 

 

 

 كبير  جداكبير  متوسطة منخف ة منخف ة جداً الإجابة 
المتو   
المرج  

 إلى 1من 
 إلى 4.21من  4.20 إلى 3.41من  3.40 إلى 2.61من  2.60 إلى 1.81من  1.80

5 

80.80%

76.40%

74.00%

75.00%

76.00%

77.00%

78.00%

79.00%

80.00%

81.00%

82.00%
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 لدرجة ممار ة م؛الات البحث الوزن النسبي (  بين 3ش ل رقم )           
( دن درجة تقد ر دور تكنولوجيا المعلومات في تحسيين اردال ايدارم لمد رم 7 تبين من ال؛دول رقم )   

ييابي بل  ) ييير جالت بدرجة )كبيرة( وبمتو ييي  حسي (  93ف3مدار  التعليم المتو ييي  في مد نة قصييير بن غشي
ر  ومسيياعد هم على %(ف مما يشييير إلى وجود موافقة كبيرة من قبل مد رم المدا6ف78وبوزن نسييبي بل  )

 دن لتكنولوجيا المعلومات دورا في تحسين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو  ف
ييين اردال ايدارم م؛ال       ييي ييي يي وكانت في المرتبة ارولى عحعلى درجة لدور تكنولوجيا المعلومات في تحسي

% ( وجال في المرتبة  8ف80ي)( وبوزن نسيب04ف4بل )الطالب حيث جال بدرجة )كبيرة( وبمتو ي  حسيابي 
 %(ف4ف76( وبوزن نسبي ) 82ف3بدرجة )كبيرة( وبمتو   حسابي ) م؛ال المعلمالجانية 

ييياعد هم  رون دن تكنولوجيا المعلومات لها دور كبير في  ييي يي وتع   ه ا النتي؛ة إلى دن مد رم المدار  ومسي
يييل يتما  يي يييبيل ارفضي يي يييين ردائهم ايدارم في م؛ال الطالب، وهي السي يي يييتند  دعمالهم ايدارية حيث    تحسي يي تسي

ييية، والصيييحية(،   ييهم تكنولوجيا  و تكنولوجيا المعلومات في حوظ  ييي؛رت الطلبة ومتاععة بيناتهم )الشييينصي تسي
تسيياعد تكنولوجيا المعلومات في متاععة الطلبة )الحضييور و المعلومات في ا ييتقبال وتسيي؛يل الطلبة ال؛دد، 

يييييرا(،   -الانتقييال  -والغييياا ييي ييي يي ييتنييد  تكنو و التسي ييي ييي ييي يي ييعيب  تسي ييي ييي ييي يي لوجيييا المعلومييات في توزير الطلبيية على الشي
 فففإلاالمدر ية
يييياعد تكنولوجيا المعلومات المعلمين في البحث عن المعرفة وتنمية مهارات المعلمين )المهنية  و       ييي يي   –تسي

 إلافففف تستند  تكنولوجيا المعلومات من قبل المعلمين كو ائل معينة للتعليمو  والعلمية(
التي د،هرت نتائ؛ها دن تكنولوجيا المعلومات   (2021  الحراحشة، ال ياعات،)وتتو  ه ا النتي؛ة مر درا ة 

ييين اردال ايدارم لمد رم المدار  بدرجة مرتوعة، ومر  ييي يي ييارة لها دور في تحسي ييي يي يييييرف، و ي يي يية )علية شي ييي يي درا ي
در ية على تحقي  دهدافها التي د،هرت نتائ؛ها دن تكنولوجيا المعلومات تساعد القيادة الم   (2019الوريحي

 بدرجة عاليةف
يية )      ييي ييي ييي يي ( التي د،هرت نتائ؛ها دن مد  تطبي  تكنولوجيا  Angie  2013وتنتلف ه ا النتي؛ة مر درا ي

جييدا، ودن مييد رم المييدار  غير دكوييال في التعييامييل مر مراف  تكنولوجييا   لعطيالمعلومييات في المييدار  
يييية ع والة، ومر ييي يي يييية  المعلومات من دجل إدارة المدر ي ييي يي ( التي د،هرت دن درو تكنولوجيا  2008)قطان   درا ي

يية من قبل مد رم المدار  في محافظة حولي في تطوير ددائهم ايدارم جال بدرجة  ييي ييي ييي يي المعلومات الممار ي
 متو طةف

ييابية والانحرافات المعيارية لتقد رات دفراد م؛تمر البحث على فقرات        يياا المتو يييطات الحسي وقد تم حسي
 يث كانت على النحو التالي:كل م؛ال منوردا، ح
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 الطالب: -المجال الأول 
يييابي والانحراف المعيارم لكل عبارة       ييي ييي يي ييي  الحسي ييي ييي يي ييياا المتو ي ييي ييي يي لتحد د درجة تقد ر م؛ال الطالب تم حسي

 (:     8نحو كل فقرة وللوقرات وترتيبها تنازليا حسب متو طات الموافقة في ال؛دول التالي رقم ) ودهميتها
الحسابي والوز  النسبي استجابات( 8رقم   جدول  البحث مجتمع أفراد  المتوسط 

رقةةةةةةةةةةم 
 العبار   العبار  

الةةةمةةةتةةةو 
سةةةةةةةةةةةةط 
الةةةحةةة  
 ابي

الانةحةراف  
 المعياري 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوز  
 الرتبة الدرجة النسبي

1 
الطلبة ومتابعة  المعلومات في حفلا سةةةةجلات  تسةةةةتخدن تكنولوجيا 

 %89.6 0.823 4.48 بيناتهم  الشخصية  والصحية(
كةةةبةةةيةةةةر   

 2 جدا 

2 
الطلبة الجدد  المعلومات في استقبال وتسجيي    تسهم تكنولوجيا 

كةةةبةةةيةةةةر    88.0% 0.645 4.40
 3 جدا 

3 
تسةةةةةةةةةةاعةد تكنولوجيةةا المعلومةات في متةةابعةةة الطلبةةة  الح ةةةةةةةةةور  

 10 كبير   %72.8 1.319 3.64 التسرب( -الانتقال    -والغياب

4 
الطلبة على الشةةةةةةةةعب  المعلومات في توزيع  تسةةةةةةةةتخدن تكنولوجيا 

 8 كبير   %81.6 1.256 4.08 المدرسية

5 
العلاجيةة للطلبة   توظف تكنولوجيةا المعلومةات في وضةةةةةةةةةع الخطط 

المدرسي  11 كبير   %69.6 1.262 3.48 ضعاف التحصيي 

الطالب  6 المعلومات في صقي  خصية  متوسةةةط  %66.4 1.406 3.32 تسهم تكنولوجيا 
     

12 

7 
المعلومات الطلبة في  دثراء معلوماتهم ومعارفهم  تشةةجع تكنولوجيا 

 9 كبير   %75.2 1.268 3.76 ومساعدتهم على التفكير العلمي

المعلومةةات في تحسةةةةةةةةةين ثقةةافةةة الطلبةةة نحو   8 تسةةةةةةةةةهم تكنولوجيةةا 
 المدرسة

 6 كبير   84.0% 1.118 4.20

9 
المعلومات الطلبة على البحث عن المعلومات  توجه تكنولوجيا 

 7 كبير   83.2% 1.143 4.16

كةةةبةةةيةةةةر    %86.4 0.852 4.32   تحفز تكنولوجيا المعلومات الطلبة لتقديم الأف ي 10
 جدا 

5 

11 
بين الطلبة المعلومات في تحقيق التواصي   تسهم تكنولوجيا 

كةةةبةةةيةةةةر    87.2% 0.638 4.36
 جدا 

4 



 ري لمديري مدارس التعليم المتوسط في مدينة قصر بن غشير من وجهة نظرهم ونظر مساعديهمدور تكنولوجيا المعلومات في تحسين الأداء الإدا

          Volume (5) Issue (1) 2024                               472                                     م 2024( 1(  العدد )5المجلد )

12 
الطلبة على الاختبارات    تسةةةةةةةتخدن تكنولوجيا المعلومات في تدريب 

 9 كبير   %75.2 1.052 3.76 المحوسبة

13 

الامتحانات من  تسةةةةجيي  د تسةةةةتخدن تكنولوجيا المعلومات في  دار  
الطلبة  –سئلة الأ اشوف النتائج(د  –حساب ورصد درجات  كةةةبةةةيةةةةر    %90.4 0.586 4.52 عداد 

 جدا 
1 

  كبير   %80.8 0.707 4.04 جماليالمتوسط الإ

عن م؛ال   البحثن درجة تقد ر دفراد م؛تمر  د   تضي ( 8دعرا عال؛دول رقم ) الموضيحة النتائ  يرل من
ييابي لم؛يال الطيالب ك يل )ودالطيالب جالت كبيرة،   ييي ييي ييي يي ييييي  الحسي ييي ييي يي ( وبدرجة كبيرة في جدول 04ف4ن المتو ي

ييابية ييي ييي ييي يي يييييطات الحسي ييي ييي يي ييييي  المرج ، وتراوحت المتو ي ييي ييي يي ( وجالت  32ف3 -  52ف4ما بين ) في الم؛ال المتو ي
( 6( بييدرجيية كبيرة، والوقرة )3،4،5،7،8،9،12( بييدرجيية كبيرة جييدا، والوقرات )1،2،10،11،13الوقرات)

 بدرجة متو طةف
وتييدل النتييائ  في ال؛ييدول دعرا لهيي ا الم؛ييال دن هنيياك اتويياق بين جمير دفراد م؛تمر البحييث وبييدرجية      

كبيرة على دور تكنولوجيا المعلومات في تحسيين اردال ايدارم لمد رم التعليم المتو ي ، ودنه ي؛ب عليهم 
يي تندا  تكنولوجيا المعلومات في العمل ايدارم في م؛ال الطالب ع ل كوالة، وهو ما دكدا امترك مهارة ا ي

ييييابي عا    ييي يي يييي  حسي ييي يي ييييول ه ا الم؛ال ك ل على متو ي ييي يي ييييتندا  تكنولوجيا    (04ف4)حصي ييي يي مما  دل على دن ا ي
المعلوميات في ارعميال ايداريية والونيية المتعلقية عيالطياليب كيانيت على درجية كبيرة من ارهميية من وجهية 

ييبب إلى الاهتما  ال م  وليه مد رو المدار  عشييياون الطلبة فهو ن يياعد هم، وقد يعود السي ظر المد رين ومسي
ييييية التي لها دور فاعل في تحقي  دهداف التربية فاهتما  مد رم المدار  عالطلبة   يي ييييا ي يي إحد  المهمات ار ي

ييييي؛يلهم وحوظ بيييانيي ييي ييي يي اتهم فففإلا كمييا دن يعود رهمييية معرفيية معلومييات عن الطلبيية من نيياحييية قبولهم وتسي
ييتندا  تكنولوجيا المعلومات وتوافر البرام  التطبيقية التي يسيييعى مد رو المدار  للحصيييول عليها توفر   ا ي

 كجيرا من الوقت وال؛هد ال م كان  ب ل في ه ا الم؛ال  اعقاف
ييتند  تكنولوجيا المعلومات في 13)رقم حيث جالت العبارة        متحانات  دارة الاإ( والتي تن  على "تسي

ييملة  من )تسييي؛يل ار ييد – ي ولى ومتو ييي   عداد كشيييوف النتائ ("عالمرتبة ارإ  –درجات الطلبة   حسييياا ورصي
%(، وبدرجة كبيرة جدا، وتع   ه ا النتي؛ة إلى توفر قاعدة بيانات  4ف90( وبوزن نسييبي )52ف4حسييابي )

 ف لاحقا   الطلبةعداد كشوف نتائوإ مرك ية لتس؛يل ار ملة وحساا ورصد الدرجات وا تندامها 
يييقل   " يوه (6رقم) العبارة وفي المرتبة ارييرة جالت     يي يييهم تكنولوجيا المعلومات في صي يي يييية  تسي يي ييينصي يي شي

ييير الطالب " عالمرتبة يي ييي  ) البحث عينة دفراد موافقة حيث من الجانية عشي يي يييطة عمتو ي يي (  32ف3بدرجة متو ي
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يييبي ) ييياعد هم يعود ذل  إلى عد   قة  قد %(ف و 4ف66وبوزن نسي في البرام  والتطبيقات  ععض المد رين ومسي
فتكنولوجيا المعلومات ياصية الانترنت لا  وجد فيها قيود فهي قرية صيغيرة يسيتطير    التي يسيتندمها الطلبة

التي   (512:  2021  الحراحشيية، ال ياعات،ف وتتو  ه ا النتي؛ة مر درا يية )الطالب الت؛ول فيها حيث شييال
يييارة الوريحيجا ييي يي يييرف، و ي ييي يي ييية )علية شي ييي يي ( في دن 2019ل فيها م؛ال الطالب بدرجة مرتوعة، وتتو  مر درا ي

(  Pasquerilla  2008، ومر درا يية )تكنولوجيا المعلومات تسيياعد على تيسييير إجرالات القبول والتسيي؛يل
 التي د،هرت نتائ؛ها دن تكنولوجيا المعلومات تويد في حوظ بيانات الطلبةف

 المعلم: - مجال الثانيال
لتحد د درجة تقد ر م؛ال المعلم تم حساا المتو   الحسابي والانحراف المعيارم لكل عبارة ودهميتها      

      ف(9نحو كل فقرة وللوقرات وترتيبها تنازليا حسب متو طات الموافقة في ال؛دول رقم)
الحسابي9رقم   جدول  البحث مجتمع أفراد  ستجاباتلاوالوز  النسبي    ( المتوسط 

رقم 
   العبار 

المتوسط  العبار  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوز  
 النسبي

 الرتبة الدرجة

1 
المعلومات المعلمين في البحث عن  تساعد تكنولوجيا 

 3 كبير   %80 0.957 4.00 والعلمية( – المهنية   همالمعرفة وتنمية مهارات

2 
المعلومات متابعة دوان المعلمين في  تدعم تكنولوجيا 

 8 كبير   %71 1.044 3.56  الح ور والغياب(المدرسة 

3 
المعلومات من قبي المعلمين اوسائي  تستخدن تكنولوجيا 

 8 كبير   %71 0.917 3.56 معينة للتعليم

4 
المعلومات المعلمين في دعداد الجداول   تدعم تكنولوجيا 

 6 كبير   %75 1.200 3.76 المدرسية بأنواعها

5 
المعلومات المعلمين في أداء  عمالهم أ تساعد تكنولوجيا 

 7 كبير   %73 0.810 3.64 اليومية والفصلية

6 
المعلومات المعلمين في تنظيم  تساعد تكنولوجيا 

النتائج المدرسية وتحليي   6 كبير   %75 1.128 3.76 الاختبارات 

7 
المعلومات المعلمين في سرعة ودقة  تساعد تكنولوجيا 

 2 كبير   %84 0.707 4.20 الحصول على البيانات والمعلومات
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8 
المعلومات  التعاميم د  في تستخدن تكنولوجيا   –يصال 

التقارير  د  السجلات الخاصة بالمعلمين –عداد   كبير   %85 0.597 4.24 حفلا 
 1 جدا 

9 
المعلومات المعلمين في تسهيي  تساعد تكنولوجيا 

التي  الإ الإدارية  التي  جراءات  الصعوبات  يمارسونها وتيليي 
 تواجههم

كبير    85% 0.831 4.24
 جدا 

1 

10 
و تكنولوجيا المعلومات   تقلي  المعلمينالفجو  بين الإدار  

 5 كبير   77% 1.068 3.84

11 
وتطبيقات أدوات    ددار   فيتكنولوجيا المعلومات   تستخدن 

 8 كبير   %71 0.870 3.56 ةيالمدرس الاجتماعات

12 
المعلومات   توظف الصفية   فيتكنولوجيا  تنظيم الزيارات 

 %66 1.069 3.32 المدرسة فيالمعلمين  بين
طمتوس
   9 

13 

المعلومات  تساعد  الخاصة تكنولوجيا  القرارات  في اتخاذ 
الجديد    -الانتقال –  الانقطاعالمعلمين ب   -التعينات 

 العقوبات( -المكافآت   –  التوفيعات
 4 كبير   78% 1.222 3.92

  كبير   %76.4 0.678 3.82 جماليالمتوسط الإ
دن درجة تقد ر دفراد م؛تمر البحث عن    تضييي ( 9عال؛دول رقم )  دعرا الموضيييحة النتائ  يرل من     

ييييابي  يي يييي  حسي يي ييييين اردال ايدارم في م؛ال المعلم جالت كبيرة، وبمتو ي يي دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي
يييي  المرج ،82ف3) يي ييييابية ما بين )  ( وبدرجة كبيرة في جدول المتو ي يي ييييطات الحسي يي  -  24ف4وتراوحت المتو ي

( بيدرجة  3،4،5،6،7،10،11،13، 1،2والوقرات ) ،( بيدرجية كبيرة جيدا،8،9(، وجيالت الوقرات )  32ف3
 ( بدرجة متو طةف12كبيرة، والوقرة )

ييا بين جمير دفراد م؛تمر البحييث       ييامي ييا عي يياقي يياك اتوي ييال دن هني يي ا الم؛ي لهي ييدول دعرا  ييائ  في ال؛ي ييدل النتي وتي
متو ي  في وبدرجة كبيرة على دهمية دور تكنولوجيا المعلومات في تحسيين اردال ايدارم لمد رم التعليم ال

ييتندا  تكنولوجيا المعلومات في العمل ايدارم في  م؛ال المعلم، ودنه ي؛ب على المد رين امترك مهارة ا ي
ييابي ) ييي يي ييييي  حسي يي يييييول ه ا الم؛ال ك ل على متو ي يي ( مما  دل على دن 82ف3م؛ال المعلم، وهو ما دكدا حصي

يييتندا  تكنولوجيا المعلومات في ارعمال المتعلقة عالمعلم كانت على درج يي ة كبيرة من ارهمية من وجهة ا ي
 نظر المد رين ومساعد هم، فهم القو  الواعلة عالمدر ة التي تتحق  بهم دهداف المدر ةف
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  –يصييال التعاميم  إتسييتند  تكنولوجيا المعلومات في)والتي تنصييان على "( 8/9رقم)  تانجالت العبار حيث  
ييية عالمعلمين   –عداد التقارير إ  ييي؛رت الناصي ييياعد تك  /حوظ السي يييهيل  تسي نولوجيا المعلومات المعلمين في تسي

يييعوبات التي تواجههم، يي يييونها وت ليل الصي يي ييي   و ولى عالمرتبة ار الاجرالات ايدارية التي يمار ي يي يييابي  متو ي يي حسي
ييبي )(  24ف4) ييي ييي ييي يي وتع   ه ا النتي؛ة إلى اعتماد وزارة التربية والتعليم على   ف%( وبدرجة كبيرة85وبوزن نسي

يييتندا  تكنولوجيا المعلومات في مر  يييل الاجتماعي وه ا ما دكدا ا ي يييائل التواصي يييها من يرل و ي يييلة مدار ي ا ي
ييياا( ت؛مر معلمي ومد رم المدار    يي مد رو المدار  يرل مقابلتي لهم دن هناك غرفوا على)الوا بر والواتسي
يييدرها   ييي ييي ييي يي عيال؛هيات ايداريية العلييا تم ن المعلمين من الاطرع على التعميميات والتقيارير والقرارات التي تصي

يييي؛رت  الوزارة،   ييييهل على المعلمين حوظ السي يية عمنظومة موحدة تسي يي وك ل  رب  ارعمال ايدارية في المدر ي
ييييتندا  تكنولوجيا المعلومات في اتما  اجرالاتهم ايدارية مر ال؛هات  ييي يي يييياعدهم على ا ي ييي يي يييية بهم وتسي ييي يي الناصي

ي تعمل المنتصييةر رنها تسييهل نقل المعلومات والحصييول عليها عشيي ل  ييرير بدلا من الطرق التقليدية فه 
 على توفير التكلوة وزيادة الكوالةف

ييفية   فيتكنولوجيا المعلومات    " تو،ف ( وهى12)رقم جالت العبارة بينما           ييي ييي ييي يي تنظيم ال يارات الصي
يية" فيالمعلمين   بين ييعة  المدر ي ييبي  وبوزن  ( 32ف3بمتو ييي  )و عالمرتبة التا ي  ف%( وبدرجة متو يييطة66)نسي

ييييتندا  لكل المعلمين دايل   ييي ييي يي ييييت متاحة لر ي ييي ييي يي وتع   ه ا النتي؛ة إلى دن تقنيات تكنولوجيا المعلومات ليسي
المدر ية لعد  وجود معامل حا يوا دايل المدر ية ولعد  توافر الوقت الكافي عسيبب كجرة المواد الدرا يية،  

ييييية ه ا لا يم نهم من ا يي يييي  الدرا ي يي يييي ، وازدحا  جداول المعلمين عالحصي يي ييييتندا  وتو،ي   وزمن الحصي يي  ي
يييفية بين   ييي ييي يي يييا لعد  وجود برام  زيارات صي ييي ييي يي يييفية بينهم، وديضي ييي ييي يي تكنولوجيا المعلومات في تنظيم ال يارات الصي

 فق فالمعلمين دايل المدرا  لتبادل النبرات، فالموكل به ا ال يارات هو الموت  التربوم 
ييية       ييي ييي ييي يي ييية، الي يياعيات،)وتتو  هي ا النتي؛ية مر درا ي ييي ييي ييي يي دن دور تكنولوجيا   التي د،هرت (2021 الحراحشي

يييية )) ييي ييي يي ييييين اردال ايدارم في م؛ال المعلم جال بدرجة مرتوعة، ودرا ي ييي ييي يي   Pasquerillaالمعلومات في تحسي
 ( التي د،هرت نتائ؛ها دن تكنولوجيا المعلومات تويد في توعيل التواصل بين المو،وينف2008

( بين متوسةطات  0.05هي توجد فروق معنوية ذات دلالة دحصةائية عند مسةتوى    :نتائج السةؤال الثاني
ةةةين الأ البحث  مجتمعدرجات دجابات   داء الإداري لمديري مدارس  عن دور تكنولوجيا المعلومات في تحسة
 قصر بن غشير تعزى لمتغيرات المسمى الوظيفي المؤهي العلمي؟  في مدينةالتعليم المتوسط 

 :الوظيفي المسمى - أ
يييائية دلالة ذات فروق هنال  كانت إذا ما على للتعرف     يي يييطات إجاعات في إحصي يي  م؛تمر دفراد متو ي

ييتندا  يترفلا طبقوا البحث   Independent Sample T-test “  (ت)ايتبار    المسيييمى الو،يوي تم ا ي
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 ال؛دول  وضيحها كما النتائ  وجالت البحث م؛تمر فرادرمتو يطات المقيا    في الوروق دلالة لتوضيي 
  ف(10التالي رقم )
 متوسطات في لفروق ل Independent Sample T-test( ت (اختبار ( نتائج10 رقم  جدول

 المسمى الوظيفي متغيرل طبقًا المجتمع أفراد دجابات

نوع  المجال
 التخصص

درجة  الانحراف المتوسط العدد
 الحرية

قيمة 
 (ت 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

مجال 
 الطالب

 0.64 4.01 13 مدير
23 

0.18
1 0.858 

غير دال 
 0.80 4.06 12 مساعد مدير 0.05عند

مجال 
 المعلم

 0.82 3.87 13 مدير
23 

0.41
1 0.685 

غير دال 
 0.51 3.76 12 مساعد مدير 0.05عند

 الكلي
 0.195 3.94 13 مدير

23 
0.11
8 0.907 

غير دال عند 
 0.165 3.91 12 مساعد مدير 0.05

يييي       يي ييييحة النتائ  يرل من  تضي يي في دور تكنولوجيا  ( دن قيمة )ت(  10رقم ) دعرا في ال؛دول  الموضي
ييين اردال ايدارم ك يل دقيل من قيمية )ت( ال؛يدوليية البيالغية ) ييي ييي ييي يي ( عنيد درجية 069ف2المعلوميات في تحسي

 (ف05ف0( ومعدل الدلالة دكبر من ) )23الحرية )
( بين متو يطات درجات  05ف0وه ا يشيير إلى عد  وجود فروق ذات دلالة إحصيائية عند مسيتو  )        

ييين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم  إجاعات م؛تمر البحث   ييي ييي يي حول دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي
يييا من يرل النتائ    يي ييي  ديضي يي يييمى الو،يويف ويتضي يي يييير وفقا لمتغير المسي يي ييير بن غشي يي ييي  في مد نة قصي يي المتو ي
ييين اردال ايدارم في  ييي يي يييييحة في ال؛دول دعرا دن قيمة )ت( في دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي يي الموضي

، ومعيدل 23( عنيد درجية الحريية 069ف2دقيل من قيمية )ت( ال؛يدوليية البيالغية )  الطياليب والمعلمالم؛يالين 
(  05ف0إلى عد  وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستو  ) ، وه ا يشير05ف0الدلالة دقل من 

ييييطات درجات إجاعات م؛تمر البحث حول   ييين اربين متو ي يي دارم ايدال دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي
وفقا لمتغير المسيمى   لمد رم المدار  الجانوية عمد نة قصير بن غشيير م؛ال المعلم(  –في )م؛ال الطالب  

 الو،يويف
ييييين         يي ييييمى الو،يوي لم ي ن له تح ير في دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي يي وه ا يعنى دن متغير المسي

ييييي ، وقد يع   ذل يي يياعد هم اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو ي ييي يي   إلى إدراك كل من المد رين ومسي
ييييرورة   ييي يي يييي  وضي ييي يي ييييين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو ي ييي يي إلى دهمية تكنولوجيا المعلومات في تحسي
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ييير، وك ل  لوجود التكامل في ددال  ييي يي يييباا ايدارة الناجحة في الوقت الحاضي ييي يي يييتندامهار رنها من دهم د ي ييي يي ا ي
ييية في ه  ن ييي يي يييتندا  تكنولوجيا    المهامات ايدارية والونية ياصي ييي يي ييياعد هم في ا ي ييي يي الم؛الين بين المد رين ومسي

يية   ييي ييي ييي يي المعلوميات فكيل منهميا  تمم عميل الآير، وهميا ارقرا للطياليب والمعلم عح م الاحتكياك اليومي يياصي
 دنهما من دعضال هيمة التدريس قبل تقلد و،يوتهما ايداريةف 

( بين متوسةةطات درجات دجابات 0.05توجد فروق معنوية ذات دلالة دحصةةائية عند مسةةتوى    هي -ب
  التعليم المتوسطلمديري مدارس  الإداري داء  دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين الأمجتمع البحث عن 

 تعزى لمتغير المؤهي العلمي؟ قصر بن غشير في مدينة
ييائية دلالة ذات فروق هنال  كانت إذا ما على للتعرف  البحث م؛تمر دفراد متو يييطات إجاعات في إحصي
يييي و متغير الماهل العلمي  يترفلا طبقوا يي يييتند  لتوضي يي  One Way ارحادم التبا ن تحليل ”الدلالة ا ي

ANOVA ( 15التالي رقم ) ال؛دول  وضحها كما النتائ  وجالت          
المؤهي العلميOne Way ANOVA الأحادي التباين تحليي( 11جدول رقم    لمتغير 

 التباين مصدر المجال
 مجموع

 مربعاتال
درجات  
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

الدلالة 
P-

Value 

 مستوى الدلالة
 
 

مجال 
 الطالب

 1.35 2 2.694 بين المجموعات
3.188 
 

0.061 
 

غير دال عند  
المجموعات 0.05  0.42 22 9.296 داخي 

  24 11.990 المجموع

 
مجال 
 المعلم

 0.71 2 1.415 بين المجموعات
1.620 
 

0.221 
 

غير دال عند  
المجموعات  0.05  0.44 22 9.603 داخي 

  24 11.018 المجموع 

 الكلي
 0.797 2 1.594 بين المجموعات

2.192 0.136 
دال عةةنةةةةةد   غةةيةةر 
0.05 
 
 
 

المجموعات  0.364 22 8.003 داخي 
  24 9.597 المجموع

ييين اردال د(  11 تضييي  من ال؛دول رقم )      ييوبة لدور تكنولوجيا المعلومات في تحسي ن قيم )اف( المحسي
ييتو  معنوية )22( )2ايدارم ك ل دقل من قيمة )دف( ال؛دولية بدرجتي حرية ) ييي ييي ييي يي ( )دف  05ف0( عند مسي

ييييوا دكبر من )44ف3ال؛دولية =  ييي يي ييييتو  الدلالة المعنوية المحسي ييي يي ييييتو  المعنوية  05ف0(، وبما دن مسي ييي يي ( مسي
ييتو  )، وه البحثالمعتمد في  يي ييائية عند مسي يي ييير إلى عد  وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصي يي (  05ف0ا يشي
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ييييطات درجات م؛تمر  ييين اردال ايدارم   البحثبين متو ي يي مد رم لحول دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي
 قصر بن غشير وفقا لمتغير الماهل العلميف في مد نةمدار  التعليم المتو   

يم ) دف( المحسيوبة للم؛الين ) الطالب، والمعلم( دقل من قيمة )دف(  ويتضي  ديضيا من ال؛دول دن ق     
(، وبما دن مستو   44ف3( )دف ال؛دولية =  05ف0( عند مستو  معنوية )22( )2ال؛دولية بدرجتي حرية )

ييييوا دقل من ) يي ييييتو  المعنوية المعتمد في 05ف0الدلالة المعنوية المحسي يي ييييير إلى عد  البحث( مسي يي ، وه ا يشي
حول    البحث( بين متو طات درجات م؛تمر 05ف0وية ذات دلالة إحصائية عند مستو  )وجود فروق معن

يييين اردال ايدارم لم؛الي ) الطالب، والمعلم(  لمد رم مدار  التعليم   ييي يي دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي
 ف قصر بن غشير وفقا لمتغير الماهل العلمي في مد نةالمتو   

يييابهة وه ا يعني دن ايترف الماه      يي يييت؛اعات دفراد م؛تمر البحث فهم لد هم رؤية متشي يي ل لم  ا ر في ا ي
 رغم ايترف ماهرتهم العلمية حول دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين اردال ايدارمف

ييييير ه ا النتي؛ة إلى ييي يي ييييات العليا والدبلو  لا تنتلف في  دنه  ويم ن توسي ييي يي ييييبب دن برنام  الدرا ي ييي يي قد ي ون السي
لا  وجد في يططها مقررات تكنولوجية تحو  على ا يتندا  تكنولوجيا المعلومات في  برام؛ها العلمية فهي

ييية )ا  ايداريةفارعمال  ييي يي ييية، ال ياعات،وتتو  ه ا النتي؛ة مر درا ي ييي يي ييية )علي قطان 2021  لحراحشي ييي يي (، ودرا ي
   العلميفلمتغير الماهل   ( في عد  وجود فروق ذات دلالة إحصائية تع  2008

 بنال على النتائ  التي توصل إليها البحث، توصي الباحجة عالتالي: التوصيات:
ييي  من   – 1 ييي ييي يي يييين اردال ايدارم لمد رم مدار  التعليم المتو ي ييي ييي يي تع ي  دور تكنولوجيا المعلومات في تحسي

ييياعييد هم تييدريييب المييد رين يرل ييي ييي ييي يي وتطوير مهيياراتهم بييدورات م جويية في م؛ييال تكنولوجيييا المعلومييات   ومسي
 في العمل ايدارمفماتها  اوا تند

ييييير  – 2 يي يييييروط تعيين مد رم مدار  التعليم    وضي يي ييتندا  تكنولوجيا المعلومات دحد معا ير شي ييي يي القدرة على ا ي
 المتو  ف 

يييوا و   – 3 ييي يي يييال معامل للحا ي ييي يي ييية بتقنية تكنولوجيا  إنشي ييي يي توفير ارجه ة والمعدات والبرام  والتطبيقات الناصي
ييتوادة منها، وتعين المد رين في المعلومات في المدار  ييي ييي ييي يي يييييل، و   الا ي ييي ييي يي بما يحق  ارهداف  لتقديم ددال دفضي

 المنشودةف
العمل على وضر يطة ا تراتي؛ية عالاتواق مر وزارة الاتصالات ياصة بتوفير شب ة الاتنرنت دايل    – 4

 المدار  والتطبيقات الحا وبية المويدة فق ف
 :المقترحات
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ولوجيا المعلومات في تحسين اردال ايدارم لمد رم دور تكنمما لة تتناول    دعحاثالباحجة إجرال    تقتر  -1
 مدار  التعليم المتو   في م؛الات دير  كالبيمة المدر ية، وشاون المو،وين، والم؛تمر المحليف

    الواقر والمعوقات و بل التغلب عليها( ف)المدر ية في ايدارة  تكنولوجيا المعلوماتإجرال عحث عن    – 2
 والمراجع:المصادر 

يييييالات وعرقتها بتنمية وتطوير اردال ورقة مقدمة للماتمر  2005براهبم)إعنتي،   - يييييناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصي صي (ف 
جامعة ورقليةف حول اردال المتمي  للمنظمات والح ومات،  الدولي   العلمي 

تحليل البيانات ايحصائية عا تندا  البرنام  ايحصائي 2005)مهدم  البياتي، محمود   -  ، عمان: دار الحامدف  SPSS(ف 
ييييييية، - مدار  تربية 2021علي)  ،محمد وال ياعات  الحراحشي يييييييين اردال ايدارم لمد رم  في تحسي دور تكنولوجيا المعلومات  (ف 

 (ف4)35اينسانية( الم؛لد  عحاث )العلو   م؛لة جامعة الن؛ا  لر  الرمجافلوال 
يييناق،   - ييير   الشي يييالات، عمان: دار ر(ف دو 2010)عبدالسي والاتصي في تو،ي  برام  تكنولوجيا المعلومات  يييية   ايدارة المدر ي

 فوائل
ييييييييرا رة، يالد ودبوحميد، عاطف ) - ييييييييالات في  2016الصي والاتصي يييييييير تكنولوجيا المعلومات  في نشي ييييييييية  (ف دور ايدارة المدر ي

المدر يف    (ف4)ملح   ،  43التربوية(، الم؛لد    العلو )درا ات  الم؛تمر 
لسنة 55القرار ) - الجانومف  من  الصادر   ف2013(   وزارة التربية والتعليم عشحن تنظيم هي لية التعليم 
في محافظة  2008)  قطان، علي عبدالر ول - والاتصالات الممار ة من قبل مد رم المدار   (ف دور تكنولوجيا المعلومات 

ايدارمف ر الة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك، ار في تطوير ددائهم   ردنفحولي في دولة الكويت 
يييمر وعليمات،   - ييييييي يييا  (ف2019)عبير القطناني،  ي ييييييي والاتصي تكنولوجيا المعلومات  يييتندا   ييييييي لات لد  مد رم المدار   درجة ا ي

ال؛امعة اي ييييييمةف م؛لة  الجانوية في لوال العاصي ييييييية،  الح ومية  التربوية والنوسي ييييييات  ييييييرمية للدرا ي -Vol 27,No 4,pp333 ي
 ف354
الا2000)القادر  عبدو، عبد   - إدارة المدر ة   .، القاهرة: م تبة النهضة3بتدائية، ج(ف 
يييييييرف، والوريحي - شي يييييييارة عبد اللطي   علية،  في تنمية كوالة اردال ايدارم  2019)محمد  ،  ي (ف دور تكنولوجيا المعلومات 

التربوية الدولية للدرا ات  عمنطقة القصيمف الم؛لة  المتو طة   فلقائدات المدار  
يييالات وعرقتها  ة(ف درج 2017الكلي ، كريمة ) - والاتصي الجانوية الح ومية لتكنولوجيا المعلومات  مد رم المدار   ييية  ممار ي

عمنطقة ال؛بل  عمستو  اي  ردنفو  ، ارماجستير غير منشورة، جامعة الشرق ار  ةالغربيف ر البداع ايدارم لد هم 
يييييميحة علي محمد ) - اردا2017منلوف،  ي يييييين  فعالية برنام  تدريبي مقتر  لتحسي التربية (ف  ل ايدارم لد  مد رم مدار  

 ف  172العدد    2الناصةف م؛لة التربية، الم؛لد
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Abstract 

The study aimed to identify the role of information technology in improving the 
administrative performance from the city of Qasr Ben Ghashir middle education 

school principals and their assistants view point. It reveals that there are 
statistically significant differences in the role of information technology in 

improving the administrative performance of middle school principals in the city 
of Qasr Ben Ghashir due to the two variables (a ) job title,  ( b ) academic 

qualification. The study sample consisted of all members of schools due to area 
size. They were (26) directors and assistant directors. To achieve the objectives 

of the study, a tool was built to measure the variables of the study, which 
consisted of (26) ) paragraph distributed into two areas: (the student, the teacher), 

and its validity and consistency were verified. The descriptive survey method was 
also used, and the results of the study showed that the role of information 
technology in improving the administrative performance of middle school 

principals in the city of Qasr Bin Ghashir came to a large degree. The areas of 
administrative performance are arranged in descending order, first the student 

area, then the teacher area, with great ratings. The results also showed that there 
are no statistically significant differences attributed to the variables of job title 

and academic qualification in all areas. In light of the results, the study 
recommended a set of recommendations, the most important of which is 

enhancing the role of information technology in improving the administrative 
performance of managers. Middle education schools by training principals and 

developing their skills through intensive courses in the field of information  
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technology and its uses in administrative work, and setting the ability to use 
information technology as one of the criteria for appointing middle school 

principals 
Keywords: Role, Information technology, Administrative performance, School 

principals, Middle education. 


