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 مستخلص : ال
ولتحقيق   وسبل مواجهتها،  الأساسيالتعليم  مدارس مرحلة   مديريلى التحديات التربوية التي تواجه عالتعرف  بحث إلىهدف ال

إضافة إلى أداة البحث والتي تمثلت في استبانة التحديات التربوية من إعداد   استخدم المنهج الوصفي التحليلي،  أهداف البحث 
معلماً ومعلمة  120ئيسية، في حين تكونت عينة البحث من )( فقرة، موزعة على ثلاثة مجالات ر 42الباحث، وتكونت من )  )

( معلمة، ومن أهم نتائج البحث وجود موافقة على مجالات التحديات التربوية المتعلقة بالمعلم بنسبة 52( معلماً، و)68منهم )
ووجود فروق ذات دلالة   (،%55.91(، والمتعلقة بالقيم التربوية بنسبة )%55.90(، والمتعلقة بالطلبة بنسبة )58.42%)

متوسطات العينة  تقديرات  إحصائية بين  هذا    أفراد  "حول  التربويةمجال  بالقيم  متعلقة  إلى  و  تحديات  التربوية  "تحويل القيم 
العليا،  ،  النوع وذلك لصالح الذكورعزى إلى متغير ت   ممارسات سلوكية عملية" ومتغير المؤهل العلمي لصالح مؤهل الدراسات 

العينة  تقديرات  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطاتوعدم   متغير ت  حول باقي المجالات    أفراد  النوع،   اتعزى إلى 
   وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي.

 مرحلة التعليم الأساسي. ،تحديات تربويةالكلمات المفتاحية: 
 

 مقدمة:
نتيجة للتطور الهائل الذي شهده التعليم في العالم اليوم، فقد عانى التعليم العديد من التحديات التي          

ببببحت الدول المتقدمة اليوم  104:  2001أعاقت نموه وتطوره وحدت من فعاليته وجودته )الخطيب: بب (، وأصب
ببتناداً للدور الفاعل ال ببب ببب ببب بب ذي تقوم به في تقدم المجتمعات ورقيها، تولي مجال التربية اهتماماً كبيراً، وذلك اسب

ولهذا أصببحت التربية من أهم الوسبائل التي تسبتعين بها الدول في حل قاباياها الاجتماوية والاقتصبادية، 
بببرية القادرة على  ببب ببب بب بببية في إعداد القوى الب ب ببب ببب بب لتحقيق التقدم والازدهار، وذلك باعتبارها إحدى الأدوات الرئيسب

ببنل التقدم وديادته، الأمر ا ببتوجب توفير العديد من المتطلبات منها ديادة تربوية واوية قادرة على صب لذي يسب
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بببداف   بببا لتحقيق الأهب بببة منهب بببة المطلوبب ببيب ببب ببب ببب بب بباسب ببب ببب ببب ببب بب بببا الأسب بببدم، وعلى أداة أدوارهب بببة للتقب ببباد الحقيقيب بببة الأبعب رؤيب
 (2: 2007التربوية.)اللهواني: 

بببي من أهم المراحل التعليمية في ا       ببب ببب بب ببباسب ببب ببب بب لمجتمل، وذلك مما يمثله  وتعتبر مدارس مرحلة التعليم الأسب
التعليم في النظام التعليمي باعتباره أول مراحل هذا النظام، وم بباركة العديد من الأوسببات التربوية معه في 
ببتى مجالات  ببب بب ببرة والاعلام وغيرها، ونظراً لتزايد التحديات وتلاحق المتغيرات في شب ببب بب تحقيق أهدافه مثل الأسب

 تلك المتغيرات. الحياة فان تلك الأهمية تزداد كلما زادت
وتعمل المؤسببسببات التربوية والتعليمية بقيادتها التربوية إلى اسببت ببراف مسببتقبل التربية والتعليم ومعرفة      

ببتوى التربوي والتعليمي  بب ببانها الارتقاة بالمسب بب التحديات التربية التي تعيق تحقيق الأهداف وايجاد حلول من شب
 (.2: 2016للطلبة وجودة مخرجات التعليم )القحطاني: 

ببات التربوية        ببب ببب ببب بب ببسب ببب ببب ببب بب ولبذلبك يعتبر البعأ أن تقبدم وازدهبار البدول والمجتمعبات هو نتيجبة نجباا المؤسب
بببول إلى الازدهار  بب والتعليمية فيما تقدمه من معارف وعلوم، جاعلة من التحديات التي تواجهها طريقا للوصب

بببي نواة العملية الت ببب بب ببباسب ببب بب بببل  والتقدم، ولهذا تعتبر مدارس مرحلة التعليم الأسب ببب بب عليمية ونقطة انطلاقها إذ يحصب
ببيرتهم التعليمية )الحمد:   ببيات المعرفة والمهارات الابببرورية رتمال مسب بباسب (،  216:  2022الطالب على أسب

ببتند عليها المراحل التعليمية   وتسبببعى وزارة التربية والتعليم إلى تحقيق أهدافها من  لال أهم مرحلة والتي تسب
 الأ رى وهي مرحلة التعليم الأساسية.

بببببي العديد من التحديات التربوية التي تقف عائقاً أمامهم        بب بباسب ببب بب يواجه مدراة مدارس مرحلة التعليم الأسب
بببير العملية التربوية والتعليمية، ومن هنا   ببب ببب بب بببلبا على سب ببب ببب بب في تحقيق أهدافهم التربوية، وهذه التحديات تؤثر سب

يات، من  لال توفير بيئة تربوية  يعتبر مدير المدرسبة هو العنصبر الأسباسبي في عملية مواجهة هذه التحد
بببتوى   بب بببكل إيجابي على ارتفاع مسب بب بببتنعكي ب ب بب ببببة تعمل على زيادة الدافمية للمعلمين والتي سب بب وتعليمية مناسب
التحصيل لدى الطلبة، فهذا يحتاج إلى قائد تربوي فعال قادر على التعامل مل هذه التحديات وايجاد حلول  

ببير العملية التربوية   بباعد على سب بببة تسب ببتطاع بين هذه التحديات التي  مناسب ببليم قدر المسب والتعليمية ب بببكل سب
 تمثل عائقا كبيرا أمام تحقيق الأهداف.

وعلى الرغم من الجهود المبببذولبة من قبببل المببدراة إلا أنهم لا يزالون يواجهون العببديبد من التحببديبات        
ببابقة، مثل  التربوية التي تقف عائقا أمامهم وكان من بين أهم هذه التحديات التي ج بب ببات السب بب اةت في الدراسب

ببببة القحطاني ) بب ببببة الكبار )2016دراسب بب ببببعل)2022(، ودراسب بب ببببة العتيبي والم ب بب (،ومنها"  زيادة 2019( ودراسب
ببببلو  ممارس في  بب ببببيل لديهم، وتحويل القيم التربوية إلى سب بب ببببتوى التحصب بب دافمية الطلبة نحو التعلم لزيادة مسب

ببة المعلم ن ببادة دافميب ببة، وزيب ببة والعلميب بباة العمليب ببا   الحيب ببة التعليم"، وهنب بباة في عمليب ببداع والارتقب حو العمبببل واربب
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ببة في معرفة أهم   ببب ببب ببب بب الكثير من التحديات التي تواجه ميدان التربية والتعليم، ومن هنا تاتي هذه أهمية الدراسب
بببة للتعامل معها ومعالجتها  ببب ببب بب ببل الحلول والخطل المناسب ببب ببب بب وأبرز التحديات التي تواجه التعليم، حتى يتم وضب

وب دونما أن تتاثر العملية التربوية والتعليمية كثيراً، وكذلك الوقوف على دور مدير المدرسبة بال بكل المطل
ببانها تحقيق الأهداف المطلوبة تربويا وتعليميا، كونه يعتبر العنصببر   في هذه المعالجة والحلول والتي من شب

 الفعال والقائد التربوي المسؤول عن نجاا أو ف ل المدرسة.
 مشكلة البحث:  

عتبر المؤسسات التربوية هي أساس التقدم والتطور في المجتمعات، و لا بد من زيادة الاهتمام بها ب كل  ت
تبير جداً ، و اصة في مدارس مرحلة التعليم الأساسي التي تعتبر أهم مرحلة تبنى عليها المراحل الأ رى 

تربوية، وهي في تزايد مسبتمر، ولا في حياة الطالب، ولا زالت هذه المؤسبسبات تواجه العديد من التحديات ال
بد أن يتم تحديدها ب كل دقيق حتى يتم وضل حلول مناسبة لها تعمل على معالجتها والتخفيف من آثارها  
بببف عن أبرز التحديات التربوية التي   بب بببات التربوية والتعليمية، لذا أراد  الباحث الك ب بب بببسب بب بببلبية على المؤسب بب السب

ببببل مواجهتها من وجهة نظر المعلمين في المنطقة  تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأ ببب ببب بب بببي وسب ببب ببب بب ببباسب ببب ببب بب سب
بببطى بقطاع غزة،  بب بببو  ت    على التعليمية بمحافظة الوسب بببة الحالية سب ببببن فلن الدراسب وبناء على ما سب

 الأسئلة البحثية الآتية:
 ما أهم التحديات التربوية التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسي؟ -1
 لتربوية التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسي؟ما سبل مواجهة التحديات ا -2
بببي   -3 بب ببباسب بب بببائيا في التحديات التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأسب بب هل توجد فروق دالة احصب

 تعزى لمتغير كل من )النوع، سنوات الخدمة، الدرجة العلمية(؟ 
 :أهدا  البحث

 إلى:تهدف الدراسة الحالية التعرف      
 أهم التحديات التربوية التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسي.  -1
 سبل مواجهة التحديات التربوية التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسي. -2
ببة تبعًاالك بببف عن دلالة الفروق بين متوسبببطات درجات تقدير أفراد عينة   -3 غيرات )النوع،  لمت الدراسب

 سنوات الخدمة، الدرجة العلمية(.
 
 
 



 مية بمحافظة الوسطىالمنطقة التعلي-التحديات التربوية التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسي وسبل مواجهتها

          Volume (5) Issue (1) 2024                                          4                              م 2024( 1(  العدد )5المجلد )

 أهمية البحث:
تنبل أهمية الدراسة من  لال أهمية موضوع الدراسة الذي يهتم في الك ف عن أهم التحديات التربوية التي  
بببل لمواجهة تلك  بباسبببي، ومن ثم تقديم مجموعة من المقترحات كسب تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأسب

 منها:التربوية، وكذلك إلى عدة أساب  التحديات
ببات التربوية والتعليمية وأهميته في زيادة قدرة هذه  -1 ببب ببب ببب بب ببسب ببب ببب ببب بب بببببوع يواجه المؤسب ببب ببب بب ركزت على أهم موضب

 المؤسسات على تحقيق أهدافها.
 تساعد في تحديد أهم التحديات التربوية التي تواجه التعليم من  لال دراسة الواقل. -2
 اسية في مواجهة التحديات ومعالجتها بال كل الصحيح.تعزيز دور مديري مدارس المرحلة الأس -3
تعتبر هذه الدراسبة إثراةً للمجال التربوي ب بكل عام بتناولها أهم التحديات التي تواجه مدراة مرحلة  -4

 التعليم الأساسي.
 تساهم في اقتراا الحلول ووضل آليات و طل للتغلب على التحديات التربوية.  -5
ببد وزارة   -6 ببد تفيب ببديبببات من  لال  قب تلبببك التحب ببة  ببة لمواجهب بباد الحلول المنهجيب ايجب ببة والتعليم في  التربيب

 .التوصيات التي يقدمها البحث
 دراسات سابقة: 

 ( 2022دراسة الحمد ) -1
ببية من وجهة          بباسب ببة التعرف على التحديات التربوية التي تواجه معلمات المدارس الأسب هدفت الدراسب

(  91اسبتخدمت الباحثة المنهج الوصبفي، وتكونت عينة الدراسبة من )نظرهن في ضبوة بعأ المتغيرات، و 
ببببمن ثلاثة محاور )تحديات اردارة  ببتبانة ضب بب ببة بالاسب بب ببية، وتمثلت أداة الدراسب بب بباسب بب ببتة مدارس أسب بب معلمة في سب

بببية ببب بب بببي   -المدرسب ببب بب بببول    –تحديات المنهج المدرسب ببب بب بببلت إلى النتائج التالية: حصب ببب بب التعامل مل الطلبة(، وتوصب
بببية وآ رها بعد التعامل التحديات التربوية ال ببب ببب بب مذكورة على درجات مرتفعة أولها  بعد تحديات اردارة المدرسب

ببائيبة تعزى لمتغير المؤهل العلمي، مل وجود فروق   ببب ببب ببب بب مل الطلببة وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة احصب
بببكلات بب بببية وم ب بب بببكلات مرتبطة باردارة المدرسب بب بببائية لأثر الدورات التدريبية في مجالين م ب بب  ذات دلالة احصب
التعامل مل الطالبات و تحديات المنهج المدرسبي، وأوصبت الدراسبة بتنفيذ دورات تدريبية لزيادة القدرة على 
ببتركة بين مدراة المدارس والمعلمين من أجل عر  أهم   ببب ببب بب بببببعوبات ومواجهتها، وتنفيذ لقاةات م ب ببب بب حل الصب

 التحديات التي تواجههم وسبل مواجهتها.
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 (2021دراسة بطانية ) -2
هدفت الدراسببة التعرف على التحديات التي تواجه مديري المدارس الثانوية في لواة الكورة لمواجهة         

ببتبانة كاداة  ببفي التحليلي، والاسب ببتخدمت الباحثة المنهج الوصب وإدارة الأزمات التعليمية من وجهة نظرهم، واسب
وية، وتوصبلت إلى النتائج التالية : حصبول  ( مديراً ومديرة بالمدارس الثان28للدراسبة وبلغت عينة الدراسبة )

التحديات التي تواجه مديري المدارس الثانوية في لواة الكورة لمواجهة وإدارة الأزمات التعليمية على درجة 
بببتفادة لمواجهة  بب بببة للاسب بب بببصب بب بببراتات مل القطاعات المتخصب بب بببة بالتالي : تفعيل ال ب بب بببت الدراسب بب مرتفعة، وأوصب

بببرورة التخطيل الجيد ل ببب بب ببباعدة في التعامل مل الأزمات وحلها، التحديات، ضب ببب بب مواتبة التطورات الحديثة للمسب
 وكذلك توفير الامكانات المادية والب رية للازمة للعملية التعليمية والتربوية.

 ( 2019راضي )دراسة  -3
بببة التعرف على التحديات التي تواجه ميدان التربية والتعليم من وجهة نظر مديري            ببب بب هدفت الدراسب

بببتخدم المقابلة المدا ببب بب بببفي، واسب ببب بب بببتخدم الباحث المنهج الوصب ببب بب بببل بالعراق، واسب ببب بب رس الابتدائية في محافظة واسب
بببة ) بب بببة، وبلغت عينة الدراسب بب بببتبانة كادوات للدراسب بب بببية  والاسب بب بببخصب بب بببة ابتدائية،  100ال ب بب ( مديراً ومديرة مدرسب

بببول تحدي البنية التحتية للمدارس على أعلى درجة وهو  بب بببلت إلى النتائج التالية : حصب بب يمثل التحدي  وتوصب
ببببب عدم تحديث المناهج بما  ببب ببب بب بببية في المدارس الابتدائية بسب ببب ببب بب بببادي، وكذلك تحدي المناهج الدراسب ببب ببب بب الاقتصب
ببببتويات الطلبة، وكذلك انحدار ديمة المعلم ومكانته وهيبته الاجتماوية على درجة مرتفعة  بب ببببب مل مسب بب يتناسب

بببا ببب بب ببببب وسب ببب بب بببعف الدافمية نحو التعليم والتعلم لدة الطلبة بسب ببب بب بببببل  جدا، وكذلك ضب بب ئل اللهو مثل مواقل التواصب
بببعف إعداد وتدريب وتطوير الكوادر التربوية والتعليمية في الميدان التربوي،   بب الاجتماعي وغيرها، وكذلك ضب
وأوصببت الدراسببة باببرورة إن بباة مجاس أعلى للتربية والتعليم من الخبراة والكفاةات التربوية لوضببل حلول  

بببب، ببب بب بببكل مناسب ببب بب وكذلك الاهتمام بتدريب وتطوير المعلمين من  لال برامج    للتحديات التي تواجه التعليم ب ب
 ودروات تدريبية لرفل كفاةتهم و برتهم في التعليم.

 (:2019دراسة العت بي والمشعل ) -4
بببير من وجهة نظر           بب بببة التعرف على التحديات التي تواجه ادارة التعليم في منطقة عسب بب هدفت الدراسب

اسببة منهج المسببح الاجتماعي بالعينة، والاسببتبانة كاداة للدراسببة، وبلغت  القيادات التعليمية، واسببتخدمت الدر 
( قائد تعليمي، وتوصبلت إلى النتائج التالية: أبرز التحديات التي تواجه إدارة التعليم هي  26عينة الدراسبة )

ببية ثم تحدي العولمة والانفجار المعرفي ثم التحديات ا بب لمالية، نقص الكادر التعليمي ونقص المباني المدرسب
ببة بعقد دورات تدريبية للعاملين، وتوفير الموازنات المالية للازمة، وكذلك تدريب العاملين  ببب بب بببببت الدراسب بب وأوصب
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بببببر، وتاهيل القيادات التعليمية من أجل تعزيز قدراتهم على  ببب ببب بب على التقنيات الحديثة لمواتبة تطورات العصب
 التغيير بنجاا في ظل العولمة والانفجار المعرفي.

 :Gamariel MBONIMANA (2018) ,ري ل مبونيمانادراسة غاما -5
ببببي منطقة كايونزا رواندا           بباسب بب ببة التعرف على التحديات التي تواجه مدارس التعليم الأسب بب هدفت الدراسب

ببببة المنهج الكمي والنوعي، وتكونت  وعلاقته في أداة الطلاب )منطقة كايونزا بب ببببتخدمت الدراسب بب ، رواندا(، واسب
ببة من  بب ببلت إلى  47معلماً، و  32مدراة، و 8عينة الدراسب بب ببة، وتوصب بب ببتبانة كاداة للدراسب بب ببتخدم الاسب بب طالباً، واسب

ببيبة والمبباني وأجهزة الكمبيوتر لبدعم  ببب ببب ببب بب النتبائج التباليبة: افتقبار المبدارس إلى البنيبة التحيبة مثبل الكتبب المبدرسب
ببطب ببب ببب ببب بب ببين عن رواتبهم، وليي لبديهم بيئبة مواتيبة وببالتبالي  الأن ب ببب ببب ببب بب ة التعليميبة، وجبدت أن المعلمين غير راضب

ببلبا على  ببب ببب ببب بب بببببعف دور أولياة الأمور في التعليم أثر سب ببب ببب بب الطلاب افتقروا إلى الأداة المطلوب من المعلم، ضب
بببكل ك  بب ببباهم ب ب بب بببعف دافمية المعلم سب بب ببببة وضب بب بببية مناسب بب بير في دافمية الطلاب للتعليم، عدم توفر بيئة مدرسب

بببة بتعزيز دور المعلم وزيادة دافعيته نحو التعليم حتى تزداد دافمية  بب بببت الدراسب بب بببعف إداة الطلاب، وأوصب بب ضب
 الطلاب للتعليم وزيادة مستوى التحصيل. 

 (2016دراسة القحطاني ) -6
بببتقبلية التي تواجه القيادات التربوية في المملكة          ببب بب بببة التعرف على أبرز التحيات المسب ببب بب هدفت الدراسب

العربية السبعودية سببل مواجهتها، واسبتخدم الباحث المنهج الدراسبات المسبتقبلية من  لال عدد من الخبراة  
ببلوا إلى  21 ببب بب ببلوب دلفاي، وتوصب ببب بب ببتخدام اسب ببب بب بببببت إلى أهم النتائج   54تحديا و 54 بيرا باسب بب معالجة، و لصب

بببل بببادي على المرتبة الأولى من بين التحديات، كما حصب بببول التحدي الاقتصب ت باقي التحديات  التالية: حصب
على دراجات موافقة بين كبيرة جدا وكبيرة وهي بالترتيب التحدي ارداري تم التحدي التربوي ثم الثقافي ثم 
ببة: بيقامة ورت عمل لقيادات التربوية   ببب بب بببببت الدراسب بب التكنولوجي ثم الاجتماعي ثم التعليمي ثم الامني، وأوصب

لاسبتفادة من أبرز التحديات وجعلها قابايا رئيسبة تتحول  لتعريفها بالتحديات المسبتقبلية وسببل مواجهتها، وا
 إلى أهداف استراتيجية تعطى الأولوية المستقبلية لدى القيادات التربوية.

 السابقة:التعق   على الدراسات 
من  لال عر  وتحليل الدراسات السابقة التي تتناول موضوع التحديات التربوية نستخلص بعأ          

 النتائج الآتية: 
بببببوع والذي بعنوان التحديات التروية التي تواجه   الحالي:  البحث ما يم ز ببب ببب بب يلاحظ أنه يتميز بحداثة الموضب

بباسبببي من وجهة نظر المعلمين في المنطقة التعليمية بمحافظة الوسبببطى،   مديري مدارس مرحلة التعليم الأسب
 وكذلك منهجها وأداتها المتمثلة في استبانة التحديات التربوية. 
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ببببابقة في تاتيدهم على أهمية تحديد التحديات التربوية   تفاق:أوجه ال  ببب بب ببببات السب ببب بب اتفق هذا البحث مل الدراسب
التي تواجبه التعليم، وأنبه لا ببد من تعزيز دور مبديري المبدارس والمعلمين في كيفيبة مواجهبة هبذه التحبديات  

بببببحيحة التي تعالج هذه التحديات وتحد منها، وتزيد من دافمية المعلم   ببب ببب بب والمتعلم نحو الانجاز بالطرق الصب
ببات المجتمل المدني والحكومية وأولياة الأمور في مواجهة هذه  ببب ببب ببب بب ببسب ببب ببب ببب بب وتحقيق الأهداف، وتعزيز دور مؤسب

 التحديات مل المدرسة.
يختلف البحث الحالي عن الدراسات السابقة في مجتمل وعينة الدراسة وأهدافها واجراةاتها   أوجه الختلا :

عأ الدراسبات عالجت بعأ القابايا من زوايا مختلفة، ومنها دراسبة الحمد والبيئة التي أجري فيها، وأن ب
ببية من وجهة 2022) ببب بب بباسب ببب بب ( والتي هدفت التعرف إلى التحديات التربوية التي تواجه معلمات المدارس الأسب

بببة بطانية ) ببب ببب بب بببوة بعأ المتغيرات، ودراسب ببب ببب بب ( والتي هدفت التعرف إلى التحديات التي  2021نظرهن في ضب
ببة  تواجه مديري المد بب ارس الثانوية في لواة الكورة لمواجهة وإدارة الأزمات التعليمية من وجهة نظرهم، ودراسب

بببببي ) ببب ببب بب ( والتي هبدفبت التعرف إلى التحبديبات التي تواجبه ميبدان التربيبة والتعليم من وجهبة نظر  2019راضب
ببببعل ) بب ببببة العتيبي والم ب بب ببببل بالعراق، ودراسب بب هدفت    ( والتي2019مديري المدارس الابتدائية في محافظة واسب

التعرف إلى التحديات التي تواجه ادارة التعليم في منطقة عسير من وجهة نظر القيادات التعليمية، ودراسة  
ببتقبلية التي تواجه القيادات التربوية في 2016القحطاني ) ببب ببب ببب بب ( والتي هدفت التعرف إلى أبرز التحيات المسب

بببل مواجهتها، بينما تناول البحث ا ببب ببب بب بببببعودية سب ببب بب لحالي أهم التحديات التربوية التي تواجه المملكة العربية السب
 مديري مدارس التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين.

المفاهيمي  ارطاراسبتفاد الباحث من الدراسبات السبابقة في تكوين   مدى السبتفاد  م  الدراسبات السبابقة:
ببببتبانة التحديات   بب ببببب للبحث، وكذلك تطوير وبناة أداته المتمثلة في اسب بب العام للبحث، وا تيار المنهج المناسب

 التربوية.  
 مصطلحات البحث: 

ببببعدة، وترتفل حدتها  التربوية:التحديات  ببب بب بببباتل التي تواجهها العملية التعليمية على مختلف الأصب ببب بب هي الم ب
 (. 218: 2022لتقدم العلمي والتكنولوجي )الحمد: بسبب التحولات السريعة بسبب ا

بببي:   ببب ببب بب بببعوبات التي تعرقل عملية التربية والتعليم وتؤثر عليها بانها  (1106:  2019وعرفها )راضب ببب ببب بب : " الصب
 سلباً".

ببارعة التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم  جرائياً: إويعرفها الباحث   ببب ببب ببب بب "هي المتغيرات المتلاحقة والمتسب
ببببي والتي ت بب بببباسب بب ببببكل كبير، مما الأسب بب ببببودة، وتؤثر على أداة المدراة ب ب بب قف عائقاً أمام تحقيق الأهداف المن ب
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يسبتوجب العمل على ايجاد حلول مناسببة لها والتغلب عليها، ويمكن دياسبها من  لال اجابة عينة الدراسة  
 على أداة البحث المعدة لذلك وهي الاستبانة".

مية التي يلتحق فيها الطلبة من الصبف الأول وحتى الصبف "هي المرحلة التعلي مرحلة التعليم الأسباسبي: 
:  2022-2017سبنة" )الخطة الاسبتراتيجية لقطاع التعليم، وزارة التربية والتعليم:   15 -6العاشبر من سبن  

63.) 
 :بحثالحدود 

ببببو :حد   ببببل   الموضب بب ببببي وسب بب بببباسب بب يتحدد في التحديات التربوية التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأسب
 مواجهتها من وجهة نظر المعلمين في المنطقة التعليمية بمحافظة الوسطى بقطاع غزة.

 م. 2023ستطبق  لال العام  الحد الزماني:
بببي في المنطقة التعليمية بمحافظة  المكاني:الحد  ببب بب ببباسب ببب بب بببة على مدارس مرحلة التعليم الأسب ببب بب بببتطبق الدراسب ببب بب سب

 الوسطى بقطاع غزة.
 معلمي مدارس مرحلة التعليم الأساسي في المنطقة التعليمية بمحافظة الوسطى بقطاع غزة.  البشري:الحد 
 مدارس مرحلة التعليم الأساسي. المؤسساتي:الحد 

 وأدواته المنه ية: إجراءات البحث
  منهج البحث:

بببفي المنهج الباحث اتيل البحث أهداف تحقيق أجل من بب بببب للبحث الحالي،  الوصب بب التحليلي باعتباره الأنسب
بببببورة علمية، ويعد هذا المنهج ملائما لمثل هذا النوع   بب بببببف الظاهرة ويعمل على تحليل نتائجها بصب بب تونه يصب

  للدراسة الحالية.من الدراسات، ولهذا تم ا تيار هذا المنهج 
 م تمع البحث وع نته:

بباسبببي في المنطقة التعليمية بمحافظة الوسبببطى   يتمثل مجتمل البحث من معلمي مدارس مرحلة التعليم الأسب
بببوائية، حيث تم توزيل   بب بببتخدام طريقة العينة الع ب بب على أفراد مجتمل البحث وتم   130بقطاع غزة، وقد تم اسب

بببترداد  بب بببالحة للتحليل    120اسب بب بببتبانة صب بب ببببة  اسب بب بببح فيما يلي توزيل92.31بنسب بب أفراد عينة البحث   %، ويتاب
 المعلومات العامة للأفراد فيها: حسب
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 (: توزيع أفراد ع نة البحث حس  المعلومات العامة1جدول )
 % العدد (120)ن= المعلومات العامة

 النو 
 56.7 68 ذكر
 43.3 52 أنثى

 سنوات الخبر 
 18.3 22 سنوات 5أقل من 

 23.3 28 سنوات 10الى  5من 
 58.3 70 سنوات 10أتثر من 

 المؤهل العلمي
 84.2 101 بكالوريوس
 15.8 19 دراسات عليا

 أدا  البحث: استبانة التحديات التربوية.
 خطوات بناء الستبانة: 

 الآتية:من  لال الخطوات  التربوية وذلكقام الباحث بيعداد استبانة التحديات 
والاستفادة منها في  الدراسة،الاطلاع على الأدب التربوي والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع   -1

(،  2015(، والناجي )2018( وأبو زيد )2017بناة الاسبتبانة وصبياغة فقراتها مثل دراسبة قاسبم )
 (.2019(، ال مري وآ رون )2016(، القحطاني )2022والحمد )

مجالات وهي: )تحديات متعلقة بالمعلم "زيادة دافمية المعلم نحو    ثثلاقسبم الباحث الاسبتبانة إلى  -2
التعليم"، تحديات متعلقة بالطلبة: "زيادة دافمية الطلبة نحو التعلم"، تحديات متعلقة بالقيم التربوية:  

بببلوكية عملية"(، بمجموع ) ببب بب بببات سب ببب بب بببتخدام  42"تحويل القيم التربوية إلى ممارسب ببب بب ( فقرة، حيث تم اسب
 لخماسي لقياس استجابات المبحوثين على فقرات الاستبيان.مقياس ليكرت ا

 صدق الستبانة:
 يوجد العديد من الا تبار التي تقيي صدق الاستبانة أهمها:

 الصدق الظاهري: -1
تم عر  الاستبانة في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين المتخصصين في التربية وارحصاة، 

ببتجابة لآراة الم  ببب بب بببببوة المقترحات المقدمة، وبذلك  رج وقد تم الاسب بب حكمين من حيث الحذف والتعديل في ضب
 الاستبيان في صورته النهائية.
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 صدق التساق الداخلي  -2

تم حسباب الاتسباق الدا لي من  لال حسباب معاملات الارتبات بين كل فقرة من فقرات الاسبتبانة والدرجة 
 (.2كما في جدول )الكلية للمجال الذي تنتمي إليه الفقرة، 

 (: نتائج التساق الداخلي2جدول )

 الم ال م
بببل   ببببامب بببعب مب
ببببببون   ب رسب

 للارتباط

ببببة  الببمببيببمب
الحتمالية 

(sig) 
 بالمعلم " زياد  دافعية المعلم نحو التعليم "تحديات متعلقة 

 0.000 *647. ضعف مكانة وهيبة المعلم الاجتماوية لدى الطلبة  .1
 0.000 *612. قصور الحوافز المادية والمعنوية للمعلمين بعد ارنجاز من قبل اردارة  .2

3.  
ببتلزمات المطلوبة من أجل عملية التعليم   بب ببعوبة توفر المسب بب "تكنولوجية  صب

 0.000 *735. ومادية"

 0.000 *515. ضعف العلاقات اريجابية بين المعلمين  .4
 0.000 *629. عدم وجود نظام يعمل على حماية المعلم والانابات دا ل المدرسة  .5

6.  
ببببتمر  ببب بب ببببكل مسب ببب بب ببببعف تنفيذ برامج إعداد وتاهيل وتدريب المعلمين ب ب ببب بب ضب

 0.000 *640. لتطوير الأداة

 0.000 *528. الدراسي ب كل كبير على المعلمينزيادة العبة   .7

8.  
ضببعف المتابعة المسببتمرة من قبل المدير والم ببرفين التربويين للمعلمين  

 0.000 *499. لتقييم أداة المعلم

 0.000 *667. قلة استخدام الأساليب التربوية الحديثة في التعليم لتطوير الأداة  .9

المدرسبة المطلوبة دون تحميله على  عدم توفر كادر تعليمي يسبد حاجة   .10
 المعلمين

.616* 0.000 

 0.000 *651. ضعف الروا المعنوية والانتماة الوظيفي لدى المعلمين   .11
 0.000 *675. عدم اعتماد اردارة على مبدأ التفويأ في العمل وتعزيز دور المعلم  .12

 التعلم"تحديات متعلقة بالطلبة: "زياد  دافعية الطلبة نحو 
 0.000 *474. اتتظاظ الطلاب دا ل القاعات الدراسية ب كل   .1
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2.  
بباحات بب ببية جاذبة للتعليم )المرافق والسب بب بببول  -عدم توفر بيئة مدرسب   -الفصب

 0.000 *718. مكتبة مدرسية( -المقصف

 0.000 *589. زيادة نسبة تسرب الطلبة من المدرسة   .3
 0.000 *460. الطلبةقلة الكتب الدراسية ولا تكفي لجميل   .4

5.  
بببية ومعار  وفعاليات تعزز دافمية الطلبة   بب بببعف تنفيذ رحلات مدرسب بب ضب

 0.000 *464. للتعلم

ببباليب التربوية الحديثة وتوظيف التكنولوجيا في    .6 بب بببتخدام الأسب بب بببعف اسب بب ضب
 التدريي التي تعزز دافمية الطلبة للتعلم

.718* 0.000 

 0.000 *698. المعلم والطالب دا ل الفصلضعف العلاقة التفاعلية والم اركة بين   .7

8.  
بببة تعزز   بب بببول ومرافق المدرسب بب بببائل تربوية هادفة دا ل الفصب بب قلة توفر وسب

 0.000 *685. دافمية الطلبة للتعلم

 0.000 *675. المناهج الدراسية لا تراعي الفروق الفردية بين الطلبة   .9
 0.000 *718. ضعف المتابعة المستمرة رنجاز الطلبة لواجباتهم ودروسهم   .10
 0.000 *757. ضعف التهيئة النفسية للطلبة استعداداً للا تبارات المدرسية  .11
 0.000 *716. قصور المناهج الدراسية على مواد ت جل التفوق والنجاا   .12

13.  
المتفوقين والمتميزين ودعم قلة الحوافز المادية والمعنوية المقدمة للطلبة 

 0.000 *558. المبادرات اربداوية

 0.000 *646. انت ار مظاهر العنف دا ل المدرسة وعدم الاستقرار والطمانينة  .14
 0.000 *597. تثرة غياب الطلبة في المدرسة   .15
 0.000 *598. ضعف التواصل بين المدرسة والأسرة ب كل كبير  .16

 التربوية: "تحويل الميم التربوية إلى ممارسات سلوكية عملية"تحديات متعلقة بالميم 

بببتها لتنمية القيم    .1 بب بببطة التي يمكن ممارسب بب بببحة للأن ب بب عدم وجود  طة واضب
 الايجابية لدى الطلبة

.598* 0.000 

 0.000 *564. افتقار المنهاج الدراسي إلى ديم ايجابية تعزز للطلبة  .2
 0.000 *486. الطلبةانت ار ظاهرة عدم احترام المعلم لدى   .3
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4.  
بببببعف دور أوليباة الأمور في متبابعبة أبنبائهم في تطبيق القيم  بارج   ببب ببب بب ضب

 0.000 *624. المدرسة

 0.000 *686. ضعف ديم العمل التعاوني والجماعي بين الطلبة  .5

زيادة السلوكيات الخاطئة بين الطلبة وعدم تصحيحها باستمرار من قبل    .6
 المعلم  

.752* 0.000 

7.  
ببد التربوي في تعزيز القيم الايجبابيبة بين الطلبة   ببب ببب ببب بب بببببعف دور المرشب ببب ببب بب ضب

 0.000 *734. ومتابعتها باستمرار

ضبعف دور الأسبرة والمجتمل في الحفاظ على القيم التي يغرسبها المعلم   .8
 الطلبةفي نفوس 

.697* 0.000 

 0.000 *767. غياب المعلم القدوة والحسنة بين للطلبة في التزامه بالقيم للاقتداة به  .9
 0.000 *727. ضعف استثمار المكتبة وارذاعة المدرسية في غرس القيم   .10
 0.000 *752. عدم توفر مناخ مدرسي يرسخ القيم الايجابية لدى الطلبة  .11
 0.000 *806. ممارسة عملية للقيم التربوية دا ل المدرسةضعف توفر مواقف   .12
 0.000 *802. عدم استثمار المواقف الصفية وغير الصفية لتقديم القيم التربوية  .13

بببة التي تعزز القيم وتدعمها   .14 بباليب التربوية المناسب ببتخدام الأسب ضبببعف اسب
 لتصبح سلو  ممارس لدى الطلبة

.802* 0.000 

 .α ≤ 0.05الارتبات دال إحصائياً عند مستوى دلالة *
  0.05عند مسبتوى معنوية ( أن جميل معاملات الارتبات دالة إحصبائياً وبدرجة قوية 2يتابح من جدول )

≥ α .وبذلك تعتبر فقرات الاستبانة صادقه لما وضعت لقياسه 
 الصدق البنائي  -3

معاملات الارتبات بين درجة كل مجال من مجالات الاستبانة  تم حساب الصدق البنائي من  لال حساب 
 (.3والدرجة الكلية للاستبانة كما في جدول )
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 (: نتائج الصدق البنائي3جدول )

 .α ≤ 0.05الارتبات دال إحصائياً عند مستوى دلالة *
ببببح من جدول ) بب ببببائياً وبدرجة  3يتاب بب ببببتبانة دالة إحصب بب ( أن جميل معاملات الارتبات في جميل مجالات الاسب

 وبذلك تعتبر جميل مجالات الاستبانة صادقه لما وضعت لقياسه. α ≤ 0.05عند مستوى معنوية قوية 
 ثبات الستبانة 

ببتبانة من  لال معامل ألفا كرونباخ بب بباب ثبات الاسب بب   ةوطريق   Cronbach's Alpha Coefficient  تم حسب
 والجدول التالي يوضح ذلك: Split Half Methodالتجزئة النصفية 

 الستبانة(: نتائج ثبات 4جدول )
 م

 الم ال
ببببببببدد   عب
 الفقرات

معامل ألفا  
 كرونباخ

 الت زئة النصفية

بببببل   بببببامب بببببعب مب
 الرتباط 

ببببببل   بببببببامب بببببببعب مب
بببببببباط   بببببببببب الرتب

 المعدل
" زيببادة   .1 تحببديببات متعلقببة بببالمعلم 

 0.869 0.769 0.858 12 دافمية المعلم نحو التعليم "  

تحببديببات متعلقببة بببالطلبببة: "زيببادة   .2
 دافمية الطلبة نحو التعلم"

16 0.893 0.853 0.921 

 الم ال م
ببببببل   بببببببامب بببببببعب مب
ببببببببببون   ببرسب بب ب بب

 للارتباط

بببببة  بببببمب بببببيب بببببمب الب
ببببة  ببببالببيب الحببتببمب

(sig) 
 0.000 *876. زيادة دافمية المعلم نحو التعليم "  تحديات متعلقة بالمعلم "   .1
 0.000 *911. تحديات متعلقة بالطلبة: "زيادة دافمية الطلبة نحو التعلم"  .2

ببة إلى    .3 ببة: "تحويبببل القيم التربويب ببالقيم التربويب ببة بب ببات متعلقب ببديب تحب
 0.000 *913. ممارسات سلوكية عملية"
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تحببديببات متعلقببة بببالقيم التربويبة:    .3
ببببة إلبى   بب ببببل الببقببيببم الببتببربببويب بب "تببحببويب

 ممارسات سلوكية عملية"
14 0.913 0.867 0.929 

 0.968 0.938 0.946 42 جميع م الت الستبانة 
بببببح من جدول ) ببب بب ببتبانة بطريقة ألفا كرونباخ  ديمته  ( أن الثبات مرتفل حيث بلغت  4يتاب ببب ببب بب لجميل فقرات الاسب

 ، وهذا يعنى أن معامل الثبات مرتفل.0.968الارتبات المعدل ، بينما بلغت ديمة معامل 0.946
بببعت  بببادقة في دياس ما وضب بببتبانة( صب بببدق والثبات أن أداة القياس )الاسب بببتخلص من نتائج ا تباري الصب يسب

بببه، كما أنها ثابتة بدرجة كبيرة جداً، م  بب ببببة وفاعلة لهذا البحث ويمكن لقياسب بب ما يؤهلها لتكون أداة دياس مناسب
 تطبيقها بثقة.

 الأسال   الإحصائية المستخدمة:
بببائي  ببب ببب ببب بب  Statistical Package for theتم تفريغ وتحليبل البيبانبات من  لال برنبامج التحليبل ارحصب

Social Sciences (SPSS 28)حيث تم استخدام الا تبارات ارحصائية التالية ،: 
 (.Frequencies & Percentages)النسب المئوية والتكرارات  -1
 .(Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتبات بيرسون ) -2
 التجزئة النصفية.طريقة ( وكذلك Cronbach's Alphaا تبار ألفا كرونباخ ) -3
 والوزن النسبي والانحراف الممياري.المتوسل الحسابي  -4
 (.Independent Samples T-Test) في حالة عينتين مستقلتين Tا تبار  -5
 (.(One Way Analysis of Variance - ANOVA ا تبار تحليل التباين الأحادي -6

 النتائج والمناقشة:
 الإجابة ع  أسئلة البحث:

 الأساسي؟ما أهم التحديات التربوية التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم  .1
 والترتيب. ،والانحراف الممياري ،والوزن النسبي ،الحسابيعن هذا السؤال تم استخدام المتوسل  للإجابة

 تحديات متعلقة بالمعلم " زياد  دافعية المعلم نحو التعليم "   -
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 تحديات متعلقة بالمعلم " زياد  دافعية المعلم نحو التعليم "(: 5جدول )
 م
 الفقر  

المتوسط 
 الحسابي

النحرا  
 المعياري 

ببببوزن   الب
 الترت   النسبي

 7 55.63 1.05 2.78 ضعف مكانة وهيبة المعلم الاجتماوية لدى الطلبة  .1
ببد   .2 ببة للمعلمين بعب ببة والمعنويب بباديب بببببور الحوافز المب ببب ببب بب قصب

 ارنجاز من قبل اردارة
3.28 1.18 65.50 3 

ببتلزمات المطلوبة من أجل عملية    .3 بب ببعوبة توفر المسب بب صب
 2 65.86 0.95 3.29 التعليم "تكنولوجية ومادية"

 11 49.75 1.03 2.49 ضعف العلاقات اريجابية بين المعلمين  .4
وجود نظام يعمل على حماية المعلم والانابببات  عدم   .5

 5 62.35 1.02 3.12 دا ل المدرسة

بببعف تنفيذ برامج إعداد وتاهيل وتدريب المعلمين   .6 ببب ببب بب ضب
 ب كل مستمر لتطوير الأداة

2.62 1.05 52.44 9 

 1 75.33 1.15 3.77 زيادة العبة الدراسي ب كل كبير على المعلمين  .7
ببتمرة من قبل المدير والم بببرفين  ضبببعف المتابعة   .8 المسب

 التربويين للمعلمين لتقييم أداة المعلم
2.22 0.96 44.33 12 

ببباليب التربوية الحديثة في التعليم    .9 ببب بب بببتخدام الأسب ببب بب قلة اسب
 10 52.00 0.96 2.60 لتطوير الأداة

عدم توفر كادر تعليمي يسد حاجة المدرسة المطلوبة    .10
 دون تحميله على المعلمين

3.19 1.17 63.87 4 

بببدى   .11 الوظيفي لب ببباة  بببة والانتمب بببببعف الروا المعنويب ببب ببب بب ضب
 6 58.50 1.03 2.93 المعلمين 

ببدأ التفويأ في العمبببل    .12 اردارة على مبب بباد  ببدم اعتمب عب
 وتعزيز دور المعلم

2.78 0.99 55.50 8 

تحبديبات متعلقبة ببالمعلم " زيباد  دافعيبة المعلم نحو   
 بشكل عامالتعليم" 

2.92 0.64 58.42  
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ببباوي  5يبين جدول )         ببب بب بببابي لجميل فقرات المجال يسب ببب بب بببل الحسب ببب بب وبذلك فين الوزن  2.92( أن المتوسب
بببببي   بب بببببة  58.42النسب بب ببببكل عام بنسب بب %، وقد 58.42%، وهذا يعني أن هنا  موافقة على فقرات المجال ب ب

ببلت الفقرة "  ببب ببب بب بببببكل كبير على المعلمينحصب ببب بب بببببي ب ب ببب بب بببببة زيادة العبة الدراسب ببب بب   " على أعلى درجة موافقة بنسب
ضببعف المتابعة المسببتمرة من قبل المدير والم ببرفين التربويين للمعلمين  %، بينما حصببلت الفقرة "  75.33

 %. 44.33" على أقل درجة موافقة بنسبة  لتقييم أداة المعلم
بببول الفقرة "        بببكل كبير على المعلمينويعزو الباحث حصب بببي ب ب "على أعلى درجة  زيادة العبة الدراسب

ببببة   ببب ببب ببب بب %، إلى اعتببار ذلبك تحبديباً متعلق ببالحبد من زيبادة البدافميبة لبدى المعلمين، على 75.33موافقبة بنسب
اعتبار أن كثرة العبة الدراسببي وكثرة الحصببص الدراسببية المفروضببة على المعلم أسبببووياً تجعله في حالة 

ببليمة لديه، فلا تتر  له وقتاً للتفكير ببافة إلى الرؤية التربوية السب ببتمر، إضب ولا مجال  إرهاق عام وضبببغل مسب
جيداً للتحابير، ولا فترة قصبيرة للراحة، حتى يسبتعيد قواه الجسبمية وتجميل أفكاره ليقدم  دمة تعليمية جيدة 
ببببة  بب ببببورة كبيرة نتيجة إعطاة حصب بب ببببه مرهقاً بصب بب ببببافة إلى أنه في بعأ الأحيان يجد المعلم نفسب بب للطالب، إضب

بببغلها مل الطلاب بدلً من زميله الغائب، وهذا يعتبر   بب بببافية لي ب بب بببافياً على العبة الموكل إليه،  إضب بب عبئاً إضب
المعلمين دا ل بعأ المدارس، مما يجعل المعلم إما أن يا ذ  ومرجل ذلك كله إلى وجود نقص في كادر 

 أتثر من مادة للتدريي، أو يعمل في مدرستين.
للمعلمين  ضبعف المتابعة المسبتمرة من قبل المدير والم برفين التربويين  ويعزو الباحث حصبول الفقرة "     

بببببة    لتقييم أداة المعلم ببب ببب ببب بب %، إلى كثرة الأوببباة الاداريببة على المببدراة  44.33" على أقببل درجببة موافقببة بنسب
والم رفين التربويين من متابعة أن طة منهجية ولا منهجية، إضافة إلى م اتل أولياة الأمور والطلبة، مما 

ابي، إضببافة إلى زيادة عدد المعلمين وتنوع  يجعل المدير غير قادر على متابعة كافة الأمور بال ببكل الايج
بببعف متابعته للمعلم  بببة فياب بببكل عبئاً كبيراً على مدير المدرسب بببات وتدا ل المواعيد، فكل ذلك ي ب بببصب التخصب

 لتقييم أدائه فينيب عنه أحياناً نائبه، أو بعأ الأساتذة كبار السن المخارمين.
 التعلم"تحديات متعلقة بالطلبة: "زياد  دافعية الطلبة نحو  -
 والترتيب. ،والانحراف الممياري ،والوزن النسبي ،الحسابيعن هذا السؤال تم استخدام المتوسل  للإجابة

 تحديات متعلقة بالطلبة: "زياد  دافعية الطلبة نحو التعلم"(: 6جدول )
 م
 الفقر  

المتوسط 
 الحسابي

النحرا  
 المعياري 

ببببوزن   الب
 الترت   النسبي

 1 76.83 1.14 3.84 اتتظاظ الطلاب دا ل القاعات الدراسية ب كل   .1
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ببة للتعليم )المرافق    .2 بباذبب ببة جب ببيب ببب ببب ببب بب ببدرسب ببة مب ببدم توفر بيئب عب
 3 62.17 1.21 3.11 مكتبة مدرسية( -المقصف -الفصول -والساحات

 15 47.17 1.11 2.36 زيادة نسبة تسرب الطلبة من المدرسة   .3
 16 40.52 1.08 2.03 لجميل الطلبةقلة الكتب الدراسية ولا تكفي   .4
بببية ومعار  وفعاليات    .5 ببب بب بببعف تنفيذ رحلات مدرسب ببب بب ضب

 تعزز دافمية الطلبة للتعلم
2.84 0.90 56.90 7 

ضببعف اسببتخدام الأسبباليب التربوية الحديثة وتوظيف    .6
ببة   ببة الطلبب التبببدريي التي تعزز دافميب ببا في  التكنولوجيب

 للتعلم
2.65 1.06 52.98 9 

بببببعف العلاقبة   .7 ببب ببب بب بين المعلم ضب بباركبة  ببب ببب ببب بب التفباعليبة والم ب
 والطالب دا ل الفصل

2.63 1.01 52.59 10 

قلة توفر وسببائل تربوية هادفة دا ل الفصببول ومرافق    .8
 6 57.93 1.14 2.90 المدرسة تعزز دافمية الطلبة للتعلم

 4 61.39 1.08 3.07 المناهج الدراسية لا تراعي الفروق الفردية بين الطلبة   .9
ببتمرة رنجاز الطلبة لواجباتهم   .10 ببب بب بببببعف المتابعة المسب بب ضب

 11 52.41 0.97 2.62 ودروسهم 

ببتعداداً للا تبارات    .11 بب ببية للطلبة اسب بب ببببعف التهيئة النفسب ضب
 المدرسية

2.50 0.93 50.00 12 

ببببجل التفوق    .12 بب ببببية على مواد ت ب بب ببببور المناهج الدراسب بب قصب
 5 58.61 1.05 2.93 والنجاا 

بببة    .13 للطلبب ببة  بب ببدمب بب ببة المقب بب ببة والمعنويب بب بباديب بب الحوافز المب ببة  بب قلب
 2 66.67 1.19 3.33 المتفوقين والمتميزين ودعم المبادرات اربداوية

انت ار مظاهر العنف دا ل المدرسة وعدم الاستقرار    .14
 والطمانينة

2.41 1.18 48.28 13 

 14 47.41 1.00 2.37 تثرة غياب الطلبة في المدرسة   .15
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بباوي  6يبين جدول )         ببب ببب بب ببابي لجميل فقرات المجال يسب ببب ببب بب بببببل الحسب ببب بب وبذلك فين الوزن  2.80( أن المتوسب
بببببي   بب بببببة  55.90النسب بب ببببكل عام بنسب بب %، وقد 55.90%، وهذا يعني أن هنا  موافقة على فقرات المجال ب ب

ببببلت الفقرة "  ببب ببب بب ببببكل  حصب ببب ببب بب ببببية ب ب ببب ببب بب بببببة  اتتظاظ الطلاب دا ل القاعات الدراسب ببب ببب بب "على أعلى درجة موافقة بنسب
" على أقل درجة موافقة بنسبة  قلة الكتب الدراسية ولا تكفي لجميل الطلبة%، بينما حصلت الفقرة " 76.83
بببول الفقرة " 40.52 بب بببكل  %، ويعزو الباحث حصب بب بببية ب ب بب "على أعلى اتتظاظ الطلاب دا ل القاعات الدراسب

بببببة   ببب بب ببببل يعتبر من أتبر ال76.83درجة موافقة بنسب ببب بب تحديات التي  %، إلى أن زيادة عدد الطلبة دا ل الفصب
تقف حبائلاً أمبام زيبادة دافميبة الطلببة للتعلم، وذلبك لعبدة اعتببارات أهمهبا: أنبه كلمبا زاد عبدد الطلببة كلمبا قل  
بببؤال وفي الانتباه،   بب ببببة الوقت المحدد لكل طالب، مما يفقد الطالب حقه في السب بب بببل وقلت نسب بب ببببات الفصب بب اناب

بببتتات الانتباه أماهه، أما العوامل الفيزي ببب بب بببكل كبير لتقف حائلاً أمام زيادة وذلك لكثرة م ب ببب بب قية فهي تلعب ب ب
بببها البعأ،   بب بببق المقاعد مل بعاب بب بببعف الانارة، وتلاصب بب بببجين وقلة التهوية، وضب بب دافمية للتعلم، فنقص الأتسب
بببببوت الطلبة كل تلك الأمور تحد من زيادة الدافمية للطلبة وتمثل عائقاً  ببب بب بببببوت المعلم المتدا ل مل صب ببب بب وصب

 مهماً نحو التعلم.
ببببة    كما يعزو      بب ببببية ولا تكفي لجميل الطلبة "على أقل درجة موافقة بنسب بب الباحث الفقرة " قلة الكتب الدراسب

%، إلى توافر الكتب الدراسية للطلبة باسعار رمزية، إضافة إلى توزيل الكتب مجاناً لمن لم يتمكن 40.52
بببة في بب بببول الكتب الجديدة إلى المدرسب بب بببومها، والأهم من ذلك أنه إذا تا ر وصب بب بببة تقوم  من دفل رسب بب ن المدرسب

بببية، وهذا يعتبر   بب بببتلامها من الطلبة  لال الأعوام الماضب بب بتوزيل ما لديها في المخازن من كتب قديمة تم اسب
في حل الأزمة.   عملاً مهماً 

 تحديات متعلقة بالميم التربوية: "تحويل الميم التربوية إلى ممارسات سلوكية عملية" -
 والترتيب. ،والانحراف الممياري ،والوزن النسبي ،الحسابيعن هذا السؤال تم استخدام المتوسل  للإجابة

 تحديات متعلقة بالميم التربوية: "تحويل الميم التربوية إلى ممارسات سلوكية عملية"(: 7جدول )

 8 53.74 1.03 2.69 ضعف التواصل بين المدرسة والأسرة ب كل كبير  .16
تحبديبات متعلقبة ببالطلببة: "زيباد  دافعيبة الطلببة نحو   

 بشكل عام التعلم"
2.80 0.71 55.90  

 م
 الفقر  

المتوسط 
 الحسابي

النحرا  
 المعياري 

ببببوزن   الب
 الترت   النسبي

بببببطبة التي يمكن عبدم وجود   .1 ببب ببب بب ببحبة للأن ب ببب ببب ببب بب  طبة واضب
 14 44.48 1.06 2.22 ممارستها لتنمية القيم الايجابية لدى الطلبة
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 7 54.00 0.92 2.70 افتقار المنهاج الدراسي إلى ديم ايجابية تعزز للطلبة  .2
 4 59.32 0.99 2.97 انت ار ظاهرة عدم احترام المعلم لدى الطلبة  .3
بببببعف دور أوليبباة الأمور في   .4 ببب ببب بب متببابعببة أبنببائهم في ضب

 1 69.92 1.12 3.50 تطبيق القيم  ارج المدرسة

 3 63.59 0.94 3.18 ضعف ديم العمل التعاوني والجماعي بين الطلبة  .5
زيادة السلوكيات الخاطئة بين الطلبة وعدم تصحيحها    .6

 6 55.46 0.94 2.77 باستمرار من قبل المعلم 

ضعف دور المرشد التربوي في تعزيز القيم الايجابية    .7
 بين الطلبة ومتابعتها باستمرار

2.78 1.01 55.50 5 

بببرة والمجتمل في الحفاظ على القيم    .8 بببعف دور الأسب ضب
 2 65.33 1.16 3.27 المعلم في نفوس الطلبةالتي يغرسها 

بببنة بين للطلبة في التزامه    .9 ببب ببب بب غياب المعلم القدوة والحسب
 بالقيم للاقتداة به

2.55 1.03 50.92 12 

ضبعف اسبتثمار المكتبة وارذاعة المدرسبية في غرس    .10
 13 50.67 1.05 2.53 القيم 

بببخ القيم الايجابية لدى   .11 بب بببي يرسب بب عدم توفر مناخ مدرسب
 الطلبة

2.62 0.90 52.37 11 

بببة عملية للقيم التربوية    .12 ببب بب بببعف توفر مواقف ممارسب ببب بب ضب
 دا ل المدرسة

2.68 0.97 53.67 9 

ببفية لتقديم    .13 ببفية وغير الصب ببتثمار المواقف الصب عدم اسب
 10 53.33 0.99 2.67 القيم التربوية

ببببة التي    .14 بب ببباليب التربوية المناسب بب بببتخدام الأسب بب بببعف اسب بب ضب
بببلو  ممارس لدى تعزز القيم وتدعمها  ببب ببب بب ببببح سب ببب ببب بب لتصب

 الطلبة
2.68 1.06 53.67 8 

ببل الميم   "تحويب ببة:  التربويب ببالميم  بب ببة  متعلقب ببات  ببديب تحب
  55.91 0.71 2.80 بشكل عامالتربوية إلى ممارسات سلوكية عملية" 
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وبذلك فين الوزن النسبببي   2.80( أن المتوسببل الحسببابي لجميل فقرات المجال يسبباوي  7يبين جدول )     
ببببة  55.91 بب بببكل عام بنسب بب بببلت  55.91%، وهذا يعني أن هنا  موافقة على فقرات المجال ب ب بب %، وقد حصب
ببةالفقرة " ببب ببب بب بببببعف دور أولياة الأمور في متابعة أبنائهم في تطبيق القيم  ارج المدرسب ببب بب على درجة " على أ  ضب

بببة   ببلت الفقرة " 69.92موافقة بنسب ببتها %، بينما حصب عدم وجود  طة واضبببحة للأن بببطة التي يمكن ممارسب
 %. 44.48" على أقل درجة موافقة بنسبة لتنمية القيم الايجابية لدى الطلبة

ببببعف دور أولياة الأمور في متابعة أبنائهم في تطبيق القيم  ار        بب ببببول الفقرة "ضب بب ج ويعزو الباحث حصب
ببببة   بب بببة " على أعلى درجة موافقة بنسب بب بببغال معظم أولياة الأمور عن أبنائهم في 69.92المدرسب بب %، إلى ان ب

بباةه   ببة أبنب ببابعب ببا يجعبببل الأب غير متفر  لمتب ببة، ممب ببال الوظيفيب أو في الأعمب ببة المي  لهم،  العمبببل لتوفير لقمب
ماعي على الطلبة بصبورة  بال بكل المطلوب، إضبافة إلى التاثير السبلبي للتكنولوجيا ووسبائل التواصبل الاجت

 تبيرة، مما يجعلهم يتاثروا بقيم د يلة على حساب اتتساب القيم الأصيلة.
بببتها لتنمية القيم       ببب بب بببطة التي يمكن ممارسب ببب بب بببحة للأن ب ببب بب بببول الفقرة "عدم وجود  طة واضب ببب بب كما يعزو حصب

بببة   بب ببة لتعزيز  %، إلى أنه يوجد هنا   طة  ا44.48الايجابية لدى الطلبة "على أقل درجة موافقة بنسب بب صب
بببة في آلية تنفيذها وهنا تكمن  ببب ببب بب القيم من قبل وزارة التربية والتعليم، ولكن يتوقف الأمر عند حرية كل مدرسب
الم بكلة الأسباسبية لديهم في عدم اعطاة هذه القيم حقها في عملية غرسبها لدى الطلبة ب بكل مناسبب، مما 

بببكل بببة أو المعلم المكلف بها إلى تنفيذها ب ب بببطر مدير المدرسب بببات والتخلص من  ياب روتيني مجرد تنفيذ ن ب
بببة والتي  بب ببببب في ذلك إلى كثرة الأوباة والالتزامات المطلوبة من المدرسب بب عبة مفرو  عليهم، ويرجل السب
ببكل المطلوب والتاثير الكبير على الطلبة صبببعب جداً في ظل هذه  تجعل من تطبيق  طة تعزيز القيم بال ب

بببحة المعالم لتعزيز القيم الايجابية  التحديات، وهنا يتوقف الأمر عند مدير الم  بب بببل  طة واضب بب بببة ف وضب بب درسب
ببببلو  الطلاب،   ببب بب لدى الطلبة مل تكليف فريق عمل من معلمين لتنفيذ هذه الخطة بما ينعكي ايجاباً على سب
بببات عملية على أر    ببب بب بببلو  الطلبة وتحويل القيم إلى ممارسب ببب بب ويتحقق الهدف من هذه الخطة في تعديل سب

 الواقل.
( ب   متوسطات است ابة أفراد  α  ≤  0.05لة إحصائية عند مستوى دللة )هل توجد فروق ذات دل  .2

ببببي بببباسب تعزى للمتغ رات )النو ،  الع نة حول التحديات التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأسب
 سنوات الخبر ، المؤهل العلمي(؟

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيي الاسئلة الفروية التالية:
( ب   متوسطات است ابة أفراد  α  ≤  0.05هل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ) -

 تعزى الى النو . الع نة حول التحديات التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسي
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 لعينتين مستقلتين ". -  Tللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام ا تبار "
 النو  –لع نت   مستقلت   "  -  Tاختبار"(: نتائج 8جدول )

ببحبة في جبدول )      ببب ببب ببب بب  -  Tالمقبابلبة لا تببار"  (.Sig)( تبين أن القيمبة الاحتمباليبة  8من النتبائج الموضب
ببببتوى الدلالة  بب ببببتقلتين " أقل من مسب بب تحديات متعلقة بالقيم التربوية: "تحويل القيم  لمجال "  0.05لعينتين مسب

ببببلوكية عملية" بب ببببات سب بب ببببائية بين   التربوية إلى ممارسب بب ببببتنتاج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصب بب وبذلك يمكن اسب
بببطات ببب ببب بب بببالح الذكور، ويعزو    متوسب ببب ببب بب تقديرات أفراد العينة حول هذا المجال ت عزى إلى متغير النوع وذلك لصب

ببببات من الانباث، فبين البباحبث ذلبك إلى أن البذكور بباعتبب ببب ببب ببب بب ارهم أتثر حركبة في  بارج البيبت وفي  المنباسب
ببافة إلى الهبة عند  بب بببات العامة كالأفراا والماتم، إضب بب بباعدة في المناسب بب ببلوكيات المرتبطة بالقيم مثل المسب بب السب
بببهد غير   ببب بب بببدروا الم ب ببب بب بببباب والطلبة هم الذين يتصب ببب بب حدوث أي حدث لجيرانهم أو في وقت الكوارث تجد ال ب

 يمكثن في بيوتهن ولا يتد لن في مثل هذه الأمور بناةً على العادات والتقاليد الاجتماوية. الاناث اللواتي
ببتوى الدلالة   (.Sig)أما باقي المجالات فقد تبين أن القيمة الاحتمالية        ببب ببب ببب بب وبذلك  0.05أتبر من مسب

ببببطات ببب بب ببببائية بين متوسب ببب بب ببببتنتاج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصب ببب بب عينة حول هذه تقديرات أفراد ال  يمكن اسب
ببابه البيئة والظروف لدى الاناث والذكور،  ببب ببب ببب بب المجالات ت عزى إلى متغير النوع، ويعزو الباحث ذلك إلى ت ب

 فالجميل يمي  في نفي الم هد ويواجه نفي التحديات.

المتوسط  العدد النو  الم ال
 الحسابي

النحرا  
 المعياري 

مستوى  tقيمة 
 الدللة

تحديات متعلقة بالمعلم " زيادة دافمية 
 المعلم نحو التعليم "

 0.54 2.95 68 ذكر
0.559 0.577 

 0.77 2.88 52 أنثى
"زيادة دافمية تحديات متعلقة بالطلبة: 

 الطلبة نحو التعلم"
 0.67 2.85 68 ذكر

1.026 0.307 
 0.76 2.72 52 أنثى

تحديات متعلقة بالقيم التربوية: 
"تحويل القيم التربوية إلى ممارسات 

 سلوكية عملية"

 0.63 2.94 68 ذكر
2.554 0.012 

 0.77 2.61 52 أنثى

 الستبيان بشكل عام
 0.56 2.90 68 ذكر

1.487 0.140 
 0.69 2.73 52 أنثى
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( ب   متوسطات است ابة أفراد  α  ≤  0.05هل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ) -
 تعزى الى سنوات الخبر . التحديات التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسيالع نة حول 

 لا تبار هذه الفرضية تم استخدام ا تبار "التباين الأحادي"، والجدول التالي يوضح ذلك.
 سنوات الخبر  –(: نتائج اختبار "التباي  الأحادي" 9جدول )

م مو   مصدر التباي  الم ال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  "Fقيمة "
 الدللة

تحديات متعلقة بالمعلم " 
زيادة دافمية المعلم نحو 

 التعليم "

 1.498 0.616 2 1.233 بين المجموعات
 
 

0.228 
 
 

 0.411 117 48.120 دا ل المجموعات
  119 49.353 المجموع

تحديات متعلقة بالطلبة: 
"زيادة دافمية الطلبة نحو 

 التعلم"

 0.883 0.445 2 0.889 بين المجموعات
 
 

0.416 
 
 

 0.504 117 58.934 دا ل المجموعات
  119 59.823 المجموع

تحديات متعلقة بالقيم 
التربوية: "تحويل القيم 
التربوية إلى ممارسات 

 سلوكية عملية"

 0.481 0.245 2 0.490 بين المجموعات
 
 

0.619 
 
 

 0.509 117 59.525 دا ل المجموعات
  119 60.015 المجموع

 الستبيان بشكل عام
 0.863 0.336 2 0.673 بين المجموعات

 
 

0.425 
 
 

 0.390 117 45.621 دا ل المجموعات
  119 46.294 المجموع

ببحبة في جبدول )      ببب ببب ببب بب المقبابلبة لا تببار"التبباين    (.Sig)( تبين أن القيمبة الاحتمباليبة  9من النتبائج الموضب
وبذلك يمكن استنتاج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين    0.05الأحادي" أتبر من مستوى الدلالة 

ببببطات ببنوات الخبرة، ويعزو الب  متوسب بب ببابه الظروف  تقديرات أفراد العينة ت عزى إلى متغير سب بب احث ذلك إلى ت ب
ببواة  ببهم البعأ، ولا يبخلوا على أحد منهم، سب ببتفيدوا من  برات بعاب ببها البعأ، وأن المعلمين يسب مل بعاب

  براتهم علموها للتلاميذ أو لزملائهم الجدد، فالجميل يمي  نفي الم هد والتحديات تواجه الجميل.
( ب   متوسطات است ابة أفراد  α  ≤  0.05هل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ) -

 تعزى الى المؤهل العلمي. الع نة حول التحديات التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم الأساسي
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 لعينتين مستقلتين ". -  Tللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام ا تبار "
 المؤهل العلمي –لع نت   مستقلت   "  -  T(: نتائج اختبار"10جدول )

بببببحة في جدول )       ببب ببب بب  -  Tالمقابلة لا تبار"  (.Sig)( تبين أن القيمة الاحتمالية 10من النتائج الموضب
بببتوى الدلالة  ببب ببب بب بببتقلتين "أقل من مسب ببب ببب بب تحديات متعلقة بالقيم التربوية: "تحويل القيم لمجال "  0.05لعينتين مسب

ببببلوكية عملية" بب ببببات سب بب ببببائية بين   التربوية إلى ممارسب بب ببببتنتاج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصب بب وبذلك يمكن اسب
بببطات ببب ببب بب بببالح الذين  تقديرات أفراد العينة حول هذا المجال ت عزى إلى متغير المؤهل ا  متوسب ببب ببب بب لعلمي وذلك لصب

ببان في الدرجة العملية ازدادت  ببب بب ببات عليا، ويعزو الباحث ذلك إلى أنه كلما تقدم ارنسب ببب بب مؤهلهم العلمي دراسب
ببلوكية   ببب بب ببة الجيدة، لتحقيق الأهداف السب ببب بب بببح أتثر قدرة على الممارسب ببب بب ببل أفقه، وزاد فهمه، فاصب ببب بب  براته وتوسب

 زملائه.وتحويل المواد النظرية إلى تطبيقية مل التلاميذ و 
ببتوى الدلالة   (.Sig)أما باقي المجالات فقد تبين أن القيمة الاحتمالية        ببب ببب ببب بب وبذلك  0.05أتبر من مسب

ببببطات ببب بب ببببائية بين متوسب ببب بب ببببتنتاج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصب ببب بب تقديرات أفراد العينة حول هذه   يمكن اسب
بباب ببب ببب ببب بب ه البيئة والظروف لدى الاناث  المجالات ت عزى إلى متغير المؤهل العلمي، ويعزو الباحث ذلك إلى ت ب

 والذكور، فالجميل يمي  في نفي الم هد ويواجه نفي التحديات.

المتوسط  العدد المؤهل العلمي الم ال
 الحسابي

النحرا  
 المعياري 

مستوى  tقيمة 
 الدللة

تحديات متعلقة بالمعلم " زيادة دافمية 
 المعلم نحو التعليم "

- 0.67 2.89 101 بكالوريوس
1.044 0.299 

 0.44 3.06 19 دراسات عليا
متعلقة بالطلبة: "زيادة دافمية تحديات 

 الطلبة نحو التعلم"
 0.74 2.76 101 بكالوريوس

-1.221 0.224 
 0.48 2.98 19 دراسات عليا

تحديات متعلقة بالقيم التربوية: 
"تحويل القيم التربوية إلى ممارسات 

 سلوكية عملية"

 0.72 2.73 101 بكالوريوس
-2.234 0.027 

 0.55 3.12 19 دراسات عليا

 الستبيان بشكل عام
 0.65 2.78 101 بكالوريوس

-1.736 0.085 
 0.44 3.05 19 دراسات عليا
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السؤال الثالث: ما هي سبل مواجهة التحديات التربوية التي تواجه مديري مدارس مرحلة التعليم  -3
  الأساسي؟

بببل لمواجهة التحديات التربوية التي تواجه مديري مدارس   ببة يمك  تحديد أهم السب م  خلال نتائج الدراسب
 مرحلة التعليم الأساسي م  خلال الإجراءات التالية: 

توفير كادر تعليمي يتناسببب مل احتياج المدرسببة بما لا يثقل على المعلمين بزيادة العبة   -1
 التدريسي.

 الدراسي ب كل مناسب بين المعلمين يساعد في زيادة دافعيتهم نحو العمل.توزيل العبة  -2
ببباعد على تقييم   -3 بب بببكل يسب بب بببرفين التربويين ب ب بب بببرافية من قبل المدراة والم ب بب زيادة الزيارات الاشب

 الأداة نحو الأفال.
توفير نظام حوافز مادية ومعنوية للمعلمين ضبببمن معايير واضبببحة تزيد من دافعيتهم نحو   -4

 العمل.
 ز مبدأ التفويأ لدى مدراة المدارس.تعزي -5
تنفيذ برامج تدريبية  اصة للمدراة والمعلمين لمواتبة التغييرات التكنولوجية للاستفادة منها  -6

 في مواجهة التحديات.
 توفير فصول دراسية تتناسب مل عدد الطلبة في المدرسة. -7
 توفير بيئة مدرسية جاذبة للتعليم. -8
 مدرسة والمجتمل المحلي من مبدأ المسؤولية المجتممية.تعزيز العلاقة الت اركية بين ال -9

ببد التربوي لأ بذ دوره الفعلي في عمليبة تعزيز القيم ومتبابعتها   -10 ببب ببب ببب بب تعزيز دور المرشب
 لدى الطلبة.

ببحبة المعبالم من حيث   -11 ببب ببب ببب بب ببة بتعزيز القيم الايجبابيبة تكون واضب ببب ببب ببب بب إعبداد  طبة  باصب
 قبل المدراة.الاجراةات العملية في تنفيذها والاهتمام بها ب كل كبير من 

ببببة في تعزيز القيم التربوية لدى  -12 ببب ببب بب بببباركة المدرسب ببب ببب بب تعزيز دور أولياة الأمور في م ب
 أبنائهم الطلبة.

 النتائج:ملخص 
ب كل التحديات المتعلقة بالمعلم " زيادة دافمية المعلم نحو التعليم"   هنا  موافقة على فقرات مجال -1

 %،58.42عام بنسبة 
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ب ببكل   المتعلقة بالطلبة: "زيادة دافمية الطلبة نحو التعلم"  ياتهنا  موافقة على فقرات مجال التحد -2
 %،55.90عام بنسبة 

ببال   -3 ببة على فقرات مجب ببا  موافقب ببة إلى هنب ببة: "تحويبببل القيم التربويب ببالقيم التربويب ببة بب ببات المتعلقب ببديب التحب
 %،55.91ب كل عام بنسبة ممارسات سلوكية عملية" 

بببطات  -4 بببائية بين متوسب تحديات   تقديرات أفراد العينة حول هذا مجال "  وجود فروق ذات دلالة إحصب
ببلوكية عملية" بب ببات سب بب ت عزى إلى متغير النوع  متعلقة بالقيم التربوية: "تحويل القيم التربوية إلى ممارسب

ببائية بين متوسبببطات ببالح الذكور، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصب لعينة  تقديرات أفراد ا  وذلك لصب
 حول باقي المجالات ت عزى إلى متغير النوع.

ببائية بين متوسبببطات -5 ببنوات   لا توجد فروق ذات دلالة إحصب تقديرات أفراد العينة ت عزى إلى متغير سب
 الخبرة.

بببطات -6 ببب بب بببائية بين متوسب ببب بب تحديات   تقديرات أفراد العينة حول هذا مجال"  وجود فروق ذات دلالة إحصب
ببلوكية عملية"متعلقة بالقيم التربوية: "تحويل ال ببب ببب ببب بب ببات سب ببب ببب ببب بب ت عزى إلى متغير  قيم التربوية إلى ممارسب

بببات عليا، وعدم وجود فروق ذات دلالة  ببب بب بببالح الذين مؤهلهم العلمي دراسب ببب بب المؤهل العلمي وذلك لصب
بببببطات ببب ببب بب ببائية بين متوسب ببب ببب ببب بب تقديرات أفراد العينة حول باقي المجالات ت عزى إلى متغير المؤهل    إحصب

 العلمي.
 التوصيات:

 بالآتي:ائج البحث وتفسيرها فين الباحث يوصي بعد الاطلاع على نت
بببببي لزيادة قدرتهم على التعامل مل التحديات التي   -1 ببب ببب بب بباسب ببب ببب ببب بب تاهيل مديري مدارس مرحلة التعليم الأسب

 تواجههم ب كل فعال. 
 توفير كادر تعليمي يتناسب مل احتياجات المدرسة لتخفيف العبة الدراسي على المعلمين.  -2
 تعزيز دور أولياة الأمور في م اركة المدرسة في تعزيز القيم التربوية لدى أبنائهم الطلبة. -3
 تعزيز دور المرشد التربوي لأ ذ دوره الفعلي في عملية تعزيز القيم ومتابعتها لدى الطلبة. -4
ببين لتحبديبد أهم التحبديبات التربويبة وآليبات فعبالبة لمواجهتهبا تنفيب -5 ببب ببب ببب بب ذ ورت عمبل مل  براة ومختصب

 بم اركة مديري المدارس وبعأ المعلمين المميزين.
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Abstract 

The aim of the current study was to identify the educational challenges faced by 
principals of elementary schools and ways to confront them. To achieve the 

study's objectives, the researcher utilized the descriptive analytical method, in 
addition to the study tool, which was a questionnaire on educational challenges 

prepared by the researcher, consisting of (42) items distributed across three main 
areas. The study sample consisted of (120) teachers, (68) male teachers, and (52) 

female teachers.  
The most important findings of the study: 

2. Agreement on educational challenge areas related to teachers by (58.42%), 

students by (55.90%), and educational values by (55.91%).  
3. Statistically significant differences were found in the means of the sample's 

estimations regarding the area of "challenges related to educational values: 
transforming educational values into practical behavioral practices," 

attributed to the gender variable in favor of males and the academic 
qualification variable in favor of postgraduate qualifications. There were 

no statistically significant differences in the means of the sample's 
estimations regarding the other areas attributed to the gender variable, 

years of experience, and academic qualification. 
The most important recommendations of the study: 

1. Training elementary school principals to enhance their ability to effectively 
deal with the challenges they face, providing an educational staff that meets 
the school's needs to alleviate the academic burden on teachers, and 

enhancing the role of parents in involving the school in promoting 
educational values among their students. 

Keywords: Educational challenges, elementary education stage. 
   
 


