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 ليبيا في أثر رقونت المصارف التجاريت على المؤشراث الاقتصاديت الكليت
 "SWOT وتحليل ARDL نوعيت باستخذام نمورج -دراست قياسيت "

عوب 
ُ
 1هاجر عبذ الله د

  الجاهعت الأسمريت، ليبياالاقتصاد والتجارة،  قسن الاقتصاد، كليت1
 

    :ممخص البحث
 

سعى ىحا البحث لتحميل دور الخقسشة في السرارف التجارية داخل الييكل السرخفي الميبي وأثخىا عمى  
-1991الستغيخات الاقترادية الكمية متسثمة في معجلات التزخؼ والبظالة والشسؾ الاقترادي خلال الفتخة )

ة أثخ الخقسشة مدتكبلا مؽ خلال استذخاف أثخىا الحالي الحي يعج في بجايتو في ( وذلػ في محاولة لسعخف2022
الاطار الميبي، وذلػ سعيا لتقجيخ دوره مدتكبلا، وفي ىحا السحى سعى البحث لمؾصؾل لشتائج أكثخ دقة باستخجام 

ؽ خلال نسؾذج أكثخ مؽ مشيج عمسي، حيث اعتسج البحث عمى السشيج الؾصفي التحميمي تلاه السشيج الكسي م
 SWOTثؼ  استخجام التحميل الكفائي باستخجام تحميل نقاط القؾة والزعف   ARDLالإبظاءات الدمشية السؾزعة 

، وذلػ بالاعتساد عمى البيانات السشذؾرة مؽ مرخف ليبيا السخكدي وبيانات البشػ الجولي خاصة فيسا يتعمق 
 بالسؤشخات الكمية.

وفي ىحا تأكيج أعيخت الشتائج وجؾد علاقة تؾازنية طؾيمة الأجل بيؽ الخقسشة والسؤشخات الاقترادية الكمية، 
قؾي لسجى مداىسة الشغام السالي في تحقيق التحؾل الخقسي  وتعديد كفاءتو، كسا تؾصل البحث لعلاقة عكدية 

لة والخقسشة في الأجل القريخ وىحه العلاقة بيؽ البظالة والخقسشة في الأجل الظؾيل وعلاقة عكدية بيؽ البظا
مؽ حيث الخبط بيؽ الأجميؽ القريخ والظؾيل في آن واحج، كسا  ARDLمشظكية ججا وىحا ما تتدؼ بو مشيجية 

 .أعيخ البحث وجؾد علاقة ضعيفة بيؽ الشسؾ والخقسشة في الأجل القريخ.
الحي أعيخ أن  SWOT ، تؼ تؾعيف تحميل ولتذخيص البيئة الجاخمية والخارجية لمقظاع السرخفي الخقسي

نقاط القؾة تتسثل في تعديد الذفافية ورفع الكفاءة التذغيمية، بيشسا تتسثل نقاط الزعف في ضعف البشية التحتية 
التقشية ونقص الكفاءات البذخية. أما الفخص فتذسل تؾسع الذسؾل السالي وجحب الاستثسارات الخقسية، في حيؽ 

إلى ضخورة تظؾيخ الأطخ السؤسدية  خمص البحث ، حيثالسخاطخ الأمشية والقيؾد التشغيسية تبخز التيجيجات في
 .والتذخيعية لجعؼ التحؾل الخقسي وتعديد دوره في تحقيق الشسؾ السدتجام

، نسوذج SWOTالكمسات السفتاحية: الرقسشة السررفية، الشسو الاقترادي، التزخم، البطالة، تحميل 
ARDL 

 

 السقدمة
 

تعيج التكشؾلؾجيا الخقسية تذكيل السذيج الاقترادي والسرخفي بؾتيخة متدارعة، حيث  حاليًا
فقج ساىست ىحه التحؾلات في  ،عشرخاً حاسساً في تظؾيخ القظاع السالي عالسياً الخقسشة أصبحت 
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إدخال نساذج عسل ججيجة داخل السرارف التجارية، مسا حدؽ مؽ أدائيا التذغيمي، ووسع قاعجة 
تفادة الأفخاد والذخكات مؽ الخجمات السالية، وساعج في تحقيق شسؾل مالي أوسع وأكثخ اس

 .فعالية
ىحه التحؾلات برؾرة مباشخة عمى السؤشخات الاقترادية الكمية الأساسية، حيث تداىؼ  وتشعكذ

الخقسشة السرخفية في تحفيد الشسؾ الاقترادي عبخ زيادة الإنتاجية وتدييل الؾصؾل لمتسؾيل، 
كسا تؤثخ عمى استقخار الأسعار مؽ خلال تحديؽ كفاءة الشغام الشقجي وإدارة الديؾلة، وتمعب 

تذكيل مدتؾيات التؾعيف بيؽ الإحلال التكشؾلؾجي قريخ الأجل وخمق فخص عسل  دورًا في
 .ججيجة في القظاعات الخقسية

في القظاع السرخفي لؼ تعج خيارًا تكشؾلؾجيًا فحدب، بل أصبحت ضخورة استخاتيجية  الخقسشةإن 
 ،لسشافدة العالسيةلتحديؽ القجرة التشافدية لمسرارف واستجامتيا في بيئة تتدؼ بالتغيخ الدخيع وا

تبخز أىسية دراسة العلاقة الدببية بيؽ التظؾر الخقسي في السرارف وأداء  ومؽ ىحا السشظمق
 .الاقتراد الكمي، خاصة في الاقترادات الشامية التي تؾازن بيؽ تبشي التقشية والتحؾلات الييكمية

في عل بيئة اقترادية وسياسية وفي الدياق الميبي، تذيج السرارف التجارية تحؾلًا رقسيًا متجرجًا 
ديشاميكية، مسا يظخح تداؤلات جؾىخية حؾل قجرة ىحا التحؾل عمى التأثيخ في السؤشخات 

مؽ الأىسية  والبظالة، وبالخغؼالاقترادية الكمية الخئيدية، وىي: الشسؾ الاقترادي، التزخؼ، 
 .الأثخ في ليبيا تغل محجودةالشغخية ليحا السؾضؾع، إلا أن الجراسات التظبيكية التي تكيذ ىحا 

لحا، ييجف ىحا البحث إلى تحميل أثخ رقسشة السرارف التجارية عمى السؤشخات الاقترادية الكمية 
(، مدتخجمًا مشيجية مددوجة تجسع بيؽ التحميل الكسي عبخ 2022-1991في ليبيا خلال الفتخة )

قات الكياسية، والتحميل الشؾعي لكياس العلا (ARDL) نسؾذج الانحجار الحاتي للإبظاءات السؾزعة
مؽ ؛ حيث يدعى البحث لتذخيص البيئة السؤسدية والتشغيسية السحيظة SWOT مؽ خلال أداة 

خلال ىحا التكامل السشيجي إلى تقجيؼ رؤية شاممة ودقيقة لتأثيخ التحؾل الخقسي السرخفي عمى 
 .مدارات التشسية الاقترادية في ليبيا

 السذكمة البحثية:
القظاع السرخفي الميبي خلال الدشؾات الأخيخة محاولات متدايجة لاعتساد التقشيات الخقسية شيج 

في تقجيؼ الخجمات السالية والسرخفية، في إطار تؾجو عام نحؾ التحؾل الخقسي وتعديد كفاءة 
غيخ أن وتيخة ىحا التحؾل ما زالت تؾاجو تحجيات متعجدة تتعمق بزعف البشية  ،الأداء السؤسدي

تحتية التقشية، وتفاوت جاىدية السرارف التجارية، ومحجودية الؾعي السرخفي الخقسي لجى ال
الأفخاد، إلى جانب الإطار التشغيسي والتذخيعي الحي لؼ يؾاكب بعج متظمبات البيئة الخقسية 

 الحجيثة.
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وفي عل ىحه السعظيات، يبخز تداؤل جؾىخي حؾل مجى قجرة الخقسشة السرخفية في ليبيا عمى 
، والاستثسار، الشسؾ الاقتراديإحجاث أثخ فعمي في السؤشخات الاقترادية الكمية، مثل 

يُفتخض أن يؤدي التحؾل الخقسي في  ، حيثوالتؾعيف، وسخعة دوران الشقؾد، ومدتؾى التزخؼ
السرارف إلى رفع الكفاءة التذغيمية، وتخفيض تكاليف السعاملات، وتؾسيع الذسؾل السالي، إلا 

 تكامل بيؽ السرارف والبشية الخقسية الؾطشية قج يحج مؽ الأثخ الاقترادي السشذؾد.أن غياب ال
ومؽ ثؼ تتسثل السذكمة البحثية في عجم وضؾح العلاقة بيؽ مدتؾى الخقسشة في السرارف 
التجارية الميبية وأثخىا عمى أداء الاقتراد الكمي، سؾاء مؽ حيث اتجاه ىحا الأثخ أو حجسو أو 

 استجامتو.
 كؽ صياغة الدؤال الخئيذ لمسذكمة عمى الشحؾ الآتي:ويس

ما أثخ الخقسشة في السرارف التجارية الميبية عمى السؤشخات الاقترادية الكمية )الشسؾ 
 ؟الاقترادي، التزخؼ، البظالة

 :ويشبثق عؽ ىحا الدؤال عجد مؽ التداؤلات الفخعية، مؽ أبخزىا 
  ف التجارية الميبية؟ما مجى تقجم عسمية التحؾل الخقسي في السرار 
 ما تأثيخ الخقسشة السرخفية عمى كفاءة الأداء السالي والسرخفي في ليبيا؟ 
  كيف تشعكذ مسارسات الخقسشة السرخفية عمى مؤشخات الاقتراد الكمي، كالشسؾ

 الاقترادي، والتزخؼ، والتذغيل؟
 قترادي ما التحجيات التي تحج مؽ فاعمية الخقسشة السرخفية في دعؼ الاستقخار الا

 والتشسية في ليبيا؟
 أهداف البحث:

ييجف ىحا البحث إلى تحميل وتقييؼ أثخ التحؾل الخقسي في السرارف التجارية الميبية عمى 
 السؤشخات الاقترادية الكمية، وذلػ مؽ خلال تحقيق الأىجاف الفخعية التالية:

التقجم في تبشّي تذخيص واقع الخقسشة في السرارف التجارية الميبية، وبيان مدتؾى  .1
 الخجمات السرخفية الإلكتخونية والتحؾل نحؾ السعاملات الخقسية.

تحميل العلاقة بيؽ الخقسشة السرخفية وكفاءة الأداء السالي والتذغيمي لمسرارف  .2
 التجارية الميبية.

قياس مجى انعكاس الخقسشة السرخفية عمى السؤشخات الاقترادية الكمية في ليبيا،  .3
 ستثسار، والتزخؼ، والتؾعيف.، والاالشسؾمثل 

تحجيج السعؾقات والتحجيات التي تؾاجو السرارف الميبية في تظبيق التحؾل الخقسي  .4
 الكامل وتأثيخىا في تحقيق الأثخ الاقترادي السشذؾد.
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اقتخاح سياسات واستخاتيجيات مؽ شأنيا تعديد فاعمية الخقسشة السرخفية بسا يخجم  .5
 السالي في ليبيا.الشسؾ الاقترادي والاستقخار 

 
 فرضيات البحث:

تؾجددج علاقددة طخديددة بدديؽ مدددتؾى الخقسشددة فددي السرددارف التجاريددة  :الفرضييية الىليي  .1
 .ومعجل الشسؾ الاقترادي في ليبيا

تؾجدددج علاقددددة عكددددية بدددديؽ مددددتؾى الخقسشددددة السردددخفية ومعددددجل  :لفرضيييية الثانيييييةا .2
 .التزخؼ

تؾجدددج علاقدددة مددوجدددة الاتجددداه بددديؽ الخقسشدددة السردددخفية ومعدددجل  :الفرضيييية الثالثييية .3
 :حيث البظالة

 نتيجة إحلال التكشؾلؾجيا محل بعض الؾعائف التقميجية علاقة طردية قريرة الجل. 
 نتيجددددة خمددددق وعددددائف ججيددددجة فددددي مجددددالات التكشؾلؾجيددددا  علاقيييية عكدييييية طو ميييية الجييييل

 .والخجمات السالية الخقسية
فجدددؾة اسدددتخاتيجية بددديؽ واقدددع الخقسشدددة السردددخفية فدددي ليبيدددا  تؾجدددج الفرضيييية الرا: ييية: .4

 .وإمكاناتيا الاقترادية الكمية
 أهسية البحث:

تشبع أىسية ىحا البحث مؽ كؾنو يتشاول أحج السؾضؾعات الحيؾية في الاقتراد الحجيث، وىؾ 
التؾجو التحؾل الخقسي في القظاع السرخفي وتأثيخه في أداء الاقتراد الكمي، وذلػ في عل 

 .العالسي نحؾ الاقتراد الخقسي

 :في الجؾانب الآتية البحثوتتجمى أىسية 

في إثخاء الأدبيات الاقترادية والسرخفية حؾل العلاقة بيؽ  البحثديؼ ي :أىسية عمسية .1
الخقسشة والأداء الاقترادي الكمي في بيئة اقترادية نامية كميبيا، وىي بيئة ما زالت في 

 .خقسية والسرخفية الحجيثةطؾر بشاء مشغؾمتيا ال
تتيح نتائج البحث لرشاع القخار في السرارف التجارية والجيات الخقابية  :أىسية تظبيكية .2

)مثل مرخف ليبيا السخكدي( مؤشخات عمسية تداعج عمى صياغة سياسات فعالة لمتحؾل 
 .الخقسي وتعديد أثخه في التشسية الاقترادية
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السسكؽ لمخقسشة السرخفية في دعؼ الشسؾ السدتجام يؾضح البحث الجور  :أىسية تشسؾية .3
 .وتحديؽ إدارة السؾارد السالية وتؾسيع قاعجة الذسؾل السالي داخل الاقتراد الميبي

 

 منهجية البحث

البحثية  الأسئمةوالإجابة عمى  بحثلتحقيق أىجاف ال لتحقيق أىجاف البحث والإجابة عؽ تداؤلاتو
شيجية بحثية متكاممة تجسع بيؽ السشاىج الكسية والشؾعية، وذلػ مالبحث  واختبار فخضياتو، اعتسج

لمحرؾل عمى تحميل شامل ومتعسق لأثخ الخقسشة السرخفية عمى السؤشخات الاقترادية الكمية 
 في ليبيا.

: استخجم ىحا السشيج في الجانب الشغخي لسؤشخ الخقسشة وعخض . السشيج الؾصفي التحميمي1
 .SWOTالسؤشخات الكمية ونسؾذج 

الانحجار الحاتي للإبظاءات السؾزعة  : باستخجام نسؾذج. السشيج الكسي الكياسي2
(Autoregressive Distributed Lag Model - ARDL). 

 SWOT. السشيج الشؾعي: تحميل 3

كأداة  SWOTبيجف استكسال التحميل الكسي وتقجيؼ رؤية شاممة، استخجمت الجراسة تحميل 
 تحميمية نؾعية لتقييؼ البيئة الاستخاتيجية لمتحؾل الخقسي السرخفي في ليبيا، حيث:

 نقاط القؾة والزعف: تسثل العؾامل الجاخمية السؤثخة في الشغام السرخفي الميبي.

 الفخص والتيجيجات: تسثل العؾامل الخارجية في البيئة الاقترادية والتقشية والتذخيعية.

 سة ومرادر البيانات. مجتسع الجرا4

 السرادر الثانؾية: بيانات البشػ الجولي، مرخف ليبيا السخكدي، والتقاريخ الخسسية.

 . الشسؾذج الكياسي السقتخح5

 تؼ تقجيخ ثلاثة نساذج قياسية مشفرمة عمى الشحؾ التالي:
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   )لكياس أثخ الخقسشة عمى البظالة( الشسؾذج الأول: 

             

 الثاني:)لكياس أثخ الخقسشة عمى الشسؾ الاقترادي(الشسؾذج 

            

 الشسؾذج الثالث: )لكياس أثخ الخقسشة عمى التزخؼ(

             

 حيث:

 t: معجل البظالة في الدشة     

 t: معجل الشسؾ الاقترادي في الدشة    

 t: معجل التزخؼ في الدشة      

 t: مؤشخ رقسشة السرارف في الدشة      

  الدراسات السابقة ذات الصلة:

  فيي التجار ية :السريارف الخيدمات جودة في   ‬ال وامل السؤثرةبعشؾان  مختار الغافوددراسة 
الجراسدة إلدى تحجيدج العؾامدل السدؤثخة سدعت  زلييت(   فير  الجسهور ية مريرف عمي  ميدانية دراسة)

دراسدة ميجانيدة عمدى مردخف  باسدتخجامفي جؾدة الخجمات السرخفية بالسرارف التجاريدة الميبيدة، 
، SPSS الجسيؾريددة فددخع زليددتؽ، باسددتخجام السددشيج الؾصددفي التحميمددي وتحميددل البيانددات ببخنددامج

مخونددة إدارة السرددخف، وخبددخة ومددؤىلات العددامميؽ، والؾسددائل السدددتخجمة  لأن  وتؾصددمت الجراسددة 
ليدددحا فالجراسدددة و  ، فدددي تقدددجيؼ الخدددجمات ليدددا تدددأثيخ إيجدددابي كبيدددخ عمدددى جدددؾدة الخدددجمات السردددخفية

أوصددت بزددخورة رفددع كفدداءة العددامميؽ عبددخ التددجريب السدددتسخ، وتبشددي أحددجث التقشيددات السرددخفية، 
خددددلال بالدياسددددات السرددددخفية. مددددؽ أبددددخز الانتقددددادات أن الجراسددددة وتعديددددد مخونددددة الإدارة دون الإ

                         .اقترخت عمى فخع واحج مسا يقمل مؽ إمكانية تعسيؼ نتائجيا عمى بكية السرارف الميبية
 Digital payments, informality andبعشؾان  (2024وآخخون ) Aguilar تشاولت دراسة

economic growth رة عؽ بشػ التدؾيات الجولية أثخ انتذار السجفؾعات الخقسية عمى الراد
–2014الشسؾ الاقترادي وحجؼ القظاع غيخ الخسسي في أكثخ مؽ مئة دولة خلال الفتخة )

،وذلػ باستخجام مشيج كسي لبيانات مقظعية زمشية لتحميل علاقة مؤشخات الخقسشة مع (2019
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التؾصل لو لأنو كمسا ازداد استخجام الجفع الخقسي معجلات نسؾ نريب الفخد، ومؽ أبخز ما تؼ 
كمسا أدى ذلػ لتحفيد الشسؾ و خفض معجلات البظالة، وبالتالي أوصت الجراسة بتؾسيع الذسؾل 
السالي مؽ خلال تحديؽ البشية الخقسية التحتية ومسا يعدز مؽ نتائج الجراسة ىؾ البعج السكاني ليا 

 كؾنيا شسمت مكانا واسعا.

 Digitalisation of financialبعشؾان ( 2024وآخخيؽ ) Bontadini وفي دراسة
services, access to finance and aggregate economic performance. 

OECD Publishing ،تبشت الجراسة نسؾذج كسي  التابعة لسشغسة التعاون الاقترادي والتشسية
دولة صشاعية  21القظاعية لعيشة مؽ لبحث قياس رقسشة القظاع السالي وأثخه عمى الإنتاجية 

،وتؾصمت الجراسة لعلاقة طخدية بيؽ زيادة الخقسشة السرخفية وانتاجية  (2018-1995لمفتخة )
القظاعية متؾسظة ومختفعة التقشية، إضافة لتدييل تسؾيل السشذآت الرغيخة والستؾسظة، وبالخغؼ 

الجؾانب الاجتساعية والييكمية لخقسشة دولة إلا أنيا لؼ تتظخق لتحميل  21مؽ أن الجراسة تبشت 
  البمجان الشامية. 

 Is Digitalization Driving .(بعشؾان Tovar (2019) و Huangو Csonto أما دراسة
Domestic Inflation?   اقتراداً  36الرادرة عؽ صشجوق الشقج الجولي تُغيخ دراسة لد

و متدايج عمى التزخؼ قريخ الأجل، خاصة ( أن لمخقسشة تأثيخاً سمبياً محجوداً لكش2000-2017)
محخكاً رئيدياً تعج الخقسشة  ، وبيحا تؾصمت الجراسة لأن عبخ خفض التكاليف وتعديد السشافدة

 لانخفاض التزخؼ الييكمي طؾيل الأجل.

بعشؾان     Electronics (MDPI)    السشذؾرة في مجمة Chenic (2023)  وفي دراسة
The Impact of Digitalization on Macroeconomic Indicators. Electronics   تؼ

تحميل أثخ الخقسشة عمى مؤشخات الاقتراد الكمي مثل الإنتاجية والكيسة السزافة والرادرات في 
كمية مثل نسؾذج قياسي يخبط مؤشخات التحؾل الخقسي بستغيخات  باعتسادالاقترادات الأوروبية. 

ؾصمت الجراسة لؾجؾد علاقة طخدية بيؽ مدتؾى الخقسشة ومؤشخات الإنتاجية والرادرات، وت
 الاقتراد الكمية؛ وعميو أوصت الجراسة بخفع الاستثسار في البشية الخقسية لاستحاثت الشسؾ.

 Enablers and Barriers in .(بعشؾان ( 2025وآخخون ) Albuainain أما دراسة
FinTech Adoption: A Systematic Review  جّمت مخاجعة مشيجية حجيثة لمعؾامل فقج ق

السرارف  في وتأثيخىا عمى أداء  (FinTech) التي تسكّؽ أو تعيق تبشي الخجمات السالية الخقسية
، وأعيخت أن الثقة والبشية التحتية الخقسية 2024-2016دراسة خلال الفتخة  100أكثخ مؽ 
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. وأوصت بتعديد الثقافة فسرار والتذخيعات ىي أبخز محجدات نجاح التحؾل الخقسي في ال
التي تجعؼ الابتكار والخيادة؛ خاصة وأن سخنة التذخيعية مع تعديدىا بالأطخ الالسالية الخقسية 
بذسؾليا التحميمي وعسقيا في تحجيج العؾامل السؤثخة، لكؽ يُشتقج طابعيا الؾصفي  الجراسة تسيدت

 .الاقتراد الكمي العام الحي لا يقجم أدلة كسية مباشخة عمى أثخ الخقسشة في

 الإطار الشظري:

 ماهية الرقسشة السررفية:

مؽ الذكل  سرخفيةتُعخَّف الخقسشة السرخفية بأنيا عسمية تحؾيل شاممة لمخجمات والعسميات ال
التقميجي إلى الذكل الإلكتخوني السعتسج عمى التكشؾلؾجيا الخقسية، بسا في ذلػ الإنتخنت، 

تيجف ىحه  ، حيثوتظبيقات الياتف السحسؾل، والحكاء الاصظشاعي، وتقشيات تحميل البيانات
خفض تكاليف السعاملات، وتؾسيع نظاق الذسؾل و العسمية إلى رفع كفاءة الأداء السرخفي، 

لسالي مؽ خلال تسكيؽ العسلاء مؽ الؾصؾل إلى الخجمات السالية في أي وقت ومؽ أي ا
  (World Bank, 2022)كانم

استخجام الؾسائل الخقسية مشخفزة " ويذيخ البشػ الجولي إلى أن الخجمات السالية الخقسية تُعجّ 
سان والتأميؽ، بسا يتيح التكمفة لتقجيؼ خجمات مالية رسسية تذسل الجفع والتحؾيل والادخار والائت

 (World Bank, 2014)                           الؾصؾل إلى الفئات غيخ السخجومة تقميجيًا
" 

أن الخقسشة السرخفية تسثل محؾر التحؾل البشيؾي في  (2023) وآخخون  Sucubaşıكسا يخى 
ثل البمؾك تذيؽ، والحكاء القظاع السالي، إذ تُعيج ترسيؼ العسميات السرخفية عبخ اعتساد تقشيات م

                      الاصظشاعي، والحؾسبة الدحابية لتقجيؼ خجمات أكثخ أمانًا وكفاءة ومخونة
  .    

إلى أن التحؾل الخقسي في السرارف لا يقترخ عمى تقجيؼ  Scardovi (2017)ويُذيخ 
غيمية ولياكل السخاطخ بسا الخجمات إلكتخونيًا فحدب، بل يستج ليذسل إعادة بشاء الشساذج التذ

 .يتؾافق مع متظمبات الاقتراد الخقسي العالسي

ىي عسمية ليكمية لمتحؾل في الشغام السرخفي، حيث تُدتبجَل القشؾات الرقسشة السررفية إذن ف
التقميجية بسعاملات وخجمات مرخفية تُشفّح بالكامل عبخ قشؾات رقسية مؤمّشة )إنتخنت، تظبيقات 

في ىحا الشسؾذج، يُسَكَّؽ العسيل مؽ  ،مشرّات إلكتخونية، أنغسة تحميل وتقييؼ ذكي(ىاتف ذكي، 
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فتح الحدابات، وإجخاء التحؾيلات، ودفع الفؾاتيخ، والحرؾل عمى القخوض، وإدارة الاستثسار، 
 السرارف.وغيخىا مؽ العسميات السالية، دون الحاجة إلى زيارة 

يي عسمية تحؾيل الأنذظة ل الخقسي السرخفي فتختمف عؽ التحؾ  السرخفيةإذن الخقسشة 
والعسميات والبيانات السالية مؽ الذكل التقميجي )اليجوي/الؾرقي( إلى شكل رقسي، بيجف رفع 
الكفاءة التذغيمية وتقميل التكاليف والؾقت، مثل تحؾيل الفؾاتيخ إلى إلكتخونية أو تؾفيخ الخجمات 

فيؾ استخاتيجية أوسع وأعسق تعيج ترسيؼ   لسرخفيأما التحؾل الخقسي ا ، عبخ الرخاف الآلي
نسؾذج العسل والكيسة السقجمة لمعسيل، باستخجام التقشيات الخقسية الستقجمة )كالحكاء الاصظشاعي 

التقميجي إلى  لسرخفوالبيانات الزخسة( لخمق تجخبة مالية شخرية وشاممة، والانتقال مؽ دور ا
سشة تخكّد عمى "كيف" تشفح الخجمة، بيشسا التحؾل الخقسي الخقف إذن ،مشرة مالية متكاممة وذكية

 يجيب عمى "لساذا" تتغيخ الخجمة أصلًا لسؾاكبة السدتقبل السالي الخقسي.
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 ىالستغيرات الكمية:الرقسشة السررفية 

تُعج الخقسشة السرخفية مؽ أىؼ التظؾرات السؤثخة في أداء الاقتراد الكمي، إذ تديؼ في إعادة 
 نظر ات الشسو الداخميتذكيل العلاقة بيؽ الشسؾ الاقترادي، التزخؼ، والبظالة. فسؽ مشغؾر 

تعسل التكشؾلؾجيا السرخفية الخقسية عمى رفع إنتاجية عؾامل الإنتاج مؽ خلال تحديؽ كفاءة 
، وتدييل التسؾيل (Romer, 1990) خريص السؾارد السالية وتدخيع دورة رأس السالت

لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة، مسا يؤدي إلى زيادة الشاتج السحمي الإجسالي الحكيقي وتحفيد 
فالتحؾل مؽ السعاملات الؾرقية إلى الأنغسة الإلكتخونية يعدز الكفاءة  ،الشذاط الاقترادي

فض تكاليف السعاملات، وىؾ ما يشعكذ إيجاباً عمى معجل الشسؾ الاقترادي التذغيمية ويخ
أما في ما يتعمق بالتزخؼ، فإن الخقسشة السرخفية تسثل أداة .(Schumpeter, 1934) السدتجام

 .رئيديتيؽ قشاتيؽ فاعمة لمديظخة عمى السدتؾى العام للأسعار عبخ
تساد عمى السجفؾعات الإلكتخونية إلى تقميص حجؼ ، إذ يؤدي الاعقشاة الكفاءة الشقديةالأولى ىي 

الشقج الؾرقي الستجاول، مسا يسشح السرخف السخكدي قجرة أكبخ عمى إدارة الديؾلة والتحكؼ في 
 .(Friedman, 1970) ، وبالتالي تقميل الزغؾط التزخسية(M2و M1) عخض الشقؾد

يؼ السشرات الخقسية في رفع وعي ، حيث تُدقشاة الذفافية ىالسشافدةأما القشاة الثانية فيي 
 السدتيمكيؽ وتدييل السقارنة بيؽ الأسعار، مسا يحج مؽ الاحتكار ويعدز استقخار الأسعار

(World Bank, 2023). 

ففي الأجل القريخ قج  ؛مؽ جية أخخى، تؤثخ الخقسشة في سؾق العسل عبخ اتجاىيؽ متعاكديؽ
التقميجية داخل السرارف، إلا أنيا عمى تؤدي إلى إحلال التكشؾلؾجيا محل بعض الؾعائف 

السجى الظؾيل تُؾلّج فخص عسل ججيجة في مجالات التكشؾلؾجيا السالية، وأمؽ السعمؾمات، وتحميل 
البيانات. كسا تجعؼ ريادة الأعسال عبخ تدييل التسؾيل الإلكتخوني، مسا يقمل معجلات البظالة 

 .(World Bank, 2023) بذكل غيخ مباشخ

ن الخقسشة السرخفية تسثل أداة اقترادية متعجدة الأبعاد، تديؼ في تحقيق أكؽ القؾل وبحلػ، يس
، وىؾ ما يجعميا أحج السحخكات الخئيدة نسو اقترادي أعم ، ىتزخم أكثر استقراراً، ىبطالة أقل

 لتحقيق الاستقخار الاقترادي الكمي في ليبيا
2222 -1991الفترة المؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة فً لٌبٌا خلال  1جدول  

 مؤشر رقمنة المصارف التجارٌة DIG معدل التضخم %INF معدل النمو الاقتصادي %G معدل البطالة%EM السنة

1991 20.118 13.13148 -5.12733 0.635177 
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1992 20.251 -4.72396 9.197111 0.616462 

1993 20.215 -5.64792 1.634143 0.588312 

1994 20.113 0.053553 4.777326 0.671509 

1995 20.203 -3.91035 9.586882 0.680591 

1996 20.01 0.484583 11.66194 0.639804 

1997 19.993 3.607965 10.41051 0.639085 

1998 19.943 -4.97934 -6.62734 0.624553 

1999 19.886 -0.7435 29.97836 0.668504 

2000 19.806 1.979308 13.30686 0.636902 

2001 19.81 -3.5557 7.184875 0.667748 

2002 19.753 -2.84268 27.2473 0.702092 

2003 19.574 10.78387 14.36257 0.693937 

2004 19.606 2.325769 22.60534 0.752036 

2005 19.489 9.539224 28.5685 0.764002 

2006 19.491 4.338303 19.67951 0.759353 

2007 19.443 4.069162 2.439386 0.7994 

2008 19.428 -2.26034 23.70937 0.837037 

2009 19.411 -6.37107 -24.8473 0.817579 

2010 19.308 2.907368 19.27855 0.815857 

2011 19.446 -49.1279 24.34275 0.722288 

2012 19.03 91.78137 5.981931 0.773851 

2013 19.46 -19.6277 0.085392 0.79129 

2014 19.611 -24.5111 -1.0066 0.742631 

2015 19.521 -2.43005 -7.04071 0.700359 

2016 19.516 -2.98083 4.692314 0.713524 

2017 19.291 30.39506 1.806664 0.717064 

2018 19.446 6.203272 3.597574 0.681094 

2019 19.612 -12.4989 4.175673 0.652437 

2020 20.343 -30.4002 -4.75412 0.676845 

2021 20.606 26.71875 90.40561 0.673297 

2022 20.68 -9.37731 42.6971 0.707631 
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المصدر : التضخم والنمو والبطالة من موقع البنك الدولً:متاحة على الرابط:  

https://data.albankaldawli.org/country/ 

  1مؤشر رقمنة المصارف التجارٌة تم احتسابه من قبل الباحثة كما فً الملحق 

 
 (2022–1991) تحميل السؤشرات الاقترادية ىعلاقتها :الرقسشة السررفية في ليبيا

تحبحبات حادة في ( أن الاقتراد الميبي شيج 2022–1991تؾضح البيانات الإحرائية لمفتخة )
%، وىؾ ما 21–19مؤشخات الشسؾ والتزخؼ، في حيؽ عل معجل البظالة مدتقخًا ندبيًا حؾل 

 .يذيخ إلى محجودية استجابة سؾق العسل لمتغيخات في الشذاط الاقترادي والتحؾل الخقسي
عام  0.63مؽ نحؾ  (DIG) فعمى الخغؼ مؽ التظؾر السمحؾظ في مؤشخ الخقسشة السرخفية

، إلا أن أثخه عمى مؤشخات الاقتراد الكمي عل متفاوتًا عبخ 2022عام  0.70إلى  1991
 .الدمؽ

تقمبات حادة بيؽ الانكساش والانتعاش، خرؾصًا في عام  (G) يُغيخ معجل الشسؾ الاقترادي
% نتيجة الاضظخابات الدياسية، ثؼ قفد إلى أكثخ 49–حيؽ سجل انخفاضًا كبيخًا بمغ  2011
، ما يعكذ ىذاشة الشسؾ واعتساده عمى العؾامل الغخفية أكثخ مؽ 2012% في 90مؽ 

الاقتراد عمى قظاع الشفط بذكل  ، خاصة ما تغيخه البيانات مؽ اعتساد.الإصلاحات البشيؾية
% 0.82أحادي، مسا يجعمو ضعيف التشؾع وبظيء الشسؾ، حيث يبمغ متؾسط الشسؾ الحكيقي 

%، مسا يعكذ غياب استخاتيجية تشسؾية حكيكية 10.8% و+6.4-فقط. ويتدؼ بتقمب عادي بيؽ 
 .تؤدي إلى اقتراد فاتخ الإنتاجية وضعيف السخونة

، 2005، 1999فقج اتدؼ بارتفاعات حادة في بعض الدشؾات ) (INF) معجل التزخؼ أما
%، وىؾ ما يعكذ اختلالات نقجية متكخرة وضعف 90% بل وصمت إلى 20( تجاوزت 2021

 .رغؼ التحدؽ التجريجي في الأنغسة السرخفية الإلكتخونية الديظخة عمى الديؾلة،
–2012و 2008–2004مع ذلػ، يسكؽ ملاحغة أن فتخات تحدؽ مؤشخ الخقسشة السرخفية )

( تدامشت مع استقخار ندبي في التزخؼ وتحدؽ معجل الشسؾ، مسا يجل عمى أن زيادة 2017
اءة الشغام الشقجي وتحديؽ إدارة اعتساد السرارف عمى التقشيات الخقسية ساىست في رفع كف

 .عخض الشقؾد
إلا أن ىحه التحديشات لؼ تُتخجؼ إلى خفض ممسؾس في البظالة، مسا يجل عمى أن التحؾل الخقسي 

 .لؼ يرل بعج إلى مدتؾى يُحجث أثخًا تذغيميًا واسعًا في الاقتراد الحكيقي
أسيست في تحديؽ الكفاءة الشقجية بؾجو عام، تُذيخ الشتائج إلى أن الخقسشة السرخفية في ليبيا 

وتعديد الاستقخار الدعخي، لكشيا ما زالت بحاجة إلى تعسيق وتكامل مؤسدي حتى تشعكذ 

https://data.albankaldawli.org/country/
https://data.albankaldawli.org/country/
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بؾضؾح عمى الشسؾ الاقترادي السدتجام وخفض البظالة، خاصة عبخ سياسات تؾطيؽ 
 .التكشؾلؾجيا وتؾسيع الخجمات السرخفية الخقسية في القظاعات الإنتاجية

 لكسي لثر الرقسشة عم  السؤشرات الكمية في الاقتراد الميبي:التقدير ا
باعتبار اعتساد البحث عمى البيانات الثانؾية السشذؾرة حؾل السؤشخات الكمية وكحلػ حؾل مؤشخ  

الخقسشة السرخفية الحي تؼ احتدابو مؽ قبل الباحثة فإن الاعتساد عمى بيانات سلاسل زمشية يحتؼ 
ة لظبيعة عميشا اختبار استقخاريتيا وتحجيج رتبة تكامميا وذلػ لاختيار طخيقة التقجيخ السلائس

 لاختبار الاستقخارية لستغيخات البحث: جالبيانات، وفي الججول التالي نتائ
 (ADF) جذر الوحدة باستخدام اختبار (: نتائج اختبار 4جدول رقم )

Null Hypothesis: The variable has a unit root 

 DIG EM G INF المستوى

At Level     

With Constant t-Statistic = -1.8071 -0.9606 -5.6262 -4.6072 

 Prob. = 0.3702 0.7503 0.0001* 0.0009* 

 n0 n0 *** *** 

With Constant & Trend t-Statistic = -1.6911 4.5648 -5.5268 -4.6400 

 Prob. = 0.7310 1.0000 0.0006* 0.0043* 

 n0 n0 *** *** 

Without Constant & Trend t-Statistic = 0.1873 2.8431 -5.6078 -3.4222 

 Prob. = 0.7338 0.9980 0.0000* 0.0013* 

 n0 n0 *** *** 

At First Difference     

With Constant t-Statistic = -6.0920 2.4233 -5.0901 -9.6076 

 Prob. = 0.0000* 0.9999 0.0004* 0.0000* 

 *** n0 *** *** 

With Constant & Trend t-Statistic = -6.1425 0.1020 -5.0425 -9.6322 

 Prob. = 0.0001* 0.9953 0.0023* 0.0000* 

 *** n0 *** *** 

Without Constant & Trend t-Statistic = -6.136 -4.9486 -5.2327 -9.6665 

 Prob. = 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 
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 *** *** *** *** 

 Eviews.13و البرنامج الجاهز   1المصدر: من إعداد الباحثة استنادًا لمخرجات التقدٌر باستخدام بٌانات الجدول 

 مدتقخان عشج السدتؾى، حيث كانت قيؼ الاحتسال INFو Gأن الستغيخيؽ   أعلاهججول اليُغيخ 
(Prob)  في السقابل، الستغيخان  الؾحجة ، مسا يجل عمى رفض فخضية وجؾد جحر 0.05أقل مؽ

DIG وEM  عجم رفضغيخ مدتقخيؽ عشج السدتؾى، إذ كانت قيؼ الاحتسال مختفعة، ما يعشي 
فخضية العجم. بعج أخح الفخق الأول، أصبحت جسيع الستغيخات مدتقخة، حيث انخفزت قيؼ 

تغيخات في معغؼ الحالات. ىحا يذيخ إلى أن الدلاسل الدمشية لمس 0.05الاحتسال إلى أقل مؽ 
DIG وEM متكاممة مؽ الجرجة الأولى I(1) بيشسا ، G وINF متكاممتان مؽ الجرجة صف I(0) 

، وىحا ما يدتجعي استخجام مشيجية التكامل السذتخك باستخجام مشيجية الابظاءات السؾزعة 
ARDL.  

 (2) الجدول

 ARDL لتقدير نموذج (Bounds Test) نتائج اختبار الحدود

 الحد الأدنى F 5% النموذج

(I(0)) 

 الحد الأعلى 5%

(I(1)) 

 النتيجة

ٌوجد تكامل  6.350 5.935 6.5             

 مشترك

ٌوجد تكامل  6.350 5.935 18.87             

 مشترك

ٌوجد تكامل  6.350 5.935 15.15             

 مشترك

 EViews 13استنادًا إلى مخرجات التقدٌر باستخدام البرنامج الإحصائً  ةمن إعداد الباحث :المصدر

، حيث تجاوزت قيؼ إحراء (Bound Test) حدىد التكامل السذتركيبيؽ الججول نتائج اختبار 
F  علاقة توازنية % في جسيع الشساذج. ىحا يذيخ إلى وجؾد 5الحج الأعمى عشج مدتؾى معشؾية

ووفقًا لحلػ، يتؼ  .(DIG) والستغيخ السدتقل EM ،G ،INF بيؽ الستغيخ التابع طو مة الجل
ارتباط رفض فخضية العجم التي تشص عمى عجم وجؾد تكامل مذتخك. كسا تعكذ الشتائج وجؾد 

، ما يجل عمى أن التغيخ في الخقسشة البحثبيؽ الخقسشة والستغيخات الاقترادية محل  طو ل المد
 .، الشسو الاقترادي، ىالتزخمالبطالةلظؾيل في كل مؽ يؤثخ عمى السجى ا

ولتقجيخ العلاقة الكسية بيؽ الخقسشة في السرارف التجارية كستغيخ مدتقل والستغيخات الكمية 
، وكانت الشتائج كسا   ARDLكستغيخات تابعة يسكششا ذلػ مؽ خلال مشيجبة الإبظاءات السؾزعة 

 يمي:
 (3) الجدول رقم
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 (ARDL) طريقة في الأجل الطويل للنماذج الثلاثةنتائج التقدير 

𝒕𝑴𝑬=𝑭 (𝒕𝑮𝑰𝑬) 
p-v t-s Coefficient الستغيخات 

0.000 -4.89 -4.19 𝒕𝑮𝑰𝑬 
0.0017 3.5- 0.68- 𝛌 

𝑰𝑬  𝑭  𝒕𝑮𝑰𝑬  
P-V t-s Coefficient الستغيخات 

0.207 1.29 18.65 𝒕𝑮𝑰𝑬 
0.0000 -6.04 -3.7 𝛌 

 𝑮𝑵𝑭
𝑬
 𝑭 𝒕𝑮𝑰

𝑬
  

P-V t-s Coefficient الستغيخات 
0.87 0.15- 8.64- 𝒕𝑮𝑰𝑬 

0.0000 -5.4 0.77- 𝛌 

P-V(F-S) F-S    الشساذج 
 الشسؾذج الاول 0.99 107 0.000
 ثانيالشسؾذج ال 0.63 6.02 0.000
 لثالشسؾذج الثا 0.78 10.12 0.000

 EViews 13استنادًا إلى مخرجات التقدٌر باستخدام البرنامج الإحصائً  ةمن إعداد الباحث :المصدر

 

والستغيخات الاقترادية  (DIG) تُغيخ الشتائج الإحرائية لمشساذج الثلاثة أن العلاقة بيؽ الخقسشة
 .تختمف مؽ حيث الاتجاه والقؾة

، (p < 0.01) ، دلالة السعامل سالبة ومعشؾية إحرائيًا(EM = F(DIG)) في الشسؾذج الأول
مسا يذيخ إلى أن زيادة الخقسشة تؤدي إلى انخفاض البظالة، وىؾ ما يتؾافق مع الفخضية القائمة 

 = R²) كسا أن ارتفاع معامل التحجيج .بأن التحؾل الخقسي يديؼ في رفع كفاءة سؾق العسل
 .يجل عمى قؾة تفديخ الشسؾذج (0.99

، مسا (p = 0.207) ولكشيا غيخ معشؾية طخدية، فالعلاقة (G = F(DIG)) أما الشسؾذج الثاني
يعشي أن الخقسشة لا تؤثخ جؾىخيًا عمى الشسؾ الاقترادي في الأجل القريخ، رغؼ وجؾد تكامل 

طؾيل الأجل حدب اختبار الحجود، وىؾ ما يذيخ إلى تأثيخ بظيء أو غيخ مباشخ لمخقسشة عمى 
 .الشسؾ

وغيخ معشؾية، ما يجل عمى أن  عكديةعلاقة ، ال(INF = F(DIG)) بيشسا في الشسؾذج الثالث
الخقسشة لا تؤدي مباشخة إلى خفض التزخؼ، رغؼ أن إشارة السعامل تتفق مع الشغخية الاقترادية 
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 .التي تخى أن التكشؾلؾجيا تقمل التكاليف وتحدؽ الكفاءة الدعخية
مسا يؤكج العؾدة  سالب ومعشؾي، (λ)ومعامل سخعة التعجيل     إحرائيًا، جسيع الشساذج مدتقخة

إلى التؾازن طؾيل الأجل ودعؼ الفخضيات القائمة بؾجؾد علاقة تؾازنية بيؽ الخقسشة والسؤشخات 
 .الكمية

 SWOT :التحميل الاستراتيجي لمبيئة السررفية الرقسية في ليبيا :استخدام أسموب

لمؾقؾف عمى ججوى الخقسشة السرخفية في تحفيد الستغيخات الاقترادية الكمية وتعحيج الشتائج 
)نقاط القؾة، نقاط الزعف، الفخص،  SWOTالكسية التي تؼ التؾصل ليا يسكؽ استخجام تحميل 

ىحا التحميل إلى تذخيص البيئة الجاخمية  ، حيث ييجفالتيجيجات( كأداة تحميمية نؾعية فاعمة
ط القؾة والزعف( والخارجية )الفخص والتيجيجات( السحيظة بعسمية التحؾل الخقسي في القظاع )نقا

 .السرخفي الميبي

مؽ فيؼ العؾامل السؤسدية والتشغيسية والتقشية التي قج تعدز أو تحج  SWOT يُسكّششا تحميلحيث 
كيذ فبيشسا ي ،مؽ قجرة الخقسشة السرخفية عمى تحقيق الأثخ الاقترادي السشذؾد

الرؾرة مؽ خلال  SWOT العلاقات الإحرائية والاتجاىات الدمشية، يكسل ARDL نسؾذج
كذف التفاعلات السعقجة والعؾائق غيخ الكسية التي قج تفدخ، عمى سبيل السثال، ضعف أو قؾة 
العلاقات التي أعيخىا التحميل الكياسي. وىحا التكامل بيؽ السشيج الكسي والكيفي يُعجّ سسة 

 .متقجمة تديج مؽ مرجاقية الشتائج وعسق التؾصياتمشيجية 

 :الت ر ف ىالسفهوم  .1
بأنو أداة تحميل استخاتيجي تُدتخجم لتقييؼ الؾضع الحالي لأي مشغسة أو  SWOT يُعخَّف تحميل

نقاط ، و(Strengths) نقاط القوة :مذخوع أو سياسة مؽ خلال تحجيج عشاصخ أربعة متخابظة
يجسع  .(Threats) التهديدات، و(Opportunities) الفرص، و(Weaknesses) الزعف

ىحا التحميل بيؽ تحميل البيئة الجاخمية )القؾة والزعف( والبيئة الخارجية )الفخص والتيجيجات( 
 ,Hill & Westbrook) لتؾفيخ صؾرة شاممة تداعج في صياغة الاستخاتيجيات واتخاذ القخارات

1997; Panagiotou, 2003). 

 :لتطور التار خيالشذأة ىا  .2
إلى مجسؾعة مؽ الباحثيؽ والسدتذاريؽ  SWOT يعؾد الفزل في تظؾيخ وتحديؽ إطار عسل

الإدارييؽ في ستيشيات وسبعيشيات القخن الساضي في معيج ستانفؾرد للأبحاث. غالبًا ما يُشدب 
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 1970و 1960الحي قاد مذخوعًا بحثيًا بيؽ  (Albert S. Humphrey) ألبرت هسفري  إلى
لسعخفة أسباب فذل التخظيط الاستخاتيجي في الذخكات. طؾر فخيقو أداة تحميل سُسيت 

، Faults ، الأخظاءOpportunities ، الفخصSatisfaction الخضا) "SOFT تحميل" آنحاك
 السعخوف اليؾم "SWOT تحميل" ، والتي تظؾرت لاحقًا لتربح(Threats التيجيجات

(Humphrey, 2005). 

 :طبيق في الدراسات الاقترادية ىالسررفيةالهسية ىالت  .3
 :أىسية كبيخة في مجال الاقتراد والتسؾيل لعجة أسباب SWOT اكتدب تحميل

 يؾفخ نغخة متؾازنة تذسل الجؾانب الإيجابية والدمبية، الجاخمية والخارجية :الذسولية. 

 الاقترادي يسكؽ تظبيقو عمى مدتؾيات مختمفة، مؽ تحميل القظاع  :البداطة ىالسرىنة
 .بأكسمو إلى مؤسدة مالية فخدية

 السخكدية والسؤسدات السالية  لسرارفيداعج صانعي الدياسات في ا :دعم اتخاذ القرار
 عمى تحجيج الأولؾيات، ووضع الخظط التشسؾية، واستغلال الفخص، وتجشب السخاطخ

(Gürel & Tat, 2017). 

 مجراسات الكياسية )مثل نساذج الانحجار(، يُعج مكسلًا قيسًا ل :التكامل مع الدىات الكسية
 .حيث يفدخ الدياق السؤسدي والتشغيسي الحي قج لا تمتقظو الشساذج الخياضية وحجىا

 :الإطار التحميمي لمدراسة  .4
برقسشة السرارف  لتقييؼ البيئة الاستخاتيجية السحيظة SWOT في ىحا البحث، يُظبق تحميل

 :يتؼ ذلػ مؽ خلال .السؤشرات الاقترادية الكمية عمى وتأثيخىا السحتسل التجار ة في ليبيا

 تقييؼ قجرات وإمكانيات الشغام السرخفي الميبي فيسا يتعمق  :تحميل البيئة الداخمية
 .بالتحؾل الخقسي )نقاط القؾة والزعف(

 استكذاف العؾامل الاقترادية والتقشية والتذخيعية والاجتساعية  :تحميل البيئة الخارجية
 .التي قج تؤثخ عمى ىحا التحؾل )الفخص والتيجيجات(الخارجية 

ييجف ىحا التظبيق إلى تقجيؼ تذخيص عسيق يسكؽ مؽ خلالو تفديخ نتائج التحميل 
 واستخلاص تؾصيات استخاتيجية قابمة لمتظبيق (ARDL) الكياسي
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 لبحث:كسا تؼ استخلاصيا مؽ واقع ا SWOT وفيسا يمي عخض تحميمي مُخَكَّد لأبعاد

 "ثر الرقمنة فً المصارف التجارٌة على المؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة فً لٌبٌالأ SWOT تحلٌل (4الجدول)

 التفاصيل البعد

 نقاط القوة

 (Strengths) 

 .فً المصارف وتخفٌض التكالٌف لأقل حد ممكن رفع كفاءة التشغٌل .1

 .الٌدوٌة بما ٌقلل من الأخطاءتعزٌز الشفافٌة والرقابة  .8

 .الأسعار عبر ضبط عرض النقودالتحكم فً  .3

 .تحسٌن القرارات المصرفٌة باستخدام البٌانات الكبٌرة .4

 

 نقاط الضعف

 (Weaknesses) 

 .ضعف البنٌة التحتٌة ٌبطئ التحول الرقمً .1

 .نقص الكفاءات الرقمٌة فً المصارف اللٌبٌة .8

 .ضعف الثقافة المالٌة الرقمٌة لدى العملاء .3

 .الإنترنت ٌزٌد مخاطر الانقطاعالاعتماد على  .4

 .غٌاب التكامل المؤسسً ٌحد من الفاعلٌة .5

 

 الفرص

(Opportunities) 

 تسارع توجه المصارف اللٌبٌة نحو الرقمنة بدعم من مصرف لٌبٌا المركزي. .1

 . تنامً الاهتمام الأكادٌمً بموضوع الاقتصاد الرقمً فً لٌبٌا والمنطقة .8

 .تخدام الذكاء الاصطناعًتطوٌر منتجات مالٌة مبتكرة باس .3

 .دعم التحول نحو اقتصاد غٌر نقدي متكامل .4

 .جذب الاستثمارات الأجنبٌة فً التكنولوجٌا المالٌة .5

 .خفض البطالة عبر خلق وظائف رقمٌة جدٌدة .6

 التهديدات

(Threats) 

المخاطر الأمنٌة والاختراقات الإلكترونٌة التً قد تقُوّض الثقة فً النظام    .1

 .الرقمًالمالً 

الضغوط التنظٌمٌة والتشرٌعٌة فً ظل غٌاب أطر قانونٌة حدٌثة تحكم الرقمنة  .8

 .المصرفٌة

 .لرقمٌة الجدٌدةمصارف االمنافسة المتزاٌدة من شركات التكنولوجٌا المالٌة وال .3

التقلبات الاقتصادٌة والسٌاسٌة التً قد تعُرقل الاستثمار فً البنٌة التحتٌة  .4

 .الرقمٌة

الرقمٌة بٌن الفئات المقتدرة تكنولوجًٌا وتلك غٌر المتصلة  تفاقم الفجوة .5

 .بالإنترنت، مما قد ٌعُمّق التفاوت الاجتماعً والاقتصادي

 

 المصدر: من إعداد الباحثة 
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 الشتائج ىالتوصيات:
 البحث:أىلًا: نتائج 

الاقترادية تبيَّؽ وجؾد علاقة تؾازنية طؾيمة الأجل بيؽ الخقسشة السرخفية والسؤشخات  .1
الكمية )الشسؾ الاقترادي، التزخؼ، والبظالة(، مسا يجل عمى أن التحؾل الخقسي في 

 .السرارف التجارية أصبح أحج العؾامل السؤثخة في استقخار الاقتراد الكمي في ليبيا
أن الخقسشة تديؼ في خفض معجلات البظالة عمى السجى  ARDL أعيخت نتائج نسؾذج .2

عائف ججيجة في مجالات التكشؾلؾجيا والخجمات السالية الخقسية، الظؾيل مؽ خلال خمق و 
رغؼ وجؾد تأثيخ مؤقت عكدي في السجى القريخ نتيجة إحلال التكشؾلؾجيا محل بعض 

 .الؾعائف التقميجية
العلاقة بيؽ الخقسشة السرخفية والشسؾ الاقترادي مؾجبة ولكشيا ضعيفة عمى السجى  .3

قسشة عمى الشسؾ يتظمب وقتًا كافيًا لتفعيل تأثيخاتو عبخ القريخ، ما يذيخ إلى أن أثخ الخ 
 .زيادة الكفاءة التذغيمية وتحديؽ تخريص السؾارد السالية

العلاقة بيؽ الخقسشة السرخفية ومعجل التزخؼ سالبة، إذ تديؼ الخقسشة في رفع كفاءة  .4
الأثخ يغل  الشغام الشقجي وتحديؽ إدارة الديؾلة وتقميل تكاليف السعاملات، غيخ أن ىحا

 .محجودًا بدبب ضعف البشية التحتية التقشية والبيئة التذخيعية
أن البيئة السرخفية الميبية تستمػ فخصًا واعجة في مجال الخقسشة  SWOT يُغيخ تحميل .5

مؽ خلال دعؼ الذسؾل السالي واستقظاب الاستثسارات، إلا أن نقاط الزعف السؤسدية 
دية تسثل تحجيات حكيكية أمام تحقيق الأثخ والسخاطخ لأمشية والتقمبات الاقترا

 .الاقترادي السدتجام لمتحؾل الخقسي
 ثانيًا: التوصيات

بشاءً عمى الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة، وترسيساً لتعغيؼ الأثخ الإيجابي لمخقسشة السرخفية 
 :ية التاليةعمى السؤشخات الاقترادية الكمية في ليبيا، تقجم الجراسة التؾصيات الاستخاتيج

يؾصى بإصجار قانؾن شامل لمخجمات السالية  :تعديد الإطار التذخيعي الخقسي .1
الإلكتخونية يشغؼ السعاملات الخقسية، ويزسؽ حساية بيانات العسلاء، ويزع أطخاً 

 واضحة لمتعامل مع الأصؾل الخقسية الشاشئة.
الدمظات الشقجية الإسخاع في يجب عمى  :تدخيع وتعسيؼ البشية التحتية لمسجفؾعات الخقسية .2

تفعيل وتؾسيع نظاق نغام الجفع الفؾري الؾطشي، وتذجيع اعتساد حمؾل الجفع الإلكتخوني 
عمى مدتؾى الأفخاد والذخكات. كسا يقتخح إنذاء مشرة رقسية وطشية لسخاقبة الأسعار 

 .خار الأسعاروتعديد الذفافية والسشافدة، مسا يجعؼ فاعمية الدياسة الشقجية في تحقيق استق
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يشبغي حفد السرارف عمى  :تؾجيو التسؾيل الخقسي نحؾ القظاعات الإنتاجية والتشسؾية .3
تظؾيخ وتقجيؼ مشتجات تسؾيمية رقسية مبتكخة )مثل التسؾيل الجساعي الدحابي والقخوض 
 السُرغّخة( تدتيجف بذكل خاص السذاريع الرغيخة والستؾسظة والقظاعات غيخ الشفظية. 

ترسيؼ وتشفيح بخامج  :رأس السال البذخي الخقسي وريادة الأعسال السالية استثسار في .4
وطشية لمتأىيل الخقسي بالذخاكة بيؽ الجيات التعميسية والسرخفية لدج فجؾة السيارات في 

إلى جانب ذلػ، يجب  ،مجالات التكشؾلؾجيا السالية وتحميل البيانات والأمؽ الديبخاني
لتكشؾلؾجيا السالية مؽ خلال تؾفيخ حاضشات أعسال دعؼ ريادة الأعسال في قظاع ا

متخررة وتسؾيل تفزيمي، لتحؾيل فخص خمق الؾعائف الججيجة التي أشارت إلييا 
 .الشتائج إلى واقع فعمي

يؾصى بأن يقؾم مرخف  :دمج مؤشخات الخقسشة في صشع الدياسة الاقترادية الكمية .5
رقسشة القظاع السرخفي )كحلػ الحي  ليبيا السخكدي ومخاكد البحث السالي بجمج مؤشخات

تؼ بشاؤه في ىحه الجراسة( بذكل مشتغؼ في نساذج التشبؤ وصشع القخار الستعمقة بالدياسات 
الشقجية والسالية. ىحا مؽ شأنو تحديؽ دقة الدياسات وربط التحؾل الييكمي الخقسي 

 .بأىجاف الاستقخار الاقترادي والشسؾ السدتجام عمى السجى الظؾيل
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Hajar Abdullah Doub¹ 

¹Department of Economics, Faculty of Economics and Commerce, Al-Asmarya 

University, Libya 

Abstract 
This study aims to analyze the impact of digitalization in Libyan commercial 

banks on macroeconomic indicators during the period (1991–2022), in light of 

the rapid technological transformations witnessed globally in the banking sector. 
The study adopted a descriptive-analytical approach to present the theoretical 

framework of banking digitalization, and a quantitative approach using the 

Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model to examine the relationship between 

the digitalization index and each of economic growth, inflation, and unemployment, 

based on official data from the World Bank and the Central Bank of Libya. 

The results revealed the existence of a long-term equilibrium relationship between 

digitalization and macroeconomic indicators, confirming that digital transformation 

contributes to enhancing the efficiency of the financial system and improving 

economic stability in Libya. It also showed that banking digitalization reduces 

unemployment in the long run and helps control inflation rates by improving liquidity 

management and reducing transaction costs, while its impact on economic growth 

remains limited in the short term and gradually increases as digital services expand. 

To diagnose the internal and external environment of the digital banking sector, a 

SWOT analysis was employed, showing that strengths include enhancing 

transparency and operational efficiency, while weaknesses consist of weak technical 

infrastructure and lack of human competencies. Opportunities include expanding 

financial inclusion and attracting digital investments, whereas threats involve security 

risks and regulatory constraints. The study concluded that it is necessary to develop 

institutional and legislative frameworks to support digital transformation and enhance 

its role in achieving sustainable growth. 

Keywords: Banking digitalization, unemployment, inflation, economic growth, 

SWOT. 
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 2انًهحق 

 السنة
 c العملة خارج المصارف

 
 mعرض النقود 

 مؤشر الرقمنة
(C/M) 

1-(C/M) 

 

1991 1,620.80 4442.7 0.36482319 0.63517681 

1992 1,982.20 5168.2 0.38353779 0.61646221 

1993 2,216.90 5384.9 0.41168824 0.58831176 

1994 1,989.80 6057.4 0.32849077 0.67150923 

1995 2,035.40 6372.4 0.3194087 0.6805913 

1996 2,419.80 6718 0.36019649 0.63980351 

1997 2,534.20 7021.6 0.36091489 0.63908511 

1998 2,698.60 7187.7 0.37544694 0.62455306 

1999 2,634.80 7948.2 0.33149644 0.66850356 

2000 2,699.20 7433.8 0.36309828 0.63690172 

2001 2,559.60 7703.8 0.33225162 0.66774838 

2002 2,613.90 8774.2 0.2979075 0.7020925 

2003 2,763.50 9029.2 0.30606255 0.69393745 

2004 2,612.70 10536.6 0.24796424 0.75203576 

2005 3,310.60 14028.1 0.23599775 0.76400225 

2006 3,932.90 16343 0.24064737 0.75935263 

2007 4,581.20 22837.5 0.20059989 0.79940011 

2008 5,608.30 34414.6 0.16296281 0.83703719 

2009 6,962.90 38169.4 0.182421 0.817579 

2010 7,609.00 41321.2 0.18414276 0.81585724 

2011 14,840.10 53437.1 0.27771155 0.72228845 

2012 13,391.10 59213.7 0.22614868 0.77385132 

2013 13,419.90 64299.4 0.20870957 0.79129043 

2014 17,174.90 66732.7 0.25736858 0.74263142 

2015 23,007.30 76783 0.29964055 0.70035945 

2016 27,103.20 94609 0.28647592 0.71352408 

2017 30,865.20 109089.1 0.28293569 0.71706431 

2018 34,732.60 108911.7 0.31890605 0.68109395 

2019 36,691.80 105568.7 0.34756325 0.65243675 

2020 39,732.00 122950.3 0.32315497 0.67684503 

2021 31,799.80 97335.4 0.32670334 0.67329666 

2022 31,353.40 107239.2 0.29236884 0.70763116 

-2611( الإحصاءاخ اننقذَح وانًانُح خلال انفتشج )1211انًصذس:انؼًىدَن انخانٍ وانخانج : يصشف نُثُا انًشكضٌ)

 (،إداسج انثحىث والإحصاء، طشاتهس، نُثُا.1211

 انؼًىدَن انشاتغ وانخايس ين احتساب انثاحخح تناء ػهً انتثشَش انتانٍ:

 (M) عرض النقود الكلييغ  (C) العملة النقدية خارج المصارفحسة يؤشش انشقًنح نهًصاسف ين خلال يقاسنح كًُح 

نتحذَذ انجضء ين انًال انًتذاول تشكم نقذٌ خاسد  (C/M) نسبة النقد إلى عرض النقودفٍ كم سنح. أولاً، َحُسة 

، حُج ًَخم هزا انًؤشش يذي انتحىل (C/M)−1تطشح هزه اننسثح ين واحذ، أٌ  مؤشر الرقمنةانًصاسف. حى َسُتخشد 

إنً انًؼايلاخ انشقًُح وانحذ ين استخذاو اننقذ. كهًا صاد يؤشش انشقًنح، دل رنك ػهً صَادج الاػتًاد ػهً انىسائم 

ىَاً نًستىي انشقًنح فٍ اننظاو انًصشفُح انشقًُح وتحىل الاقتصاد نحى أقم نقذَح. وتزنك، َىفش هزا انًؤشش يقُاسًا سن

 .انثحجانًصشفٍ ػهً يذاس انفتشج انضينُح يحم 


