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 معوقاث تطبيق الصيرفت الإسلاميت في المصارف الإسلاميت العاملت بالمنطقت الوسطى
 وكالت المدينت(-)دراست تطبيقيت على مصرف اليقين: فرع زليتن

 2، أ.د سالم كريم 1أسماء الحويج 
 طالبت دراساث عليا، قسم التمويل والمصارف، كليت الاقتصاد والتجارة، الجامعت الاسمريت الإسلاميت، ليبيا 1

 قسم التمويل والمصارف، كليت الاقتصاد والتجارة، الجامعت الاسمريت الإسلاميت، ليبيا2
 

 المدتخمص:

في السرارف الإسلامية العاممة ىجفت ىحه الجارسة لمتعخف عمى أىع معػقات تصبيق الريخفة الإسلامية 
بالسشصقة الػسصى، حيث ارتكدت الجراسة عمى ثلاث متغيخات وىي )معػقات تذخيعية وتشطيسية، ومعػقات إدارية 
وتذغيمية، ومعػقات تتعمق بالبشية التحتية لمسرارف الإسلامية في ليبيا(، وقج اشتسمت عيشة الجراسة عمى جسيع 

وكالة السجيشة، وتع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي باستخجام  -ع زليتغالعامميغ في مرخف اليقيغ: فخ 
استسارة استبانة، وتع  (55الاستبانة التي أعُجت خريراً لجسع البيانات ولتحقيق أىجاف الجراسة، فقج تع تػزيع )

، ولقج SPSSحرائي ( استبانة لمتحميل، واعتسجت الجراسة في تحميل البيانات عمى البخنامج الإ35اعتساد )
تػصمت الجراسة لعجة نتائج أىسيا وجػد معػقات تذخيعية وتشطيسية التي تتسثل في ضعف المػائح التذخيعية 
والتشطيسية الخاصة التي تخاعي شبيعة عسل  السرارف الإسلامية، وكحلظ وجػد معػقات إدارية وتذغيمية  تتعمق 

التجريبية السدتسخة، وأيزا وجػد معػقات تتعمق بالبشية التحتية بشقز الكػادر السؤىمة وكحلظ غياب البخامج 
لمسرارف الإسلامية في ليبيا متسثمة في ضعف التقشيات الحجيثة وضعف وسائل الاترال و محجودية نصاق 
فخوع السرارف الإسلامية، وعمى ضػء ما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج، قجمت الجراسة بعس التػصيات مشيا، 

حجيث الشطام التذخيعي والتشطيسي لمسرارف الإسلامية، وكحلظ تأىيل وتصػيخ الكادر الػضيفي وذلظ ضخورة ت
مغ خلال بخامج تجريبية مدتسخة، وكحلظ تبشي تقشيات تكشػلػجية حجيثة، والعسل عمى تبشي استخاتيجية متكاممة 

  لتصػيخ نطام الريخفة الإسلامية في ليبيا

الإسلامية، معػقات تذخيعية وتشطيسية، معػقات تذغيمية وإدارية، البشية التحتية الريخفة  الكممات المفتاحية:
  لمسرارف الميبية. 

 

 المقدمة:

شههيجت السرههارف كغيخىهها مههغ السؤسدههات الساليههة مدههتججات وتصههػرات عجيههجة، وذلههظ تمبيههة 
لخغبههة عسلائيهها وحخصهها عمههى الالتههدام بسبههادس الذههخيعة الإسههلامية، إذ شههيج الشرههف ا خيههخ مههغ 
القههخن الساضههي انصلاقههاً لسدههيخة نطههام مرههخفي ججيههج، لههو أسههذ وخرههائز و أىههجاف متسيههدة عههغ 

ل وفق أحكام الذهخيعة الإسهلامية، بعيهجاً عهغ التعامهل بالفػائهج الخأػيهة، ألا السرارف التقميجية، يعس
وىههػ الشطههام السرههخفي الإسههلامي، وذلههظ تساشههياً مههع الذههخيعة الإسههلامية، وأههحلظ تبشههت العجيههج مههغ 
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الجول نطام الريخفة الإسلامية، ولع يقترخ العسل بشطام الريخفة الإسلامية في الجول الإسلامية 
انتذههاراً واسههعاً فههي الههجول الغيههخ إسههلامية، فمقههج حققههت السرههارف الإسههلامية نجاحههاً  فقههب بههل حققههت

كبيخاً بقجرتيا عمى جحب مجخخات السػاششيغ، وذلظ لػجػد عهجد كبيهخ مهشيع  لا يخفه  فهي التعامهل 
مع السرارف التقميجيهة التهي تتعامهل بالفػائهج الخأػيهة السحخمهة، فكانهت السرهارف الإسهلامية مأمشها 

لسههجخخاتيع  واسههتثساراتيع، وذلههظ لسها وفختههو السرههارف الإسههلامية مهغ ثقههة وأمههان لمستعههامميغ  شهخييا
معيههههها، واضهههههافة إلهههههى ذلهههههظ تحشيقيههههها لسكاسههههه  وأرأهههههاح شهههههخيية، وتحشيقيههههها لمتشسيهههههة الاقترهههههادية 
والاجتساييههة، و اكتدههابيا سههسعة شيبههة بههيغ الستعههامميغ، وكههل ذلههظ سههاىع فههي شههيختيا وانتذههارىا، 

العجيههج مههغ الههجول حههػل العههالع بعصههجار تذههخيعات لتبشههي نطههام الرههيخفة الإسههلامية، ولههحلظ قامههت 
وليبيهها كجولههة إسههلامية كانههت مههغ الههجول التههي واكبههت تصههػر نطههام الرههيخفة الإسههلامية، حيههث قههجم 

( 46صهههيغة التسػيهههل بالسخابحهههة، وقهههخار مرهههخف ليبيههها السخكهههد  رقهههع ) 2559مرهههخف الجسيػريهههة 
 2513( لدهشة 1، ثهع تػجهت بالقهانػن رقهع)2512خفة الإسهلامية لدهشة بذأن  تشطيع عسميات الري

مشع التعامل بالسعاملات الخأػية، وأالخفع مغ ذلظ إلا أن السرارف الميبية تقترهخ بالتعامهل عمهى 
صيغة التسػيل بالسخابحة، وذلظ لػجػد العجيج مغ السعػقات التهي تقهف فهي سهبيل تصبيهق الرهيخفة 

اس كان الهجافع وراء إجهخاء ىهحا البحهث يكسهغ فهي معخفهة السعػقهات التهي الإسلامية؛ ومغ ىحا ا س
 تعيق تصبيق الريخفة الإسلامية في ليبيا.

 مذكمة الدراسة:

شهههيجت العقهههػد الثلاثهههة ا خيهههخة نجاحههها واسهههعا وممحػضههها لمسرهههارف الإسهههلامية فهههي الدهههػق 
يهههها فههههي الدههههػق السرههههخاية الجوليههههة، حيههههث اكتدههههبت مكانههههة مخمػقههههة وحرههههة سههههػ ية لا يدههههتيان ب

السرههخفي الههجولي، مهها دفههع القههائسيغ عمههى الشطههام السرههخفي فههي ليبيهها بههجعع التػجههو ليههحا الشههػع فههي 
( بذأن تحخيع التعامل بالفائجة، ىحا وقج قام 2513، لدشة 1السرارف خاصة صجور القانػن رقع)

يههة السرههخف السخكههد  بسههشح تههخاخيز لعههجد مههغ السرههارف ذات الصههابع الإسههلامي مههغ حيههث نػي
الخههجمات السقجمههة، وكههأ  تجخأههة تتعههخه فههي بههجايتيا إلههى تحههجيات تحههػل دون الػلههػج فييهها بذههكل 

السرههارف تخكههد خههجماتيا عمههى صههيغة السخابحههة عمههى حدههاب بههاقي الرههي ،  لكامههل وىههحا مهها جعهه
لحلظ فعن ىحه الػرقة ركدت عمى أىع السعػقات التي تحػل دون تصبيق صي  الريخفة الإسلامية، 

 لإشار يسكغ صيافة مذكمة البحث مغ خلال التداؤل التالي:ومغ ىحا ا
ماىي السعػقات التي تعيق تصبيق الريخفة الإسلامية في السرارف الإسهلامية العاممهة فهي 

 السشصقة الػسصى؟
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 فرضيات الدراسة:
 مغ خلال مذكمة البحث تست صيافة الفخضية الخئيدية الآتية:

تػجج معػقات تعيق تصبيق الريخفة الإسهلامية فهي السرهارف الإسهلامية العاممهة فهي  -
 السشصقة الػسصى. 

 ولمتحقق مغ الفخضية الخئيدية تست صيافة الفخضيات الفخيية التالية:
الفخضهههية الفخييههههة الاولههههى: تػجهههج معػقههههات تذههههخيعية وتشطيسيهههة تعيههههق تصبيههههق الرههههيخفة  -

 العاممة في السشصقة الػسصى.  الإسلامية في السرارف الإسلامية
الفخضية الفخيية الثانية: تػجج معػقات تذغيمية وإدارية تعيق تصبيق الريخفة الإسلامية  -

 في السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى.
الفخضههية الفخييههة الثالثههة: تػجههج معػقههات تتعمههق بالبشيههة التحتيههة لمسرههارف الميبيههة تعيههق  -

 سلامية في السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى.تصبيق الريخفة الإ

 أهداف الدراسة:

إن اليجف الخئيذ لمجراسة ىػ التعخف عمى السعػقات التي تعيق تصبيق الريخفة الإسلامية 
فهههي السرهههارف الإسهههلامية العاممهههة فهههي السشصقهههة الػسهههصى، كسههها ىهههجفت لتحقيهههق ا ىهههجاف الفخييهههة 

 الآتية:
التذهههخيعية والتشطيسيهههة التهههي تعيهههق تصبيهههق الرهههيخفة الإسهههلامية فهههي تػضهههيح السعػقهههات  .1

 السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى.
التعههههخف عمههههى السعػقههههات التذههههغيمية والإداريههههة تعيههههق تصبيههههق الرههههيخفة الإسههههلامية فههههي   .2

 السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى.
لتحتيهههة لمسرهههارف الميبيهههة تعيهههق تصبيهههق الرهههيخفة بيهههان السعػقهههات التهههي تتعمهههق بالبشيهههة ا  .3

 الإسلامية في السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى.
 أهمية الدراسة:

نطههخاً لمسكانههة البههارزة لمرههيخفة الإسههلامية فههي الشطههام السههالي    دولههة، نجههج أن ليبيهها كجولههة 
شههخيحة واسههعة مههغ السجتسههع فههي إسههلامية ممتدمههة بأحكههام الذههخيعة الإسههلامية يطيههخ الحههخج لههج  

التعامهل مهع الشطههام السرهخفي التقميههج  الهح  يتزههسغ التعامهل بالفػائههج الخأػيهة، ومههغ ىهحا السشصمههق 
تبخز أىسية تبشي نطام مرخفي إسلامي لا يتزهسغ فهي معاملاتهو التسػيميهة والاسهتثسارية أ  فػائهج 

ات التهي تعيهق تصبيهق الرهيخفة رأػية، وعمى ضػء ما سبق سهعت ىهحه الجراسهة إلهى معخفهة السعػقه
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الإسلامية في السرارف الإسلامية العاممة فهي السشصقهة الػسهصى، وكهحلظ تبهخز ا ىسيهة فهي إثهخاء 
 السعخفة العمسية ليحا الشػع مغ الجراسات.

 الدراسات الدابقة ذات الرمة: 

 أهمها: الدراسةهنان العدٌد من الدراسات التً لها علالة بموضوع  

، هدفت الدراسة للتعرف على أهم الصعوبات التً تواجه تطبٌك 0205الحضٌري، دراسة 

صٌغة المرابحة الإسلامٌة، ولد تبنت الدراسة المنهج الوصفً التحلٌلً لاختبار متغٌرات 

الدراسةو تأثٌرها فً بعضها البعض، ولد توصلت الدراسة لمجموعة من النتائج كانت من 

إحصائٌة بٌن الضمانات الممدمة وإمكانٌة تطبٌك صٌغة  أبرزها وجود فرولات ذات دلالة

المرابحة، هذا ولد أوصت الدراسة بزٌادة المرونة فً الخٌارات المتعلمة بالضمانات الممدمة، 

والالتزام بمعاٌٌر المصرف المركزي حول لٌمة الضمانات، تفعٌل دور الرلابة الشرعٌة على 

 متخصصة فً مجال الصٌرفة الإسلامٌة.المصارف الإسلامٌة، وتوفٌر كوادر بشرٌة 

، تناولت الدراسة أهم معولات التموٌل الإسلامً بالسوق المصرفً 0205دراسة الشحومً،

اللٌبً، ولد اعتمدت الدراسة على لاختبار العلالة بٌن متغٌرات الدراسة، ومن أهم النتائج التً 

الهٌكل التنظٌمً للمصرف أسفرت عنها الدراسة عن وجود علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن 

وحجم التموٌلات الممنوحة فً المصرف، كما أبرزت التأثٌر الهام للمخاطر فً المرار 

التموٌلً، ولد أوصت الدراسة بمراجعة وإعادة هٌكلة الإطار التنظٌمً لفرع المصرف، وكذلن 

لى منافسة تطوٌر التشرٌعات المصرفٌة وذلن بهدف تٌسٌر عملٌات التموٌل بما ٌعزز لدرتها ع

 المصرف التملٌدٌة.

تحدٌد أهم المعولات التً  على للعمل سعت الدراسة ،0202 شغالة، ابو الماسم، أبو دراسة

تحول ضد تبنً خدمات الصٌرفة الإسلامٌة بالمصارف الإسلامٌة اللٌبٌة، هذا واعتمدت الدراسة 

اللازمة  تلجمع المعلوماعلى المنهج الاستنباطً والاستمرائً، واستخدمت استمارة الاستبٌان 

لإنجاز الدراسة، بهدف اختبار العلالة بٌن متغٌرات الدراسة، ومما توصلت إلٌها الدراسة نمص 

الكفاءات البشرٌة وأثرت كمعوق على التوسع فً الصٌرفة الإسلامٌة بلٌبٌا، إلى جانب عدم 

ى إلامة ورش عمل وضوح الإجراءات الرلابٌة المتبعة، ولد اوصت الدراسة بضرورة العمل عل

وندوات علمٌة والاهتمام بجانب البحث العلمً، و التوجه نحو تذلٌل المعولات المانونٌة 

 التشرٌعٌة.
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تمف حائلا  ركزت هذه الدراسة على تحدٌد أهم التحدٌات التً، 0202وفشتول، الحداد، دراسة

 الأسلوب الاستنباطً وانتهجت الدراسة أمام المدرة على تطبٌك الصٌرفة الإسلامٌة فً لٌبٌا،

لاستٌفاء الآراء، والتً تم تعمٌمها على  وذلن من خلال توظٌف أداة الاستبانة الاستمرائً،

 الألسام، المصارف ورؤساء ومدراء الفرع، بإدارة الرلابٌة مجتمع الدراسة المتمثل فً الإدارات

بشرٌة المؤهلة علمٌا ال الكفاءات فً نمص وأشارت نتائج الدراسة لوجود الشرعٌٌن، والمدلمٌن

بالإضافة لوجود إبهام فً  العلمً والتطوٌر، مهتمة بالبحث جهات وجود وكذلن عدم وشرعٌا،

الإسلامٌة، وعلى ضوء النتائج  المصارف بعمل المتعلمة والشرعٌة الرلابة المالٌة إجراءات

وضرورة لدمت الدراسة مجموعة من التوصٌات أهمها العمل على تأهٌل الكوادر البشرٌة، 

الاهتمام بالبحث العلمً، وكذلن توضٌح إجراءات الرلابة المالٌة والشرعٌة، وتطوٌر الهٌكل 

التنظٌمً بما ٌراعً طبٌعة عمل المصارف الإسلامٌة، وضرورة انشاء سوق مالً إسلامً 

 وذلن بهدف تعزٌز دور المصارف الإسلامٌة.

 تطبٌك تعٌك التً مجال الصعوباتفً  بحثت الدراسة ،0202 شعالة، وابو فتوحة، دراسة

 ولذلن لجأت الدراسة لصحٌفة لٌبٌا، فً أفرٌمٌا شمال مصرف فً الإسلامً التموٌل صٌغ

البٌانات  على للحصول كوسٌلة الرئٌسً، أفرٌمٌا شمال مصرف وتوزٌعها بممر الاستبانة

ولمد تبٌن من خلال  التحلٌلً لمعالجة وتحلٌل البٌانات، الوصفً وتبنت الدراسة المنهج اللازمة،

 الصٌرفة نظام تحول دون تطبٌك وخارجٌة داخلٌة معولات النتائج التً توصلت إلٌها أن هنان

تطوٌر  أفرٌمٌا، وعلى ضوء النتائج اشارت الدراسة بضرورة شمال مصرف فً الإسلامٌة

 بالمصرف العاملٌن وتطوٌر المدرات لدى الإسلامً، التموٌل صٌغ مجال المؤهلات البشرٌة فً

 .والشرعٌة الفمهٌة العلوم بمجال

 تجابه التً المعولات وتحلٌل بمعرفة اهتمت هذه الدراسة ،0202 والحداد، الشرٌف، دراسة

وذلن من خلال فحص تأثٌر  الإسلامٌة، الصٌرفة إلى نظام التحول عدم فً الصحاري مصرف

 وعامل البشرٌة، والكفاءات المؤهلات وعامل المصرف، إدارة توجٌهات وهً، متغٌرات أربعة

 ولتحمٌك ذلن الغرض استندت الدراسة على الإداري، التنظٌم وكذلن والموانٌن، التشرٌعات

 مصرف من عٌنة وتوزٌعها على تعٌن أداة الاستبانة خلال من وذلن التحلٌلً، الوصفً المنهج

الأربعة وبٌن معنوٌة بٌن المتغٌرات  علالة وجود  واظهرت نتائج التحلٌل إلى الصحاري،

 بتأهٌل وأكدت بضرورة الاهتمام الإسلامٌة، الصٌرفة نظام إلى التحول وهو التابع المتغٌر
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 الصٌرفة نظام إلى التحول على التشجٌع فً المركزي المصرف وتعزٌز دور البشري، العنصر

 .الدول بعض تجارب من الاستفادة وكذلن الإسلامٌة،

الدراسة على إبراز أهم التحدٌات التً ٌوجهها عملت  ، 0229الضاوي، فتوحه، دراسة

مصرف الجمهورٌة لتطبٌك صٌغ التموٌل الاسلامً، ولاختبار ذلن تم تعمٌم نموذج استطلاع 

ٌشٌر إلى مجموعة من البنود العامة، واخرى متعلمة بالمشاكل والصعوبات المانونٌة والشرعٌة 

فً موظفً المركز الرئٌسً لمصرف والإدارٌة، والتً وزعت على عٌنة الدراسة المتمثلة 

ولمد خلصت الدراسة إلى أن هنان تأثٌرات   الجمهورٌة بالإضافة إلى الفروع التابعة للمصرف،

إٌجابٌة تتعلك بتأهٌل الكوادر البشرٌة، والالتزام بأحكام الشرٌعة الإسلامٌة، ومعولات لضائٌة 

وء النتائج أكدت الدراسة على وإدارٌة ولانونٌة على تطبٌك الصٌرفة الإسلامٌة، وعلى ض

ضرورة تأهٌل العنصر البشري، وكذلن الالتزام بأحكام الشرعٌة الإسلامٌة، والاهتمام بتطوٌر 

 المضائٌة والإدارٌة والمانونٌة. بالجوان

تتمحور الغاٌة من الدراسة فً تحدٌد الصعوبات التً تواجه المصارف ، 0227 العانً، دراسة

ا ولفت على أهمٌة تطوٌر آفاق عمل المصارف الإسلامٌة، وذلن من الإسلامٌة فً لٌبٌا، كم

خلال طرح موجز لوالع المصارف الإسلامٌة اللٌبٌة، وكشفت الدراسة أن هنان مجموعة من 

التحدٌات التً تجابه المصارف الإسلامٌة بلٌبٌا، والتً ضمت تحدٌات تتعلك بجوانب داخلٌة 

التموٌلات الممنوحة، والمشتمات المالٌة،  للمصارف الإسلامٌة، وكذلن صعوبات تخص

واشارت الدراسة إلى مجموعة من التوصٌات أهمها: أن تطبٌك الصٌرفة الإسلامٌة والنهوض 

بها ٌتطلب تعدٌلات جوهرٌة فً المنظومة المالٌة والنمدٌة، وتبنً أنظمة شرعٌة واضحة التً 

 لشرٌعة الإسلامٌة.تضمن سلامة الإجراءات المحاسبٌة المطبمة وفما لأحكام ا

استهدفت الدراسة معالجة مجموعة من الصعوبات التً تواجه ، 0220دراسة مطلوب، 

المصارف الإسلامٌة المتمثلة فً غٌاب التنظٌم المانونً للمصارف الإسلامٌة فً العراق، 

وأٌضا ضعف مؤهلات الكوادر البشرٌة، والمنافسة التً تتعرض لها من المصارف التملٌدٌة، 

توحٌد المرجعٌة الفمهٌة بٌن الهٌئات الشرعٌة، وكذلن العولمة الالتصادٌة والمصرفٌة، وضعف 

واستعانت الدراسة بالمنهج الممارن للممارنة بٌن الموانٌن المصرفٌة المطبمة فً دولة العراق 

ومع مجموعة من الموانٌن المصرفٌة المطبمة فً بعض الدول العربٌة، وكذلن بالممارنة مع 

أبرز المعولات، والبحث على سبل معالجتها، بعض النماذج المصرفٌة الإسلامٌة، وذلن لمعرفة 

واخلصت الدراسة بتوصٌات مهمة منها ضرورة  إدخال المصارف الإسلامٌة فً المطاع 
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الحكومً وكذلن المشارٌع  الاستثمارٌة والتموٌلٌة، وكذلن مواكبة التطور التكنولوجً فً العمل 

فٌة المطبمة فً الدول المصرفً الإسلامً، ومحاولة الاتفاق مع بعض الانظمة المصر

الإسلامٌة، ودعت الدراسة المصرف المركزي العرالً لتفعٌل الٌة رلابٌة تتناسب مع طبٌعة 

 عمل المصارف الإسلامٌة.

فً المنهجٌة المطبمة، وهً المنهج الوصفً  تشابهت الدراسة مع بعض الدراسات السابمة

ولمد تمٌزت هذه الدراسة عن الدراسات الاستبانة، وهً التحلٌلً، وكذلن فً أداة جمع البٌانات 

السابمة كونها درست جوانب مختلفة من المعولات التً تعٌك تطبٌك الصٌرفة الإسلامٌة فً 

 ، وكذلن الحدود المكانٌة والزمنٌة للدراسة.المصارف الإسلامٌة العاملة فً مدٌنة زلٌتن

 :الدراسة منهجية

فخضههيات الجراسههة، اعتسههجت الجراسههة عمههى السههشيج للإجابههة عمههى مذههكمة الجراسههة، واختبههار صههحة 
الػصفي التحميمي في جسع البيانات وتحميميا، بحيهث يهتع الاسهتعانة با سهمػب الإحرهائي وأذهكل 

وكالههة السجيشههة،  -رئههيذ عمههى تحميههل الاسههتبيان الخههان بالعههامميغ فههي مرههخف اليقههيغ: فههخع زليههتغ
مية فهههي السرهههارف الإسهههلامية العاممهههة فهههي لسعخفهههة السعػقهههات التهههي تعيهههق تصبيهههق الرهههيخفة الإسهههلا

 السشصقة الػسصى.
 حدود الدراسة:

 .2525الحجود الدمشية: تذسل الفتخة الدمشية خلال فتخة البحث  .1
الحههجود السكانيههة: تههع اجههخاء الجراسههة فههي السشصقههة الػسههصى، عمههى مرههخف اليقههيغ: فههخع  .2

 وكالة السجيشة. -زليتغ
وكالهة السجيشهة )مهجيخ -مرخف اليقيغ فخع زليهتغ الحجود البذخية: تتسثل في العامميغ في .3

 ونائ  السجيخ ورؤساء ا قدام والسػضفيغ(.
 

 مفههم المرارف الاسلامية: 

تعسل السرارف الإسلامية عمى تقجيع خجمات متشػعة تتساشى مع أحكام الذخيعة الإسلامية      
لمسجتسعات الإسلامية التي تعسل في ضميا، وتعسل ىحه السرارف عمى أساس السذاركة في 
الخأح والخدارة، وعجم تعامميا بالفػائج الخأػية اشلاقاً، وتعج السرارف الإسلامية مغ أىع 

 (54، 2519ت التي حققيا الاقتراد الإسلامي. )شعباني، الانجازا
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ونجج أن معطع السزاميغ التي جاءت حػل السرارف الإسلامية تكاد أن تكػن متذابية، 
الجولي لمبشػك الإسلامية مفيػم السرارف الإسلامية بأنيا "تمظ  الاتحادوحجدت اتفا ية انذاء 

ىا ونطاميا ا ساسي بذكل صخيح عمى السرارف أو السؤسدات التي يتزسغ قانػن انذاء
 (ae 2025.9.16.www.almajles.govالالتدام بالذخيعة الإسلامية وعجم التعامل بالفائجة". )

ويسكغ تعخيف السرارف الإسلامية بأنيا مؤسدة مالية تقجم خجمات مالية مرخاية تتفق مع 
السرارف خجماتيا مغ خلال أحكام الذخيعة الإسلامية بعيجة عغ التعامل بالخأا، وتقجم ىحه 

الري  الإسلامية كالسزارأة والسذاركة والإجارة وفيخىا مغ الري  الإسلامية. )القخيذي 
 (45،2512وآخخون،

وتعخف بأنيا السؤسدات التي تباشخ عسميات الريخفة واستثسار ا مػال بسا يتفق مع مبادس 
 (124، 1989الخأػية. )كفخاو ، وأحكام الذخيعة الإسلامية، بعيجاً عغ التعامل بالفػائج 

ومغ خلال ما سبق يتزح أن السرارف الإسلامية ىي مؤسدات مرخاية مالية لجسع ا مػال 
وكحلظ تقجيع الخجمات السرخاية التي تتفق مع أحكام الذخيعة الإسلامية، وتشصمق  ،واستثسارىا

 (145، 2525يغ، عبج الله، غ التعاملات الخأػية. )حدجا عبعيوالتسػيمية  عسمياتيا الاستثسارية

 المبادئ الذرعية لممرارف الإسلامية:  

شخعاً  فيخ جائدةتحخيع التعامل بالفػائج الخأػية اخحاً وعصاءً، وتعتبخ الفػائج السرخاية  .1
 لتحقق ا ركان الخأػية وىي نقج يقابمو نقج مساثل، والديادة نطيخ ا جل.

مسرخف الإسلامي متػافقة مع أحكام أن تكػن جسيع عسميات التسػيل والاستثسار ل .2
 الذخيعة الإسلامية.

 تحقيق أىجاف الشطام الاقتراد  الإسلامي. .3
 (151، 2559الالتدام بالشيع والسبادس الاقترادية الإسلامية. )الػاد ، سسحان، .4

 أساليب الاستثمار في المرارف الإسلامية:

بدعخ  ،والعسيل، لبيع أصل معيغالسخابحة: وىي يبارة عغ عقج بيغ السرخف الإسلامي  .1
التكمفة مع زيادة ىامر رأح معمػم ومتفق عميو، وآلية عسل السخابحة ىي أن يتقجم 
العسيل بالصم  إلى السرخف لذخاء سمعة بسػاصفات محجدة، ويقػم السرخف بععصاء 
ظ عمع لمعسيل عغ مقجار الديادة)الخأح(، وعشج الاتفاق يتع تػ يع عقج السخابحة، وأعج ذل

يقػم السرخف بذخاء الدمعة ثع بيعيا لمعسيل حد  الدعخ الح  تع الاتفاق عميو في 
 العقج.
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السزارأة: وىي عقج قائع عمى اتفاق بيغ شخفيغ وىسا رب السال والسزارب، حيث  .2
يداىع رب السال بخأس السال في نذاط يجيخه السزارب، وتتػزع ا رأاح وفق شخوط 

رة ما لع يكغ سب  الخدارة تقريخا مغ جية السزارب ، ويتحسل رب السال الخداالعقج
 أو اخلالو بأحج شخوط العقج الستفق عمييا.

السذاركة: وىي يبارة عغ عقج بيغ السرخف الإسلامي والعسيل في رأس السال، وقج  .3
تتداو  ندبة السذاركة في رأس السال أو تتفاوت، ومذاركة ا رأاح في عقج السذاركة 

 قج، أما مذاركة الخدائخ تتع وفق نري  السذارك في رأس السال.وفقا لذخوط الع تكػن 
الاجارة: وىي تعشي تسميظ مشافع مباحة لسجة محجدة مقابل عػه ماد  معمػم، والإجارة  .4

نػعان الإجارة التذغيمية وىي اتفاق يتع ايو استئجار أصل معيغ او استخجامو مغ قِبل 
دورية لفتخة زمشية محجدة في العقج إلى السدتأجخ، ويقػم السدتأجخ بجفع مبال  برفة 

مالظ ا صل )السؤجخ(، والإجارة السشتيية بالتسميظ ويتع فييا تقجيع خيار لمسدتأجخ 
 بامتلاك ا صل عشج نياية فتخة الإجارة.

الدمع: وىػ يبارة عغ اتفاق لذخاء سمعة محجدة الشػع والكسية والجػدة، وأدعخ محجد  .5
قبمي محجد، وعشج ابخام العقج يجفع السرخف الإسلامي كامل مدبقاً، وتدمع في تاريخ مدت

 ثسغ الذخاء لمدمعة.
الاسترشاع: وىػ يبارة عغ اتفاق مع عسيل لبيع أو شخاء أصل معيغ، عمى أن يتع  .6

ترشيع ا صل وفقاً لمسػاصفات السحجدة مغ قٍبل السذتخ  الشيائي، ويتع التدميع في 
 (81-79، 2518بغ عدة، فتحي،) محجد مدبقاتاريخ مدتقبمي محجد، وكحلظ سعخ بيع 

 الريرفة الإسلامية في ليبيا:

تعتبخ دولة ليبيا حجيثة عيج بشطام الريخفة الإسلامية، وفي الآونة ا خيخة بجأت تػجيات     
لتبشي العسل بشطام الريخفة الإسلامية، وكانت بجاية العسل بشطام الريخفة الإسلامية في واضحة 

، وذلظ مغ خلال مشح مرخف ليبيا السخكد  2559رخف الجسيػرية سشة ليبيا مغ خلال م
ا ذن لمسرارف التجارية لتقجيع التسػيلات والخجمات السرخاية الاسلامية، وذلظ مغ خلال 

، ولقج ورد في ىحا السشذػر الدساح لمسرارف الإسلامية استخجام 2559سشو  9السشذػر رقع 
ار وىي)السخابحة، والسذاركة، والسزارأة(، ثع أُتيحت لاحقاً ثلاث صي  اسلاميو لمتسػيل والاستثس

، والح  نطع تػضيف مشتجات 2559سشة  9صي  تسػيل واستثسار إسلامية وفق السشذػر رقع 
 الريخفة الإسلامية وفتح الفخوع.
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( فخع اسلامي، بيشسا بمغت عجد 14) 2512ولقج بمغت فخوع السرارف الإسلامية في ليبيا سشة 
 (149-148، 2525نافحة. )حديغ، عبج الله،  177الإسلامية  الشػافح

 معهقات تطبيق الريرفة الإسلامية في ليبيا:

تػاجو السرارف الإسلامية في ليبيا العجيج مغ السعػقات متعمقة بالسشاخ التي تعسل ايو،     
ف وكحلظ معػقات أخخ  تتعمق بسسارسات السرارف الإسلامية نفديا، ومعػقات تعػد لطخو 

 خارجية عمى السدتػ  الإقميسي والجولي، ومغ أىسيا:

 يام بعس الدمصات الشقجية الجولية بعجخاءات تعيق عسل السرارف الإسلامية، وكحلظ  .1
زعع بعس السجتسعات الجولية ارتباط السرارف الإسلامية بتسػيل السشطسات الإرىابية 

 وأنذصة فديل ا مػال.
داعسة لمسرارف و  ية إسلامية دولية مشطسةمعػقات تتعمق بقمة وجػد أسػاق مال .2

 لمسػارد السالية.عمى الاستخجام ا مثل لتعديد قجرتيا الإسلامية 
معػقات تتعمق برعػأة تصبيق معاييخ لجشة بازل، فيي لع تخاع شبيعة عسل السرارف  .3

 الإسلامية التي تقػم عمى أساس السذاركة في ا رأاح والخدائخ.
مسا أد  ذلظ لتعجد الآراء الفقيية واختلاف العمساء لسا ىػ تعجد السخجعيات الذخيية  .4

 مباح وما ىػ محخم عشج اصجار الحكع الذخعي لري  التسػيل الإسلامي. 
معػقات تحج مغ قجرة السرارف الإسلامية الميبية عمى تػضيف ا مػال، وكحلظ نسػ  .5

مػال محمياً فػائس الديػلة، وذلظ يعبخ عغ ضخورة زيادة معجلات استثسار تمظ ا 
 واقميسياً ودولياً.

ضعف خبخة العامميغ بالسرارف الإسلامية وكحلظ الستعامميغ معيا لسجال صي  التسػيل  .6
الإسلامي، مسا يقمل مغ فخصة انتذار وتصػر الريخفة الإسلامية في ليبيا. )الديػ  

 (198، 2513وآخخون،
ف الميبية لتقشية حيث تفتقخ السرار  ،ضعف البشية التحتية لمسرارف الإسلامية .7

 السشطػمات الحجيثة، ويذكل ذلظ عائق كبيخ لتصػيخ الريخفة الإسلامية في ليبيا.
عجم وجػد تذخيع خان يشطع الػضع القانػني لمسرارف الإسلامية في ليبيا، بالخفع مغ  .8

الح  جاء بتعجيل بعس  2512لدشة  46التعجيلات التي صجرت عمى وفق القانػن رقع 
، وإضافة الفرل الخابع لمريخفة الإسلامية، لا يػجج 2555لدشة  1قع أحكام القانػن ر 

 (178،181،2517قانػن خان يشطع العسل السرخفي الإسلامي في ليبيا. )العاني، 
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 الدراسة الميدانية:

يتشاول ىحا الفرل وصفاً تفريمياً للإجخاءات التي تع اتباعيا في تشفيح الجراسة، مغ إعجاد      
أداة الجراسة لجسع البيانات )الاستبانة(، والتأكج مغ صجقيا وثباتيا، وأيان إجخاءات الجراسة، 

 ءات.وا سالي  الإحرائية التي استخجمت في معالجة الشتائج، وايسا يمي وصف ليحه الإجخا

 أداة الدراسة: 

لسعالجة الجػان  التصبيشية لسػضػع الجراسة تع تجسيع البيانات والسعمػمات ا ولية مغ خلال 
استبانة كأداة رئيدية صسست خريراً لغخه حل مذكمة الجراسة، وأسخاعاة ان تكػن فقخاتو 

جدئيغ رئيدييغ يسكغ شاممة لكل جػان  مذكمة الجراسة، مغ أجل ذلظ قدع نسػذج الاستبانة الي 
 ترشيفيا كسا يمي:

الجدء الاول: يذسل ىحا الجدء عمى البيانات الذخرية لعيشة الجراسة والستسثمة في )السؤىل 
 العمسي، الػضيفة الحالية، سشػات الخبخة(.

يبارة تحاكي بخز السعػقات  15الجدء الثاني: يذسل ىحا الجدء عمى عجد إجسالي متكػن مغ 
ق الريخفة الاسلامية في السرارف الميبية، والح  يتكػن مغ بعج السعػقات التي تػاجو تصبي

يبارات، وأعج السعػقات التذغيمية والادارية والح   5التذخيعية والتشطيسية والح  يحتػ  عمى 
 5يبارات، اخيخاً، بعج معػقات البشية التحتية لمسرارف والح  يحتػ  عمى  5يحتػ  عمى 

 يبارات.

 مجتمع وعينة:

يتكػن مجتسع الجراسة مغ السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى، وتسثمت عيشة 
وكالة السجيشة )مجيخ، نائ  مجيخ، رؤساء -الجراسة مغ العامميغ في مرخف اليقيغ: فخع زليتغ

 أقدام، السػضفيغ(.

 المقاييس والاختبارات الإحرائية المدتخدمة في تحميل البيانات:

 خجمة في تحميل البيانات: ا سالي  السدت

1. Relative Frequency يدتخجم بذكل أساسي في التحميل الػصفي لمبيانات :
الستحرل عمييا، وتفيج في الحكع عمى العبارات مغ حيث قبػليا مغ عجمو وفق درجات 

 البجائل السغمقة.
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لمعيشة الػاحجة: يدتخجم في اختبار مج  تبعية  Kolmogorov-Smirnovاختبار  .2
 نات لمتػزيع الصبيعي مغ عجمو.البيا

: يدتخجم في اختبار الفخضيات في حالة عجم Wilcoxon Signed Ranksاختبار  .3
 تبعية البيانات لمتػزيع الصبيعي.

 اختبارات صدق الأداة: 

يقرج برجق ا داة شسػلية الاستبانة لكل العشاصخ التي يج  أن تجخل في التحميل مغ ناحية، 
يا مغ ناحية أخخ  بذكل يجعل مغ خرائريا البداشة، وسيػلة الفيع، ووضػح فقخاتيا ومفخدات

وقج تع الشيام في ىحه الجراسة بعجد مغ الإجخاءات لمتأكج مغ صلاحية و جػدة الاستبانة لمغخه 
الح  أعُجت مغ أجمو، وذلظ بعخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ذو  الخبخة والاختران 

ذلظ لإبجاء رأييع وتقجيع مقتخحاتيع حػل مج  مرجا ية وصلاحية في السجال الستعمق بالجراسة، و 
العبارات وصيافتيا، ومج  انتساءىا لمستغيخ أو السشياس السجرجة تحتو، بالإضافة إلى تعجيل أو 

(. وأشاءً عمى السلاحطات الشيسة الػاردة مغ 167، 2511ححف ما يخونو مشاسباً )شحاتو، سسيخ 
 جيلات السصمػأة عمى استسارة الاستبيان لتخخج بذكميا الشيائي.السحكسيغ تع إجخاء كل التع

 تهزيع البيانات:

-Kolmogorovلسعخفة ما إذا كانت البيانات ليا تػزيع شبيعي أم لا تع استخجام اختبار 
Smirnov  

 (:1فكانت الشتائج كسا ىي مػضحة بالججول )
 بٌاناتللجدول ٌبٌن مدى توافر التوزٌع الطبٌعً من عدمه  :2جدول 

 

( لجسيع p-valueالسذاىج )( يتبيغ ان مدتػ  السعشػية 1مغ خلال الشتائج السػضحة بالججول )
%. مسا يجل عمى ان البيانات السسثمة ليا لا تتبع في تغيخاتيا لمتػزيع 5كان أصغخ مغ  الابعاد

 الصبيعي، عميو يتع استخجام اختبار لا معمسي متسثل في )اختبار ويمكػكدغ( لشياس درجة تػفخىا.

 المرار Test Statistic p-value المحور

 لا تتبع ..... 2.0.. المعولات التشرٌعٌة والتنظٌمٌة

 لا تتبع ..... 2.0.. المعولات التشغٌلٌة والادارٌة

 لا تتبع ..... 200.. معولات البنٌة التحتٌة
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 تحميل البيانات الهصفية لمدراسة:
لتقجيخ درجة إجابة فئات  وذلظ مشياس ليكارت الخساسي تػضيف ىحه الجراسة عمى اعتسجت

ابتجاءً مغ فيخ مػافق بذجة  5إلى  1الجراسة حػل أسئمة الاستبيان، حيث كانت الجرجات مغ 
، 1عغ وزن كل إجابة كسا يمي:) فيخ مػافق بذجة = تعبخ ىحه الارقامإلى مػافق بذجة، حيث 

يحه الاجابات لستػسب البالتالي يكػن  ،(5فق بذجة=، مػا4، مػافق=3، محايج=2فيخ مػافق =
ن الإجابة حػل ىحه العبارة أيذيخ إلى  حلظف 3(، فعذا كان متػسب اجابة العبارات 3يداو  )

أن الإجابة كانت  يبيغفيحا  3كانت بالسػافقة الشدبية، وإذا كان متػسب ىحه الاجابات أكبخ مغ 
، أن الإجابة كانت بعجم السػافقة جل عمىفعنو ي 2مغ  إذا كان متػسب الاجابة أقلو بالسػافقة، 

بعج الانتياء مغ ، أم لا 3بالتالي يتع اختبار ما إذا كان متػسب درجة الاجابات يختمف عغ 
 SPSSتخميد الاجابات وإدخال بيانات الجراسة باستخجام حدمة البخمجيات الجاىدة 

(Statistical Package for Social Science). 
معخفة درجة التػفخ لكل بعج مغ أبعاد الجراسة، وذلظ تتع مشياس مغ خلالو استخجام ثع تع 
 التالي: 2وفق الججول 

 جدول ٌبٌن مماٌٌس أبعاد الدراسة: 0الجدول
 

 ...0-.2.. .2..-...0 ...0-.2.0 .2.0-.... ....-... الفترة

 عالً جدا   عالً متوسط ضعٌف ضعٌف جدا   مستوى التوفر

 أيزا، تع تقديع البيانات السجسعة عشج تحميميا إلى قدسيغ عمى الشحػ التالي:   
ىحا القدع التعخف عمى خرائز مجتسع الجراسة مغ خلال مغ خلال تع  القدم الأول:

 التكخارات ومغ خلال الاشكال البيانية، فكانت عمى الشحػ التالي:
 تائج كسا يمي:تحميل عامل السؤىل العمسي لعيشة الجراسة، فكانت الش 

 : التكرار النسبً للمؤهل العلمً لعٌنة الدراسة3جدول
 

 التكرار النسبً% التكرار المؤهل العلمً

 14.3 5 متوسط دبلوم

 80.0 28 بكالورٌوس

 5.7 2 ماجستٌر

 100.0 35 المجموع

 بكالورٌوس أهمٌةالبدٌل الاكثر 
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الإدارييغ بالسرارف محل البحث %( مغ 14.3)5ن أ(، نلاحظ 3مغ خلال الججول )
%( يحسمػن 5.7)2%( يحسمػن مؤىل بكالػريػس، 85.5)28يحسمػن مؤىل دبمػم متػسب، 

 ،سمػن مؤىلات جامعيةحأذكل عام افم  السػضفيغ الإدارييغ بالسرارف ي، و مؤىل ماجدتيخ
 لديادة التػضيح تع تسثيل الشتائج بالذكل التالي:و 

 
 

 للمؤهل العلمًالتمثٌل البٌانً : 2شكل

 :تحميل عامل الػضيفة الحالية لعيشة الجراسة، فكانت الشتائج كسا يمي 
 : التكرار النسبً للوظٌفة الحالٌة لعٌنة الدراسة4جدول 

 التكرار النسبً% التكرار الوظٌفة الحالٌة

 2.9 1 مدٌر نائب

 17.1 6 لسم رئٌس

 80.0 28 اداري موظف

 100.0 35 المجموع

 موظف اداري الاكثر أهمٌةالبدٌل 

%( مغ الإدارييغ بالسرارف محل الجراسة 2.9)1(، نلاحظ ان 4مغ خلال الججول )
%( مشجرجيغ تحت مدسى رئيذ قدع، 17.1)6مشجرجيغ تحت مدسى نائ  مجيخ، 

%( مشجرجيغ تحت مدسى مػضف إدار . لديادة التػضيح تع تسثيل الشتائج بالذكل 85.5)28
 التالي: 
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 التمثيل البياني لمهظيفة الحالية :2شكل 

 :تحميل عامل الخبخة في العسل السرخفي لعيشة الجراسة، فكانت الشتائج كسا يمي 
 : التكرار النسبً للخبرة فً العمل المصرفً لعٌنة الدراسة5جدول

 

 التكرار النسبً% التكرار الخبرة فً العمل المصرفً

 48.6 17 سنوات 5 من ألل

 37.1 13 سنوات 10-5 من

 2.9 1 سنة 15-11 من

 11.4 4 فأكثر سنة 16 من

 100.0 35 المجمهع

 سنهات 5أقل من  البديل الاكثر اهمية

%( مغ الادارييغ بالسرارف محل البحث 2.9)1(، نلاحظ ان 5مغ خلال الججول )
%( خبختيع 37.1)13سشػات،  5قل مغ أ%( خبختيع 48.6)17سشة،  15الي  11خبختيع مغ 

%( مغ 85.7)35أذكل عام ، و سشة فأكثخ 16%( خبختيع مغ 11.4)4سشػات،  15 إلي5مغ 
سشػات  15السػضفيغ الادارييغ العامميغ بالسرارف الميبية خبختيع في السجال السرخفي مغ 

 لديادة التػضيح تع تسثيل الشتائج بالذكل التالي: و  ،فأقل
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 التمثٌل البٌانً للخبرة فً العمل المصرفً: -3شكل 

 

ىجاف أ تحميل العبارات الػاردة بالاستبانة، والتي تيجف إلى تحقيق تع في ىحا القدع  القدم الثاني:
 وذلظ لاختبار فخضيات الجراسة. ،الجراسة وتحميل اشكاليتيا الخئيدية

 فرضيات الدراسة:
 عمى الفخضيات التالية: اعتسجت ىحه الجراسة في إيجاد حل لمسذكمةلقج 

  ":في تهجد معهقات تذريعية وتنعيمية تهاجه تطبيق الريرفة الاسلامية الفرضية الاولى
 ". السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى

ن كانت ىشاك معػقات تذخيعية وتشطيسية تػاجو تصبيق الريخفة الاسلامية إلسعخفة 
الستػسب الحدابي لكل بالسرارف الميبية أم لا، تع احتداب التكخارات الشدبية لكل بجيل واحتداب 

30 يبارة، اختبار ويمكػكدغ حػل الستػسب الفخضي   يبارة ولمجرجة الكمية لسحػر لكل
 (:  6فكانت نتائج كسا في الججول ) ،السعػقات التذخيعية والتشطيسية
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 ةالاسلامٌة بالمصارف اللٌبٌ: نتائج اختبار وجود معولات تشرٌعٌة وتنظٌمٌة تواجه تطبٌك الصٌرفة 6جدول

  أن:(، نلاحظ 6مغ خلال الججول )
( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 1( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .1

05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 4.55، وأستػسب حدابي
% مغ السبحػثيغ يخون بأن غياب المػائح التشطيسية مغ 82.9تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 

 السرخف السخكد  يخأظ عسل السرارف الإسلامية.
شػية السحجد ( كان أصغخ مغ مدتػ  السع2( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .2

05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.83، وأستػسب حدابي
% مغ السبحػثيغ يخون بأن غياب التذخيعات يؤد  85.5تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 

 إلى ضعف الخقابة الذخيية الخسسية عمى السرارف الإسلامية.

معتولات تشرٌعٌة 
 وتنظٌمٌة 

 النسبة المئوٌة لدرجة التوفر %
المتوسط 
 الحسابً

P- 
Value 

 المرار

غٌر 
مواف
ق 
 بشدة

غٌر 
 موافك

 موافك محاٌد
موافك 
 بشدة

  

 

 النسبة
مستوى 
 الموافمة

ضعف اللوائح 
التنظٌمٌة للمصرف 

المركزي ٌربن 
 المصارف الإسلامٌة 

5.7 2.9 8.6 51.4 31.4 4.00 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8029% 

 عالً

غٌاب التشرٌعات 
ٌضعف دور الرلابة 

الشرعٌة على 
 المصارف الإسلامٌة 

2.9 2.9 14.3 68.6 11.4 3.83 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8222% 

 عالً

تعُامل المصارف  
الإسلامٌة بنفس لوائح 
المصارف التملٌدٌة 
بالرغم من اختلاف 

 طبٌعة نشاطها

5.7 2.9 20.0 45.7 25.7 3.83 0.000 
موافمة 
بنسبة 
7224% 

 عالً

لا ٌدعم النظام 
المانونً الحالً صٌغ 
التموٌل الإسلامٌة 

كالمرابحة والمشاركة 
 والاجارة 

8.6 2.9 14.3 51.4 22.9 3.77 0.002 
موافمة 
بنسبة 
7423% 

 عالً

عدم وجود لوانٌن 
واضحة ومحددة تنظم 

عمل المصارف 
 الإسلامٌة فً لٌبٌا 

2.9 2.9 17.1 71.4 5.7 3.74 0.000 
موافمة 
بنسبة 
7722% 

 عالً

الدرجة الكلٌة لتوفر 
معولات تشرٌعٌة 

 وتنظٌمٌة 
5.1 2.9 

14.
9 

57.7 
19.
4 

3.83 0.000 
موافمة 
بنسبة 
7722% 

 عالً
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( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 3( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .3
05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.83، وأستػسب حدابي

% مغ السبحػثيغ يخون بأن السرارف الإسلامية تعامل 71.4تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 عة انذصتيا.بشفذ المػائح التقميجية رفع اختلاف شبي

( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 4( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .4
05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.77، وأستػسب حدابي

لا % مغ السبحػثيغ يخون بأن الشطام القانػني الحالي 74.3تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 يجعع عقػد التسػيل الإسلامي مثل السخابحة والسذاركة والاجارة.

( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 5( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .5
05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.74، وأستػسب حدابي

% مغ السبحػثيغ يخون بأنو لا يػجج قػانيغ واضحة 77.1تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 تشطع عسل السرارف الإسلامية في ليبيا.

( لمجرجة الكمية لسحػر value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج ) مما سبق ومن خلال
وأستػسب  0.05صغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد أالسعػقات التذخيعية والتشطيسية والح  كان 

( السعبخة عمى درجة تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.83حدابي 
% مغ السبحػثيغ يخون بأنو تػجج معػقات تذخيعية وتشطيسية متسثمة في )غياب 77.1

التذخيعات والمػائح التشطيسية مغ السرخف السخكد ، معاممتيا بشفذ المػائح التقميجية رفع 
شبيعة أنذصتيا عغ السرارف التجارية، عجم دعع الشطام القانػني الحالي لعقػد التسػيل اختلاف 

الإسلامي مثل السخابحة والسذاركة والاجارة، عجم وجػد قػانيغ واضحة تشطع عسل السرارف 
 الإسلامية في ليبيا( تػاجو تصبيق الريخفة الاسلامية بالسرارف الميبية.

  ":في ات تذغيمية وإدارية تهاجه تطبيق الريرفة الاسلامية تهجد معهقالفرضية الثانية
 ".السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى

سلامية في الإلسعخفة إن كانت ىشاك معػقات تذغيمية وإدارية تػاجو تصبيق الريخفة 
أم لا، تع احتداب التكخارات الشدبية لكل بجيل  السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى

30 واحتداب الستػسب الحدابي لكل يبارة، اختبار ويمكػكدغ حػل الستػسب الفخضي   لكل
 (:7يبارة ولمجرجة الكمية لسحػر السعػقات التذغيمية والإدارية. فكانت نتائج كسا في الججول )
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 وجود معولات تشغٌلٌة وادارٌة تواجه تطبٌك الصٌرفة الاسلامٌة بالمصارف اللٌبٌة: نتائج اختبار 7جدول

 

 معولات تشغٌلٌة وإدارٌة

 النسبة المئوٌة لدرجة التوفر %

المتوسط 
 الحسابً

P- 
value 

 المرار
غٌر 
موافك 
 بشدة

غٌر 
 موافك

 موافك محاٌد
موافك 
 النسبة بشدة

مستوى 
 الموافمة

2 

الإسلامٌة المصارف 
تعانً من ضعف الكادر 

الوظٌفً المؤهل 
 شرعٌا ومالٌا

0.0 0.0 14.3 62.9 22.9 4.09 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8527% 

 عالً

0 

غٌاب البرامج التدرٌبٌة 
المستمرة ٌضعف 

مهارات الموظفٌن فً 
 المصارف الإسلامٌة 

2.9 0.0 17.1 48.6 31.4 4.06 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8222% 

 عالً

3 

تدنً السلون الوظٌفً 
ٌؤثر سلبا على جودة 
الخدمات المصرفٌة 

 الإسلامٌة 

0.0 2.9 8.6 77.1 11.4 3.97 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8826% 

 عالً

4 

ٌسبب غٌاب الوصف 
الوظٌفً المتخصص 
للعاملٌن فً الصٌرفة 
الإسلامٌة ارتبان فً 

 تنفٌذ المهام

2.9 0.0 20.0 60.0 17.1 3.89 0.000 
موافمة 
بنسبة 
7722% 

 عالً

5 

تعانً البنٌة الإدارٌة 
فً فروع بعض 

المصارف الإسلامٌة 
من ضعف فً التنظٌم 

 والكفاءة 

2.9 5.7 22.9 62.9 5.7 3.63 0.000 
موافمة 
بنسبة 
6826% 

 عالً

 
الدرجة الكلٌة لتوفر 
معولات تشغٌلٌة 

 وإدارٌة
1.7 1.7 16.6 62.3 17.7 3.93 0.000 

موافمة 
بنسبة 
8222% 

 عالً

 (، نلاحظ أن: 7مغ خلال الججول )
( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 1( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .1

05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 4.59، وأستػسب حدابي
% مغ السبحػثيغ يخون بأن السرارف الإسلامية تعاني 85.7تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 

 مغ نقز في السػضفيغ السؤىميغ شخييا وماليا.
ة السحجد ( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػي2( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .2

05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 4.56، وأستػسب حدابي
% مغ السبحػثيغ يخون بأن عجم وجػد بخامج تجريبية 85.5تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 

 مدتسخة يزعف ميارات مػضفي الريخفة الإسلامية.
( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 3رة )( لمعباvalue–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .3

05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.97، وأستػسب حدابي
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% مغ السبحػثيغ يخون بأن ضعف الدمػك الػضيفي 88.6تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 في السرارف الإسلامية يؤثخ سمبا عمى جػدة الخجمات.

( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 4( لمعبارة )value–P  السعشػية السذاىج)مدتػ  .4
05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.89، وأستػسب حدابي

% مغ السبحػثيغ يخون بأن غياب الػصف الػضيفي 77.1تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 الريخفة الإسلامية يدب  ارتباكا في تشفيح السيام.الستخرز لمعامميغ في 

( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 5( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .5
05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.63، وأستػسب حدابي

ثيغ يخون بأن البشية الإدارية في فخوع % مغ السبحػ 68.6تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 بعس السرارف الإسلامية تعاني مغ ضعف في الكفاءة والتشطيع.

( لمجرجة الكمية لسحػر value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج ) مما سبق ومن خلال
وأستػسب  0.05السعػقات التذغيمية والادارية والح  كان اصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 

( السعبخة عمى درجة تػفخ عالية ، مسا يجل عمى ان 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.93حدابي 
% مغ السبحػثيغ يخون بأنو تػجج معػقات تذغيمية وإدارية متسثمة في )نقز السػضفيغ 85.5

السؤىميغ شخييا وماليا، عجم وجػد بخامج تجريبية مدتسخة لرقل ميارات السػضفيغ، ضعف 
ػك الػضيفي مسا يؤثخ سمبا عمى جػدة الخجمات، غياب الػصف الػضيفي الستخرز الدم

لمعامميغ مسا يدب  ارتباكا في تشفيح السيام، ضعف البشية الإدارية في الكفاءة والتشطيع( تػاجو 
 تصبيق الريخفة الاسلامية بالسرارف الميبية.

  ":في يق الريرفة الاسلامية تهجد معهقات البنية التحتية تهاجه تطبالفرضية الثالثة
 ".السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى

لسعخفة إن كانت ىشاك معػقات البشية التحتية تػاجو تصبيق الريخفة الاسلامية بالسرارف 
الميبية أم لا، تع احتداب التكخارات الشدبية لكل بجيل واحتداب الستػسب الحدابي لكل يبارة، 

30 ل الستػسب الفخضياختبار ويمكػكدغ حػ    يبارة ولمجرجة الكمية لسحػر معػقات لكل
 (:  8البشية التحتية. فكانت نتائج كسا في الججول )
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 : نتائج اختبار وجود معولات البنٌة التحتٌة تواجه تطبٌك الصٌرفة الاسلامٌة بالمصارف اللٌبٌة8جدول

 

 معولات البنٌة التحتٌة

 المئوٌة لدرجة التوفر %النسبة 

المتوسط 
 الحسابً

P- 
value 

 المرار

غٌر 
موافك 
 بشدة

غٌر 
 موافك

 موافك محاٌد
موافك 
 بشدة

 النسبة
مستوى 
 الموافمة

2 

ضعف وسائل الاتصال 
والانترنت لها تأثٌر سلبً 
على كفاءة الخدمات التً 

 تمدمها المصرفٌة الإسلامٌة 

0.0 0.0 14.3 54.3 31.4 4.17 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8527% 

 عالً

0 
ضعف الكوادر الفنٌة ٌعٌك 
 0.000 4.00 22.9 57.1 17.1 2.9 0.0 تطبٌك الصٌرفة الإسلامٌة 

موافمة 
بنسبة 
8222% 

 عالً

3 

محدودٌة الأنظمة 
التكنلوجٌة الحدٌثة تمف 
عائك امام تطبٌك الصٌرفة 

 الإسلامٌة 

0.0 2.9 11.4 71.4 14.3 3.97 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8527% 

 عالً

4 

ٌملل لصور البنٌة التحتٌة 
لأمن المعلومات من ثمة 
العملاء للتعامل مع 
 المصارف الإسلامٌة 

0.0 5.7 14.3 57.1 22.9 3.97 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8222% 

 عالً

5 

محدودٌة فروع المصارف 
الإسلامٌة المجهزة تمنٌا 

 علىتحد من لدرتها 
 الوصول الى العملاء  

2.9 2.9 11.4 65.7 17.1 3.91 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8029% 

 عالً

 
الدرجة الكلٌة لتوفر 
 معولات البنٌة التحتٌة

0.6 2.9 13.7 61.1 21.7 4.01 0.000 
موافمة 
بنسبة 
8029% 

 عالً

 أن:(، نلاحظ 8مغ خلال الججول )
( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 1( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .1

05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 4.17، وأستػسب حدابي
% مغ السبحػثيغ يخون بأن محجودية شبكات الاترال 85.7تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 

 اية الإسلامية.والانتخنت تؤثخ سمبا عمى كفاءة الخجمات السرخ 
( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 2( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .2

05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 4.55، وأستػسب حدابي
% مغ السبحػثيغ يخون بأن نقز الكػادر الفشية السؤىمة 85.5تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 

 لتذغيل ا نطسة السرخاية الحجيثة يحج مغ تصبيق الريخفة الإسلامية.
كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد ( 3( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .3

05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.97، وأستػسب حدابي
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% مغ السبحػثيغ يخون بأن ضعف ا نطسة التكشمػجية 85.7تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 الريخفة.الحجيثة في السرارف الميبية يذكل عائقا أمام تصبيق 

( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 4( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .4
05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.97، وأستػسب حدابي

% مغ السبحػثيغ يخون بأن قرػر البشية التحتية  مغ 85.5تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 لسعمػمات يقمل مغ ثقة العسلاء في التعامل مع السرارف الإسلامية.ا

( كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 5( لمعبارة )value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج) .5
05.0  ( السعبخة عمى درجة 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.91، وأستػسب حدابي

% مغ السبحػثيغ يخون بأن قمة انتذار الفخوع السجيدة 82.9تػفخ عالية، مسا يجل عمى أن 
 تقشيا تحج مغ قجرة السرارف الإسلامية عمى الػصػل إلى العسلاء.

( لمجرجة الكمية لسحػر معػقات value–Pمدتػ  السعشػية السذاىج ) مما سبق ومن خلال
 4.51ب حدابي وأستػس 0.05البشية التحتية والح  كان أصغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد 

% مغ 82.9( السعبخة عمى درجة تػفخ عالية ، مسا يجل عمى ان 4.25-3.41واقع في الفتخة )
معػقات البشية التحتية متسثمة في )محجودية شبكات الاترال  السبحػثيغ يخون بأنو تػجج

والانتخنت مسا تؤثخ سمبا عمى كفاءة الخجمات، نقز الكػادر الفشية السؤىمة لتذغيل ا نطسة 
السرخاية الحجيثة، ضعف ا نطسة التكشمػجية الحجيثة، قرػر البشية التحتية  مغ السعمػمات 

التعامل مع السرارف الإسلامية، قمة انتذار الفخوع مسا يديع في ضعف ثقة العسلاء في 
السرارف السجيدة تقشيا تحج مغ الػصػل الى العسلاء  ( تػاجو تصبيق الريخفة الاسلامية في 

 الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى.

، ومغ استخجام اختبار ويمكػكدغ لسحػر السعػقات، نجج (8-6من خلال نتائج الجداول )
( لمجرجة الكمية لسعػقات تصبيق الريخفة الاسلامية في value–Pلسعشػية السذاىج )أن مدتػ  ا

 0.05صغخ مغ مدتػ  السعشػية السحجد أ السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى،
( السعبخة عمى درجة تػفخ عالية، مسا يجل 4.25-3.41واقع في الفتخة ) 3.92وأستػسب حدابي 

دارييغ العامميغ بالسرارف يخون بأنو تػجج بجرجة عالية معػقات % مغ الإ85.5عمى أن 
)تذخيعية وتشطيسية، تذغيمية وإدارية، البشية التحتية( تػاجو تصبيق الريخفة الاسلامية في 

 .محل الجراسة السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى
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 :النتائج

 تػصمت الجراسة لسجسػعة مغ الشتائج:
تػجج معػقات تذخيعية وتشطيسية متسثمة في )غياب التذخيعات والمػائح التشطيسية مغ  .1

السرخف السخكد ، معاممتيا بشفذ المػائح التقميجية رفع اختلاف شبيعة أنذصتيا عغ 
عجم دعع الشطام القانػني الحالي لعقػد التسػيل الإسلامي مثل السخابحة و السرارف التجارية، 
 ة، عجم وجػد قػانيغ واضحة تشطع عسل السرارف الإسلامية في ليبياوالسذاركة والاجار 

السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة ( تػاجو تصبيق الريخفة الاسلامية في عسػما  
 .الػسصى

تػجج معػقات تذغيمية وإدارية متسثمة في )نقز الكػادر السؤىمة والسجركة لزػابب الذخيعة  .2
السرخاية الإسلامية، عجم وجػد بخامج تجريبية مدتسخة لرقل الإسلامية الحاكسة لمخجمات 

ميارات السػضفيغ، ضعف الدمػك الػضيفي مسا يؤثخ سمبا عمى جػدة الخجمات، غياب 
الػصف الػضيفي الستخرز لمعامميغ مسا يدب  ارتباكا في تشفيح السيام، ضعف الكفاءة 

ي الح  يحجد الرلاحيات والسدؤوليات، والتشطيع لمبشية الإدارية الستسثمة في الإشار التشطيس
ويزسغ التشديق بيغ الإدارات داخل السرخف( تػاجو تصبيق الريخفة الاسلامية في 

 .السرارف الإسلامية العاممة في السشصقة الػسصى
تػجج معػقات البشية التحتية متسثمة في )محجودية شبكات الاترال والانتخنت مسا تؤثخ سمبا  .3

عمى كفاءة الخجمات، نقز الكػادر الفشية السؤىمة لتذغيل ا نطسة السرخاية الحجيثة، 
يديع في  بساضعف ا نطسة التكشمػجية الحجيثة، قرػر البشية التحتية  مغ السعمػمات 

ء في التعامل مع السرارف الإسلامية، قمة انتذار الفخوع السجيدة تقشيا ضعف ثقة العسلا
السرارف الإسلامية تحج مغ الػصػل إلى العسلاء( تػاجو تصبيق الريخفة الاسلامية في 

 .العاممة في السشصقة الػسصى
 التهصيات: 
 :بالآتيالجراسة  الشتائج التي تع التػصل إلييا، تػصيعمى  بشاء 

تأىيل الكػادر السرخاية ايسا يخز فقو السعاملات والخؤ  الذخيية التي العسل عمى  .1
تزبب مذخويية خجمات الريخفة الإسلامية، وذلظ مغ خلال بخامج تجريبية مدتسخة، 
وتشسية الدمػك الػضيفي القائع عمى  يع ميشية إسلامية، لتكػيغ كادر وضيفي يستمظ 

 بالشيع السيشية الإسلامية.الكفاءة والخبخة العمسية والعسمية، وممتدم 
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ضخورة تحجيث التذخيعات السرخاية وإصجار لػائح تشطيسية تخاعي شبيعة عسل  .2
 السرارف الإسلامية وتخاعي خرػصيتيا عغ السرارف التقميجية.

تػصي الجراسة الإدارة العميا بالسرخف محل الجراسة بععادة هيكمة الشطع الإدارية  .3
وصف وضيفي واضح لتحجيج السيام والرلاحيات،  السشطسة لمعسل السرخفي، واعتساد

ودعع إدارة ىيئة الخقابة الذخيية للإشخاف السباشخ عمى الجان  الذخعي لمخجمات 
 السرخاية بالسرخف.

ضخورة تحجيث الانطسة التقشية، وشبكات الاترال والانتخنت في السرارف الإسلامية،   .4
، وكحلظ تحديغ أنطسة أمغ لتحديغ كفاءة وجػدة الخجمات السرخاية الاسلامية

السعمػمات لتعديد ثقة العسلاء، والتػسع في نصاق الفخوع السجيدة تقشيا ليديل الػصػل 
 إلى العسلاء.

ضخورة تعديد البشية الإدارية وذلظ مغ خلال إعادة هيكمة الإشار التشطيسي، لتحجيج  .5
بيجف رفع كفاءة  الرلاحيات والسدؤوليات، وتعديد آليات التشديق بيغ الإدارات، وذلظ

 ا داء وتلافي السعػقات الإدارية.
ضخورة وضع استخاتيجية متكاممة لتصػيخ نطام الريخفة الإسلامية في السرارف  .6

الاسلامية، وذلظ بالتعاون مع السرخف السخكد  والسرارف الإسلامية والجامعات 
 ومخاكد البحث، بسا يعدز تصػر ونجاح الريخفة الإسلامية في ليبيا.

 المراجع:رادر و الم
"الرعػأات والسذاكل التي تػاجو تصبيق صي  تسػيل الريخفة  ،2521،أبػ القاسع، وأبػ شعالة .1

 ، ليبيا.1، ع 4كمية الاقتراد، جامعة سخت، م –الإسلامية لغخه التشسية" مجمة الجراسات الاقترادية 
"مكانة الريخفة الإسلامية ودورىا في تفعيل الشذاط السرخفي"، مجمة البحػث  ،2518، بغ عدة، فتحي .2

 ، الجدائخ.1، ع3في العمػم السالية والسحاسبة، م
"معػقات تصبيق السرارف الإسلامية في ليبيا" دراسة تصبيشية مغ وجية نطخ  ،2521،الحجاد، وفذتػل .3

كمية الاقتراد، جامعة سخت،  –ات الاقترادية السرارف التجارية الػاقعة مجيشة بشغاز ، مجمة الجراس
 ، ليبيا.1، ع4م
"واقع الريخفة الإسلامية في السرارف التجارية الميبية، مجمة البحػث  ،2525،حديغ، عبج الله .4

 ، ليبيا.4، ع8درنة، م-والجراسات الاقترادية، السعيج العالي لمعمػم التقشية
لسخابحة في الريخفة الإسلامية" دراسة تحميمية عمى " الرعػأات التي تػاجو صيغة ا،2525الحزيخ ، .5

بعس السرارف التجارية في مجيشة سبيا، السؤتسخ العمسي الثاني لتصػيخ العمػم الإدارية والسالية، جامعة 
 ن، ليبيا.فدا

الريخفة الإسلامية: الػاقع والآفاق السدتقبمية في ليبيا" مجمة العمػم الاقترادية  "،2513الديػ ،  .6
 ، ليبيا.بشي وليج -اسية، جامعة الديتػنة، كمية الاقتراد والعمػم الدياسيةوالدي
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"مج  فعالية صجق السحكسيغ بالسقارنة بأنػاع الرجق ا خخ " دراسة  ،2512،شحاتو، سامية سسيخ .7
 القاىخة، مرخ. تحميمية، الييئة السرخية العامة لمكتاب،

"أثخ السعػقات التي تػاجو السرارف الإسلامية في قجرتيا عمى مشح التسػيل" دراسة  ،2525الذحػمي، .8
 ، ليبيا.فخع الجسيلسلامي تصبيشية عمى السرخف الإ

"معػقات تحػل السرارف التقميجية إلى السرارف الإسلامية في ليبيا" نسػذج  ،2525،الذخيف، والحجاد .9
، شخابمذ-، جامعة الخفاق لمعمػم الإندانية والتصبيشية5عمرخف الرحار  ليبيل، مجمة الخفاق لمسعخفة، 

 ليبيا.
"تصػيخ السػرد البذخ  كاستخاتيجية فعالة للانتقال نحػ الريخفة الإسلامية: رؤ   ،2519،شعباني، مجيج .15

، 2واتجاىل فمدفية، السجمة الجولية لمجراسات الإسلامية الستخررة، مخكد رفاد لمجراسات والابحاث، م
 ن.، ا رد1ع
"تحجيات العسل السرخفي الإسلامي مغ خلال التخكيد عمى الريخفة الإسلامية في ، 2517،العاني .11

 ، ا ردن.ليبيا"، جامعة عجمػن الػششية
، "الشقػد والسرارف في الشطام الاسلامي، الإسكشجرية، دار الجامعات السرخية،1987عػف الكفخاو ،  .12

 مرخ.
ػقات التي تػاجو الريخفة الإسلامية لغخه التشسية" دراسة "السذاكل والسع،2525،فتػحة، وابػشعالة .13

 ، ليبيا.زليتغ-تصبيشية عمى مػضفي الإدارة العامة بالسرارف التجارية الميبية، كمية الاقتراد والتجارة
"معػقات تحػل السرارف التجارية الميبية لتقجيع مشتجات الريخف الإسلامية"  ،2519فتػحة، والزاو ، .14

 ، ليبيا.3ف الجسيػرية، مجمة عمسية محكسة، عدراسة حالة مرخ 
"السرارف الإسلامية في مػاجية تحجيات ا زمة السالية العالسية، السجمة  ،2512،القخيذي، عبج الكخيع .15

 ، العخاق.32العخا ية لمعمػم الاقترادية، ع
لبحػث "معػقات عسل السرارف الإسلامية وسبل السعالجة لتصػيخىا" مجمة ا ،2512،مرصفى مصمػب  .16

 ، الجدائخ.29والجراسات الإسلامية، ع
"السرارف الإسلامية الاسذ الشطخية والتصبيقات العمسية" دار السديخة  2559،الػاد ، سسحان وآخخون  .17
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18. www.almajles.gov ae 2025.9.16. 
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Abstract: 

This study aimed to identify the primary obstacles to implementing Islamic banking in 

Islamic banks operating in the central region. It focused on three variables: (1) legislative and 

regulatory obstacles; (2) administrative and operational constraints; and (3) obstacles related 

to the infrastructure of Islamic banks in Libya. The sample comprised all employees of Al-

Yaqeen Bank — Zliten Branch, Al-Madina Agency. A descriptive-analytical approach was 

adopted, and data were collected using a questionnaire designed specifically to achieve the 

study’s objectives. Fifty (50) questionnaires were distributed, of which thirty-five (35) valid 

responses were retained for analysis. Data analysis was performed using the SPSS statistical 

package . The study reached several key findings. Legislative and regulatory obstacles were 

evident, namely the weakness of legal and regulatory frameworks that take into account the 

specific nature of Islamic banking operations. Administrative and operational obstacles were 

also identified, including a shortage of qualified personnel and the absence of continuous 

training programs. Furthermore, infrastructure-related obstacles affecting Islamic banks in 

Libya were recognized including weak modern technologies, inadequate communications 

systems, and a limited branch network for Islamic banks. Based on these findings, the study 

offered several recommendations, including the need to update the legislative and regulatory 

framework governing Islamic banks, the development and qualification of human resources 

through ongoing training programs, the adoption of modern technological solutions, and the 

formulation of an integrated strategy to develop the Islamic banking system in Libya. 

Keywords: Islamic banking; legislative and regulatory obstacles; administrative and 

operational constraints; infrastructure of Libyan banks. 

 


