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 السلخص:

الجراسة في دور تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في تعديد التشسية الاقترادية  تبحث ىحه   
في ليبيا، مع التخكيد عمى الفخص والتحجيات التي تػاجييا البلاد في الاستفادة مغ التقشيات 

إلى  ،0212عام  (%14) شيجت ليبيا زيادة ممحػضة في انتذار الإنتخنت، مغ حػالي ،الخقسية
عمى و  ،، مسا يػفخ قاعجة واسعة مغ مدتخجمي الخجمات الخقسية0204عام ( %8844) أكثخ مغ

الخغع مغ ىحا الشسػ، لا تدال مداىسة قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في الشاتج السحمي 
، مسا يعكذ فجػة بيغ الإمكانات التكشػلػجية (%3) الإجسالي الػششي محجودة، عشج حػالي

 مي4والأثخ الاقترادؼ الفع
يحجد البحث العػامل الخئيدة التي تؤثخ عمى تبشي تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في و    

ليبيا، بسا في ذلظ ضعف التذخيعات الخقسية، وغياب استخاتيجية رقسية وششية مػحجة، والتذخذم 
قمل مغ الإدارؼ والدياسي، مسا يعيق تشفيح مذاريع الحكػمة الإلكتخونية، ويحج مغ الاستثسار، وي

كسا تجرس الجراسة الأشخ الشطخية، بسا في ذلظ نطخية  ،كفاءة خجمات القصاعيغ العام والخاص
الشسػ الججيجة، ونطخية رأس السال البذخؼ، ونسػذج الاقتراد الخقسي، مع التخكيد عمى الجور 

ل التحميل مغ خلا ،الحاسع لمسعخفة والتكشػلػجيا والسيارات الخقسية في الشسػ الاقترادؼ السدتجام
الشػعي والكسي، بسا في ذلظ البيانات الثانػية مغ التقاريخ الحكػمية والسشطسات الجولية والجراسات 
الأكاديسية، يُدمّط البحث الزػء عمى إمكانات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في تعديد 

وتخمز  ،ججيجةالإنتاجية، وتحديغ الخجمات العامة، وتذجيع ريادة الأعسال، وخمق فخص عسل 
قانػنية  ال لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في ليبيا يتصمب أشخا  الجراسة إلى أن الاستخجام الفعّ 

في رأس السال البذخؼ، مسا  ، واستثسارا  استخاتيجيا   متيشة، وحػكسة مؤسدية مػحجة، وتخصيصا  
 ترادؼ والتشسية السدتجامة4لمتشػيع الاق رئيديا   يجعل تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات محخكا  

تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، التشسية الاقترادية، ليبيا، التحػل  الكلسات السفتاحية:   
 الخقسي، الحكػمة الإلكتخونية، رأس السال البذخؼ، الشسػ الاقترادؼ4
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Abstract: 
   This study investigates the role of Information and Communication Technology 

(ICT) in promoting economic development in Libya, focusing on both opportunities 

and challenges faced by the country in leveraging digital technologies. Libya has 

witnessed a significant increase in internet penetration, from approximately 14) %) in 

2010 to over (88.4%) in 2024, providing a broad user base for digital services. 

Despite this growth, the contribution of the ICT sector to the national GDP remains 

limited, at around (3%), reflecting a gap between technological potential and actual 

economic impact. 

   The research identifies key factors affecting ICT adoption in Libya, including weak 

digital legislation, the absence of a unified national digital strategy, and 

administrative-political fragmentation, which hinder the implementation of e-

government projects, limit investment, and reduce the efficiency of public and private 

sector services. The study further examines theoretical frameworks, including New 

Growth Theory, Human Capital Theory, and the Digital Economy Model, 

emphasizing the critical role of knowledge, technology, and digital skills in 

sustainable economic growth. 

   Through qualitative and quantitative analysis, including secondary data from 

governmental reports, international organizations, and academic studies, the research 

highlights the potential of ICT to enhance productivity, improve public services, 

foster entrepreneurship, and create new employment opportunities. The study 

concludes that effective ICT utilization in Libya requires robust legal frameworks, 

unified institutional governance, strategic planning, and investment in human capital, 

positioning ICT as a key driver for economic diversification and sustainable 

development. 

   Keywords: Information and Communication Technology (ICT), Economic 

Development, Libya, Digital Transformation, E-Government, Human Capital, 

Economic Growth. 
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 ةـــــــــمج  ـــــقـم  
تُعج تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات أحج السكػنات الجػىخية في عسميات التحػل الاقترادؼ    

الأساسية لسدارات التشسية الذاممة في مختمف والاجتساعي السعاصخة، إذ باتت تسثل القػة الجافعة 
وقج أدػ التصػر الستدارع في تقشيات الاترال، والحػسبة، والحكاء الاصصشاعي،  ،أنحاء العالع

وتحميل البيانات الزخسة إلى إحجاث تحػلات عسيقة في أنساط الإنتاج والاستيلاك، وأسيع في 
وبشاء  عمى ذلظ، لع يعج  ،ية في قصاعات متعجدةتعديد الكفاءة الاقترادية ورفع معجلات الإنتاج

الشسػ الاقترادؼ يعتسج فقط عمى السػارد الصبيعية أو رأس السال السادؼ، بل أصبحت السعخفة 
وفي ىحا  ،الخقسية والابتكار التكشػلػجي مغ بيغ العػامل الخئيدة التي تحجد القجرة التشافدية لمجول

والاترالات أداة استخاتيجية لتحقيق التشسية الاقترادية  الإشار، تُسثل تكشػلػجيا السعمػمات
السدتجامة، مغ خلال تحديغ كفاءة استغلال السػارد، وتصػيخ الخجمات الحكػمية والسالية 

دورا  محػريا  في تسكيغ الأفخاد  لياكسا  ،والتعميسية، ودعع ريادة الأعسال والاقتراد الخقسي
ػل إلى السعمػمات واتخاذ قخارات قائسة عمى البيانات، والسؤسدات مغ التػاصل الفعال والػص

 الأمخ الحؼ يشعكذ إيجابيا  عمى معجلات الشسػ، وتػفيخ فخص العسل، وجػدة الحياة4
، فإن اىتساميا بتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لا يدال في شػر ةميبيالجولة الؼيسا يتعمق بو    

ى الخغع مغ امتلاكيا لسػارد بذخية واقترادية قج تؤىميا التصػر مقارنة ببعس الجول السجاورة، عم
وبعج سشػات شػيمة مغ الاعتساد شبو الكمي  ،لتكػن فاعلا  محػريا  في الاقتراد الخقسي الإقميسي

عمى الشفط كسرجر أساس لمجخل، بجأت تطيخ الحاجة الستدايجة لتشػيع الاقتراد الميبي مغ خلال 
ثة في مجالات مثل التجارة الإلكتخونية، والحكػمة الإلكتخونية، تػضيف التقشيات الخقسية الحجي

غيخ أن ىحا التحػل يػاجو عجدا  مغ التحجيات  ،والتعميع الخقسي، والخجمات السرخؼية الحكية
البشيػية، مغ بيشيا ضعف البشية التحتية الخقسية، وتفاوت السيارات التقشية بيغ السؤسدات، وغياب 

مة لتكشػلػجيا السعمػمات، فزلا  عغ العؿبات الإدارية والدياسية التي تعيق استخاتيجية وششية شام
ومع ذلظ، تبقى فخص الشسػ واعجة، إذ يسكغ لتكشػلػجيا السعمػمات  ،تشفيح السبادرات التشسػية

دورا  محػريا  في رفع كفاءة القصاعات الاقترادية، وتدخيع وتيخة  يكػن لياوالاترالات أن 
عديد الذفاؼية والسداءلة في السؤسدات العامة، مسا يديع في تحقيق نسػ الاستثسارات، وت

 اقترادؼ مدتجام4
ىحا السػضػع في إشار سعي ليبيا نحػ تحقيق رؤية تشسػية ججيجة  دراسة وعمى ذلظ فإن   

 والتكشػلػجيا يعتسج عمى الابتكار اقتراديا   نسػذجا   الاعتساد عمى السػارد التقميجية وتتبشى تتجاوز
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في  رأس السال البذخؼ  والسعخفة، وىػ ما يدتمدم الاستثسار في البشية التحتية الخقسية، وتصػيخ
 4وصياغة التذخيعات التي تجعع التحػل الخقسي السجال التقشي،

 
 ةـــــــــجراسـام للــــعـال ارــالإط/ الأول ؽرــالسح

 مذكلة البحث: أولًا/
أن تصبيقات  التكشػلػجيا الحجيثة ودورىا في التشسية، إلاا عمى الخغع مغ إدراك ليبيا لأىسية    

تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لا تدال ذات تأثيخ محجود في الاقتراد الميبي، وذلظ نتيجة 
 لػياب رؤية مػحجة، وضعف الاستثسار، وتعجد الجيات السشطسة4 

لى أؼ مجػ تديع تكشػلػجيا وبالتالي، تتسثل مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ التالي: إ   
السعمػمات والاترالات في تحقيق التشسية الاقترادية في ليبيا، وما ىي السعػقات التي تحج مغ 

 فاعميتيا؟
 :ومغ ىحا الدؤال الخئيذ تشبثق التداؤلات الفخعية التالية   
 والتذخيعات؟ما ىػ واقع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في ليبيا مغ حيث البشية التحتية أ. 

 كيف تؤثخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في الشسػ الاقترادؼ ومؤشخات الإنتاجية؟ ب. 
 ما التحجيات التي تػاجو تػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في الاقتراد الميبي؟ ج. 
ي التشسية ما الإجخاءات والدياسات السقتخحة لتعديد دور تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات فد. 

 الاقترادية؟
 فخضية البحث:ثانياً/ 

 :كالتالي الفخضية الأساسيةمغ خلال التداؤل الخئيذ لسذكمة الجراسة، يتع صياغة    
تداىع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات بذكل كبيخ في تحقيق التشسية الاقترادية في ليبيا، غيخ 

 الإدارية والتقشية والتذخيعية4 سعػقاتأن فاعميتيا مقيجة بسجسػعة مغ ال
 :كالتالي الفخضيات الفخعية السدتسجة مغ الفخضية الأساسيةوعميو تكػن    
تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػػ استخجام تكشػلػجيا  الفخضية الفخعية الأولى:أ. 

 السعمػمات والاترالات ومعجلات الشسػ الاقترادؼ في ليبيا4
يذكل ضعف البشية التحتية التقشية أحج العػائق الخئيدة التي تقمل  ة الثانية:الفخضية الفخعيب. 

 مغ فاعمية تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في دعع التشسية الاقترادية4
يؤدؼ القرػر في الدياسات والتذخيعات السشطسة لقصاع  الفخضية الفخعية الثالثة:ج. 

 يج مداىسة ىحا القصاع في التشسية الاقترادية4الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات إلى تقي
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يؤدؼ نقز الكفاءات البذخية الستخررة في مجال تكشػلػجيا  الفخضية الفخعية الخابعة: د.
 السعمػمات إلى انخفاض كفاءة تػضيف ىحه السػارد في السذاريع الاقترادية4

 :أهجاف البحث ثالثاً/
 إجخاء تحميل واقع شامل لاستخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في ليبيا4  أ. 

ومؤشخات التشسية الاقترادية (، ICT) تحجيج العلاقة الدببية والارتباشية بيغ استعسالب. 
 السختمفة4  

ي تذخيز التحجيات والعػائق البشيػية والتشطيسية والتقشية التي تعيق عسمية التحػل الخقسي فج. 
 الاقتراد الميبي4  

اقتخاح إشار استخاتيجي متكامل ييجف إلى تعديد مداىسة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات د. 
 في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة4

 :أهسية البحثرابعاً/ 
يديع البحث في تػجيو صشاع القخار نحػ ترسيع وتشفيح سياسات اقترادية رقسية فعّالة مبشية أ. 

 عمى أدلة عمسية4  
يػضح البحث الجور التحػيمي لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات عبخ القصاعات الاقترادية ب. 

 السختمفة وتأثيخىا عمى تحديغ الكفاءة والإنتاجية4  
عبخ تقجيع تػصيات عسمية ومؤسدية  ،0232 شية لتحقيق رؤية ليبيا الخقسيةيجعع الجيػد الػشج. 

 قابمة لمتشفيح4  
يثخؼ الجراسات الأكاديسية والسخاجع البحثية في مجالي التشسية الاقترادية والتكشػلػجيا مع  د.

 تخكيد خاص عمى الدياق الميبي4
  :مشهج البحث خامداً/

ببيانات وإحراءات  ا  مجعػم ،تحميميال ، والسشيجػصفيالسشيج ال استخجام في ىحه الجراسة تع   
 إلى:   انالسشيج ىاذان ييجف ، حيثاقترادية رسسية

 وصف واقع استخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في ليبيا بجقة4   أ.
 تحميل أثخ ىحا الاستخجام عمى مؤشخات التشسية الاقترادية الكسية والشػعية4   ب.
 كسا يجسع البحث بيغ:     
تحميل الدياسات الػششية والتقاريخ الخسسية والجراسات الػثائؿية ذات  البحث الشؽعي:. 1   

 الرمة4  
تحميل السؤشخات والبيانات الإحرائية لؿياس العلاقات والتأثيخات بيغ  البحث الكسي:. 2   

 ومؤشخات التشسية الاقترادية4(، ICT) متغيخات
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 :البحثحجود  سادساً/
 .ليبيا ي:السجال السكان أ.

 .0205إلى  0215الفتخة مغ  ي:السجال الدمش ب.
دراسة دور تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في تحقيق التشسية ي: السجال السؽضؽعج. 

 .الاقترادية في ليبيا
 
 

 :سدتخجمة في البحثالسفاهيػ ال سابعاً/
تذسل البشية التحتية الخقسية، الإنتخنت، الحػاسيب،  (ICT): تتكشؽلؽجيا السعلؽمات والاترالاأ. 

 .أنطسة السعمػمات، الاترالات الدمكية واللاسمكية
عسمية مدتجامة لتحديغ مدتػػ السعيذة وزيادة الجخل القػمي وتحقيق  :التشسية الاقتراديةب. 

 .العجالة الاجتساعية
  :البحث هيكلثامشاً/ 

   :مرادر البياناتأ. 
 يعتسج البحث عمى مجسػعة متشػعة مغ السرادر لزسان دقة وشسػلية الشتائج، وتذسل:     
 التقاريخ الخسسية الرادرة عغ الجيات الحكػمية مثل: وزارة الاترالات، السرخف السخكدؼ4  . 1
 التقاريخ الجولية مثل تمظ الرادرة عغ البشظ الجولي، والاتحاد الجولي للاترالات4  . 2
 الجراسات الأكاديسية السشذػرة في مجلات عمسية مُحكّسة والستعمقة بسػضػع التحػل الخقسي4  . 3

   :أداة البحثب. 
 عتسج البحث عمى مشيجيغ أساسييغ لجسع وتحميل البيانات، وىسا:  ا    
ويذسل مخاجعة وتحميل الػثائق، التقاريخ،  (:Document Analysisالتحليل الؽثائقي ). 1

 ات ذات الرمة بسجال التحػل الخقسي4  والإحرائي
إجخاء مقابلات شبو مُييكمة مع خبخاء ومتخرريغ في مجال  السقابلات مع السختريؼ:. 2

 وذلظ لمحرػل عمى رؤػ عسمية ومعخفة التحجيات والفخص السػجػدة4  ،التحػل الخقسي
 :الجراسات الدابقة تاسعاً/

 ، ومشيا:تكشػلػجيا السعمػمات في التشسيةتشاولت دراسات عخبية وأجشبية عجيجة أثخ    
 (: 2021ي )دراسة البشغ الجول أ.

تخفع الشاتج السحمي في  (%12) أن زيادة انتذار الإنتخنت بشدبةب ىحه الجراسة أكجتوقج    
 (4%0(، و)%1) الجول الشامية بشدبة تتخاوح بيغ
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 (:2012ي )دراسة الكخدب. 
أن التحػل الخقسي في السؤسدات يعدز الكفاءة ويقمل التكاليف  ىحه الجراسة أضيختو   

 .التذغيمية
 .أما في ليبيا، فالجراسات ما تدال محجودة ومبعثخة، مسا يعدز الحاجة إلى ىحا البحثو 

 
 
 
 

 خي ــــــــــعـشـار الــالإط/ انيـؽر الثــالسح
 (New Growth Theory):يج نعخية الشسؽ الججأولًا/ 

نطخية الشسػ الججيج مغ أبخز التصػرات في الفكخ الاقترادؼ الحجيث، إذ تؤكج أن السعخفة تُعج    
وقج ضيخت ىحه الشطخية  ،والتكشػلػجيا تسثلان السحخكيغ الأساسييغ لمشسػ الاقترادؼ شػيل الأمج

خلال ثسانيشيات وتدعيشيات القخن العذخيغ كخدٍّّ عمى قرػر الشطخيات الكلاسيكية في تفديخ 
  4(3، ص1994، رومخ) در الشسػ السدتجاممرا

أن  – (Solow Model) مثل نسػذج سػلػ –ففي الػقت الحؼ رأت ؼيو الشساذج التقميجية    
رأس السال والعسل ىسا السحجدان الخئيديان لمشسػ، وأن التكشػلػجيا عامل خارجي لا يسكغ التأثيخ 

لتغيّخ ىحا الترػر جحريا ، معتبخة  أن ؼيو مغ داخل الاقتراد، جاءت نطخية الشسػ الججيج 
التكشػلػجيا والابتكار ورأس السال السعخفي عػامل داخمية يسكغ تصػيخىا مغ خلال الدياسات 

 4(859، ص0219جػند، ) الاقترادية، والتعميع، والاستثسار في البحث والتصػيخ
أنرارؼ، )ا أبخزىتختكد نطخية الشسػ الججيج عمى مجسػعة مغ السبادغ الجػىخية، مغ و    

2020:) 
؛ إذ تتدايج ؾيستيا مع الاستخجام، وتؤدؼ إلى عػائج السعخفة والتكشؽلؽجيا مؽارد غيخ ناضبة .1

 .متدايجة عمى السجػ الصػيل
يػلّج تخاكس ا معخؼي ا مدتسخ ا يجعع الإنتاجية  الاستثسار في التعليػ والبحث العلسي والابتكار .2

 .ويُعدّز القجرة التشافدية للاقتراد
في تحفيد الابتكار مغ خلال تييئة بيئة تذخيعية وتسػيمية مشاسبة،  دور الجولة محؽري   .3

 .وتػفيخ الحػافد، وحساية حقػق السمكية الفكخية
يق العسمي الأبخز لسفاـيع نطخية الشسػ الججيج، التصب تكشػلػجيا السعمػمات والاترالاتتُجدّج و   

 :فيي
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 .تُديع في نذخ السعخفة والسعمػمات بدخعة وكفاءة عبخ السجتسعات والقصاعات الاقترادية .1
 .تُعدز الإنتاجية مغ خلال الأتستة والتحميل الحكي لمبيانات وتبديط العسميات الاقترادية .2
مغ خلال خمق بيئة رقسية تُديّل تصػيخ مشتجات وخجمات تُحفّد الابتكار وريادة الأعسال  .3

 .ججيجة
وبشاء  عمى ذلظ، فإن تصػيخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في ليبيا، وفقا  لسبادغ    

 .ىحه الشطخية، يسكغ أن يذكل ركيدة أساسية لتحقيق نسػ اقترادؼ مدتجام قائع عمى السعخفة
ججيج إشارا  تحميميا  مشاسبا  لفيع دور تكشػلػجيا السعمػمات تُعج نطخية الشسػ الوكحلظ    

في تحقيق التشسية الاقترادية في ليبيا، خرػصا  في ضل مداعي الجولة   (ICT) والاترالات
تفتخض الشطخية أن السعخفة،  إذ ،إلى تشػيع اقترادىا وتقميل الاعتساد عمى العائجات الشفصية

تسثل السحخكات الخئيدة لمشسػ شػيل الأمج، وىي العشاصخ ذاتيا والابتكار، ورأس السال البذخؼ 
 .التي تُذكّل جػىخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات

 :السعخفة والتكشؽلؽجيا كسرادر للشسؽ في ليبيا. 1
تذيج ليبيا نسػا  تجريجيا  في استخجام تقشيات السعمػمات والاترال داخل السؤسدات أ.    

 .ميسية والسرخؼية، مسا يسيّج لؿيام اقتراد معخفيالحكػمية والتع
إن ضعف البشية التحتية الخقسية، ومحجودية البحث العمسي، ونقز الكفاءات التقشية ما ب.    

 .تدال تحجّ مغ تحػيل التكشػلػجيا إلى قػة إنتاجية فاعمة
لسعالجة ىحه  إن الاستثسار في التعميع التقشي والتجريب الستخرز يُعج خصػة جػىخيةج.    

 .التحجيات وتحػيميا إلى فخص تزسغ تحقيق عػائج تخاكسية مدتجامة عمى السجػ الصػيل
 :رأس السال البذخي والابتكار. 2

 .تخػ الشطخية أن تخاكع رأس السال البذخؼ ىػ السحخك الأساس لتػليج السعخفة والابتكارأ.    
الخقسية لجػ الذباب ودعع ريادة الأعسال ، يُعج تصػيخ السيارات ةالميبي حالةفي الب.    

 .التكشػلػجية مغ أىع محخكات التحػل الاقترادؼ السدتقبمي
إن إنذاء حاضشات أعسال تقشية ومخاكد لمبحث والابتكار في الجامعات الميبية يسثل تصبيق ا ج.    

 .الاقترادية عسمي ا مباشخ ا لسبادغ نطخية الشسػ الججيج، ويُديع في ربط السعخفة بالتصبيقات
 :دور الجولة والدياسات العامة. 3

تؤكج نطخية الشسػ الججيج أن دور الجولة لا يقترخ عمى التشطيع فحدب، بل يستج إلى تييئة    
 :بيئة محفدة للابتكار والإبجاع مغ خلال

 .دعع التعميع التقشي والبحث العمسيأ.    
 .الاتالاستثسار في البشية التحتية الخقسية للاترب.    
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 .سغ تذخيعات لحساية السمكية الفكخية وتذجيع الاستثسار في التكشػلػجياج.    
وفي الحالة الميبية، فإن إشلاق استخاتيجية وششية شاممة لمتحػل الخقسي يسكغ أن يديع في    

 .تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وتعديد التشػع الاقترادؼ وزيادة كفاءة القصاعات الإنتاجية
 :العؽائج الستدايجة للتكشؽلؽجيا والسعخفة. 4

بخلاف السػارد السادية، فإن السعخفة لا تُدتيمظ بالاستخجام بل تدداد ؾيستيا مغ خلال أ.    
 .السذاركة والتصبيق

إن تصػيخ شبكات رقسية معخؼية تخبط بيغ الجامعات، والسخاكد البحثية، والقصاع الخاص، ب.    
السعخفة الػششية ودعع الشسػ شػيل الأجل بسا يتػافق مع جػىخ نطخية الشسػ مغ شأنو تعديد تخاكع 

 .الججيج
ا أساسي ا لتحػيل رأس     تبيّغ نطخية الشسػ الججيج أن تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات تُعج محخك 

لمشسػ السال البذخؼ والسعخفي إلى إنتاجية اقترادية، ويسكغ أن تذكّل في الحالة الميبية رافعة 
السدتجام متى تػفخت بيئة مؤسدية وتذخيعية داعسة، وقجرات رقسية متصػرة، واستثسارات محفّدة 
في الاترالات والابتكار4 كسا يختبط نجاح بشاء اقتراد رقسي متشػع بتبشّي سياسات تعميسية 

متشسية وتقشية حجيثة، ودعع الابتكار السحمي، وتعديد البشية التحتية الخقسية بػصفيا ركيدة ل
 .الاقترادية الحجيثة

  (Human Capital Theory): نعخية رأس السال البذخي  ثانياً/
تخػ نطخية رأس السال البذخؼ أن التعميع، ولا سيسا التعميع الخقسي والسيارات التقشية، يسثلان    

فالسيارات ؼ، في الأفخاد يديع بذكل مباشخ في رفع الإنتاجية والشسػ الاقتراد جػىخيا   استثسارا  
والسعارف التي يكتدبيا الإندان لا تُعج مجخد أدوات شخرية، بل ىي أصػل اقترادية يسكغ 

 ،0205 ،وويل يػىانذأبخىة، )ت تشسيتيا وتػضيفيا لتعديد الأداء والإبجاع في مختمف القصاعا
 4(07ص
الأفخاد عمى أنيا  تُعخِّف نطخية رأس السال البذخؼ القجرات والسعارف والسيارات السكتدبة لجػو    

وضع أسذ ىحه  وقج ،السادؼكسا يُدتثسخ رأس السال  رأس مال اقترادؼ يسكغ استثساره تساما  
في سبعيشيات القخن العذخيغ، حيث أكّج أن  (Gary Becker) الشطخية الاقترادؼ غارؼ بيكخ

الإنتاجية والجخل عمى التعميع والتجريب يسثلان شكميغ مغ أشكال الاستثسار الحؼ يُديع في زيادة 
 4(041، ص2025، زورافمػفا) يلالسجػ الصػ 

وبشاء  عمى ىحا السفيػم، يسكغ لأؼ دولة تحقيق نسػ اقترادؼ مدتجام عبخ تصػيخ رأس ماليا    
البذخؼ مغ خلال التعميع الفشي، والتجريب السيشي، وتشسية السيارات الخقسية التي تسكّغ القػػ 

 4(2023، قخيذي)ة التحػلات التكشػلػجية الدخيعالعاممة مغ مػاكبة 
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بيغ التعميع الخقسي واكتداب السيارات التقشية مغ جية، ورفع  وثيقا   تُطيخ الشطخية ارتباشا   كسا   
 :(2021 ،جخيجػريدكػ) الكفاءة الإنتاجية مغ جية أخخػ، وذلظ مغ خلال

ميارات متقجمة في استخجام تكشػلػجيا فالأفخاد الحيغ يستمكػن  ة:رفع الكفاءة الإنتاجي. 1
يتستعػن بقجرة أعمى عمى إنجاز السيام بكفاءة، وتقميل اليجر في  (ICT) السعمػمات والاترالات

 .الػقت والسػارد
تصػيخ حمػل رقسية مبتكخة  إذ يتيح وجػد كػادر متخررة ومؤىمة تقشيا  ر: تعديد الابتكا. 2

 .عدز القجرة التشافدية لمسؤسدات والاقترادات الػششيةوتحديغ جػدة الخجمات والسشتجات، ما ي
سكّغ القػػ العاممة مغ مػاكبة التقشيات الحجيثة التعميع الخقسي يُ ة: التكيف مع التغيخات التقشي. 3

 .بدخعة وفاعمية، مسا يقمل فجػة السيارات في سػق العسل
ت التقشية تداىع في نسػ إن زيادة عجد الستخرريغ في السجالاي: تحفيد الاقتراد الخقس. 4

 .الذخكات الشاشئة والسذخوعات الخيادية، وبالتالي في تػسيع قاعجة الإنتاجية الػششية
 :تصبيق عمى الحالة الميبيةوبال   
 :الؽضع الحالي. 1

 .تُطيخ السؤشخات أن ندبة كبيخة مغ القػػ العاممة في ليبيا لا تستمظ ميارات رقسية متقجمةأ.    
 السؤسدات التعميسية لع تُجمج بعج بخامج تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات كسا أنب.    

(ICT ،)برػرة فعالة وشاممة ضسغ مشاىجيا الجامعية والتجريبية. 
 :تطبيق الشعخية في الدياق الليبي .2

لتفعيل نطخية رأس السال البذخؼ في ليبيا، يُسكغ تبشي مجسػعة مغ الإجخاءات والدياسات،    
 :ىامغ أبخز 

مغ خلال إشلاق بخامج وششية لتأىيل القػػ العاممة في  ي:الاستثسار في التجريب الخقسأ.    
 .مجالات التقشية والبخمجة وتحميل البيانات

دمج التعميع التقميجؼ بالتعميع الخقسي في السجارس والجامعات والسعاىج  ج:التعليػ السجمب.    
 .السيشية لتػسيع فخص التعمع التفاعمي

لتسكيغ الصلاب والخخيجيغ مغ تصبيق معارفيع التقشية  ل:إنذاء حاضشات ومدخ عات أعساج.    
 .، وتحفيدىع عمى الابتكار وريادة الأعسال الخقسيةعسميا  
 :أثخ رأس السال البذخي الخقسي على التشسية الاقتراديةج. 
لسعخفة التقشية تُديع في تذيخ نطخية رأس السال البذخؼ إلى أن تشسية السيارات الخقسية وا   

 :إحجاث تحػلات اقترادية ممسػسة مغ خلال
 .رفع الإنتاجية الكمية للاقتراد عبخ تحديغ كفاءة العسل وجػدة السخخجات. 1
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تحديغ جػدة الخجمات والسشتجات السحمية بسا يعدز تشافدية الاقتراد الميبي في الأسػاق  .2
 .الإقميسية والجولية

الاقتراد الميبي في سلاسل الؿيسة العالسية الخقسية مغ خلال بشاء كفاءات تدييل انجماج  .3
 .وششية قادرة عمى التعامل مع الاقتراد السعخفي

تحفيد الاستثسارات السحمية والأجشبية في قصاع التكشػلػجيا والاترالات نتيجة تػفخ مػارد  .4
 .بذخية مؤىمة رقسيا  

ن تشسية السيارات الخقسية والاستثسار في التعميع التقشي يتزح مغ نطخية رأس السال البذخؼ أ   
يذكّلان أساس التحػل نحػ اقتراد رقسي مدتجام، وفي الحالة الميبية يُعج تصػيخ رأس السال 
البذخؼ الخقسي خيار ا استخاتيجي ا لتعديد الاستفادة مغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، ودعع 

 .ع في تحقيق الشسػ الاقترادؼ والتشافدية الػششيةالابتكار والإنتاجية، بسا يدي
يعسل عمى ربط الابتكار  (Digital Economy Model):ي نسؽذج الاقتراد الخقسثالثاً/ 

يذيخ نسػذج الاقتراد الخقسي إلى ، حيث التكشػلػجي بالتغييخ في ـيكل الاقتراد الػششي
، كسا اعتساد التكشػلػجيا الخقسية والابتكارالتحػل الييكمي الحؼ يحجث للاقتراد الػششي نتيجة 

يقػم ىحا الشسػذج عمى الفكخة القائمة بأن الابتكار التكشػلػجي ورقسشة العسميات الاقترادية تؤديان 
يستاز الاقتراد الخقسي بسا و ، (2024، زىا) إلى إعادة تذكيل ـياكل الإنتاج والتجارة والخجمات

 :(2023، وتذاو ،لي) يمي
 عمى السعخفة والسعمػمات كسرادر أساسية لمؿيسة الاقترادية4يعتسج  .1
 يعدز مغ كفاءة العسميات الإنتاجية والتجارية4 .2
 يديج مغ مخونة الاقتراد ويتيح استجابة أسخع لمتغيخات في الأسػاق العالسية4 .3

، 2024، ميخوليػبػفا، ونيكػلاييف) يالعشاصخ الأساسية لشسػذج الاقتراد الخقس وأما   
  :(340ص

مثل الإنتخنت، شبكات الياتف السحسػل، مخاكد البيانات، والحػسبة  البشية التحتية الخقسية: .1
 الدحابية4

يذسل تصػيخ البخمجيات، التصبيقات، الحمػل الحكية، الخوبػتات،  الابتكار التكشؽلؽجي: .2
 وتحميل البيانات الستقجمة4

مثل التجارة الإلكتخونية، الخجمات السالية الخقسية، الحكػمة الإلكتخونية،  الخجمات الخقسية: .3
 والتعميع الخقسي4

يذسل السيارات التقشية، السعخفة الخقسية، والقجرة عمى استخجام  رأس السال البذخي الخقسي: .4
 التكشػلػجيا بفاعمية4
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الفكخية، التجارة الإلكتخونية،  تذسل تذخيعات حساية البيانات، السمكية التشعيػ والدياسات: .5
 ودعع الابتكار4

   :(2024، زىا، ل) العلاقة بيغ الابتكار التكشػلػجي والتحػل في ـيكل الاقترادوبالشدبة    
 تعتسج القصاعات عمى السػارد الصبيعية ورأس السال السادؼ4في الاقتراد التقليجي:  .1
 تربح السعخفة والتكشػلػجيا عػامل أساسية لإنتاج الؿيسة4 في الاقتراد الخقسي: .2

 يؤدؼ الابتكار التكشػلػجي إلى:و    
 إنذاء قصاعات ججيجة مثل التجارة الإلكتخونية، تكشػلػجيا السعمػمات، والخجمات الخقسية4 .1
 تحديغ كفاءة القصاعات القائسة مثل الرشاعة، التعميع، الرحة، والبشػك4 .2
قجرة التشافدية للاقتراد الػششي مغ خلال تقجيع مشتجات وخجمات ذات جػدة أعمى زيادة ال .3

 وتكمفة أقل4
 Digital Economy and Sustainable) تصبيق الشسػذج في الحالة الميبيةوب   

Development ،0205): 
ليبيا بجأت في اتباع بعس جػانب الاقتراد الخقسي، مثل الخجمات السرخؼية  الؽاقع الحالي: .1

أن البشية  عبخ الإنتخنت، بعس بػابات الحكػمة الإلكتخونية، والتجارة الخقسية بذكل جدئي، إلاا 
 التحتية الخقسية والابتكار لا يدالان محجوديغ ندبيا 4

ضعف التذخيعات، نقز رأس السال البذخؼ الخقسي، تجني الاستثسار في الابتكار  التحجيات: .2
 التكشػلػجي، والانقدام الإدارؼ السؤسدي4

إشلاق حاضشات الابتكار ، و تصػيخ شبكات الاترالات والإنتخنتويكػن في  فخص التحؽل: .3
واضحة لجعع التجارة وضع تذخيعات ، و دعع التعميع الخقسي والتجريب الفشي، و وريادة الأعسال

 الإلكتخونية وحساية السمكية الفكخية4
يُطيخ نسػذج الاقتراد الخقسي أن تحقيق الشسػ الاقترادؼ في ليبيا يتصمب تكاملا  بيغ    

ا ببشية تحتية رقسية وسياسات فعّالة، بسا يتيح  الابتكار التكشػلػجي ورأس السال البذخؼ، مجعػم 
عي قائع عمى الشفط إلى اقتراد متشػع قائع عمى السعخفة التحػل التجريجي مغ اقتراد ري

 .والتكشػلػجيا
 وفق الإطار الشعخي: تفديخ الفخضيات البحثيةرابعاً/ 

عمى الإشار الشطخؼ الستكامل الحؼ يجسع بيغ نطخية الشسػ الججيج، نطخية رأس بالاعتساد    
 :الفخضيات البحثية عمى الشحػ التاليالسال البذخؼ، ونسػذج الاقتراد الخقسي، يسكغ تفديخ 

 :الفخضية الخئيدةأ. 
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تديع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات بجرجة كبيخة في تحقيق التشسية الاقترادية في ليبيا،    
 .مجسػعة مغ السعػقات الإدارية والتقشية والتذخيعية تحجّ مغ فاعميتيا تػجج وأن إلاا 
ة الشسػ الججيج، حيث أن الاستثسار في التكشػلػجيا والابتكار ىحا الاستشتاج يدتشج إلى نطخي .1

ا لمشسػ السدتجام  .يُعج محخك 
كسا تجعع نطخية رأس السال البذخؼ ىحه الفخضية، إذ تؤكج أن الكفاءات البذخية الخقسية  .2

 .ضخورية لتحػيل التكشػلػجيا إلى إنتاجية فعمية
في ـيكل الاقتراد الػششي يعتسج عمى قجرة يػضح نسػذج الاقتراد الخقسي أن التحػل  .3

 .البذكل فعّ  (ICT) الجولة والقصاع الخاص عمى تصبيق
 
 

 :الفخضيات الفخعية ب.
 ( يػضح الفخضيات الفخعية لمبحث1ججول )

 التفديخ التطبيقي في ليبيا الجعػ الشعخي  الفخضية الفخعية

ىشاك علاقة إيجابية بيغ مدتػػ 
 ومعجل الشسػ ICT استخجام

 .الاقترادؼ
 نطخية الشسػ الججيج

الاستثسار في البشية التحتية الخقسية 
والابتكار يؤدؼ إلى زيادة الإنتاجية ورفع 

 .الشاتج السحمي

 التفديخ التطبيقي في ليبيا الجعػ الشعخي  الفخضية الفخعية

ضعف البشية التحتية الخقسية يحجّ مغ 
 نسػذج الاقتراد الخقسي ICT 4 فاعمية

شبكات الإنتخنت عالية الدخعة نقز 
ومخاكد البيانات يعيق التحػل الخقسي في 

 .السؤسدات الحكػمية والخاصة
القرػر في الدياسات والتذخيعات يحجّ 

 .في الشسػ ICT  ة مغ مداىس
 نسػذج الاقتراد الخقسي

غياب قػانيغ حساية البيانات والسمكية 
 .الفكخية يثبط الاستثسار الخقسي والابتكار

تصػيخ رأس السال البذخؼ الخقسي يديج 
 .ICT  ة الإنتاجية ويعدز فاعمي

نطخية رأس السال 
 البذخؼ 

بخامج التعميع الخقسي والتجريب السيشي 
تؤىل الكػادر لتصبيق التكشػلػجيا بكفاءة 

 .في جسيع القصاعات

 مغ إعجاد الباحثة السرجر:
الخئيدة والفخعية لمبحث مدتسجة مباشخة مغ ن الفخضيات بأيسكغ القػل وخلاصة مسا سبق    

 :الإشار الشطخؼ 
 .الاستثسار في التكشػلػجيا والابتكار )الشسػ الججيج( .1  
 .تصػيخ رأس السال البذخؼ الخقسي )رأس السال البذخؼ( .2  
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 .إعادة ـيكمة الاقتراد الػششي نحػ الخقسشة )الاقتراد الخقسي( .3  
مبة لتحميل البيانات واستشتاج الشتائج والتػصيات العسمية في البحث ويذكل ىحا الخبط قاعجة ص   

 .التشسية الاقترادية في ليبيا في (ICT) دورحػل 
 ةــــــــــذـاقـشـل والســـــــليـالتح/ ثــــالـالث ؽرــالسح

 :تذيخ البيانات إلى   
%( 4...)إلى نحؽ  2010عام ( %14) ندبة انتذار الإنتخنت في ليبيا ارتفعت مؼأولًا/ 
 :2024عام 

 بمغههههههت ندههههههبة انتذههههههار الإنتخنههههههتحيههههههث ، 0204لدههههههشة ( DataReportalخ )وفههههههق تقخيههههههأنههههههو    
%( فههههههههههي ليبيهههههههههها 8844)أؼ ندههههههههههبة مدههههههههههتخجمي الإنتخنههههههههههت مههههههههههغ إجسههههههههههالي الدههههههههههكان( حههههههههههػالي )

(https://datareportal.com) 4  
، تذيخ إحجػ السرادر إلى أن ندبة مدتخجمي الإنتخنت في ليبيا كانت 0212في عام و    

  (https://ycharts.com).  أو أقل (% (14حػالي 
في عجد مدتخجمي الإنتخنت خلال العقج  كبيخا   بيانات أيزا  أن ليبيا شيجت نسػا  التُطيخ كسا    

 (https://ycharts.com).ة التحتيالأخيخ، بالخغع مغ التحجيات الأمشية والبشية 
( عاما  نسػا  لافتا  14( نقصة مئػية خلال )74يعكذ ارتفاع ندبة مدتخجمي الإنتخنت بشحػ )   

رغع التحجيات الأمشية والبشيػية، ما يجل عمى تدايج الصمب عمى الخجمات والسحتػػ الخقسي، غيخ 
أو تغصيتيا الجغخاؼية، في  أن ىحا الانتذار لا يعكذ بالزخورة تجانذ جػدة الخجمة أو سخعتيا

 .ضل استسخار الفجػات بيغ السشاشق الحزخية والخيؽية داخل ليبيا
(https://ycharts.com)4 

 في (% 4549) بعس السرادر إلى بيانات مختمفة )مثلا  بعس تقجيخات تشقل ندبةوتذيخ    
 تتفاوت في جسع البيانات أو تعخيف مدتخجم الإنتخن عمى يجل ما( 0203

(https://freedomhouse.org/country/libya)4 
يذسل انتذار الإنتخنت مؤشخات متعجدة كعجد السدتخجميغ والاشتخاكات والأجيدة السترمة، ما و    

التغصية %( لا تعكذ بالزخورة جػدة الخجمة، إذ تبقى 8844يجعل ندبة الانتذار السختفعة )
، أقل مغ ىحه الشدبة، ولا  5G/4Gالفعمية للإنتخنت عالي الدخعة وثبات الخجمة، خاصة بتقشيات

سيسا في السشاشق الخيؽية والشائية4 ومع ذلظ، يُعج ىحا الانتذار عاملا  تسييجي ا ميس ا لتعديد 
خ قاعجة الاستفادة مغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في التشسية الاقترادية، وتػفي

لمسذخوعات الخقسية والتجارة الإلكتخونية والخجمات الحكػمية والذسػل السالي، شخيصة تػافخ جػدة 
 .الخجمة والبشية التحتية والسيارات الخقسية والدياسات الجاعسة

https://freedomhouse.org/country/libya
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، رغػ إمكاناته (%3)مداهسة قطاع الاترالات في الشاتج السحلي الإجسالي لا تتجاوز  ثانياً/
 :العالية

ندبة " :إلى أن (OECD) يُذيخ تقخيخ صادر عغ مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية   
 مداىسة قصاع الاترالات )والخجمات السختبصة بو( في الشاتج السحمي الإجسالي لميبيا تبمغ نحػ

(3")% (https://south.euneighbours.eu4)  
أن القصاعات مثل الشقل والتخديغ ( Country Profile Libyaخ )تقخي وضّحأيزا  ُ    

 مغ الشاتج السحمي الإجسالي (%3)تسثل نحػ … والاترالات 
(https://south.euneighbours.eu)4 

%(، وىػ ما 3يسكغ القػل إن مداىسة قصاع الاترالات في الاقتراد الميبي لا تتجاوز )   
انتذار اليػاتف الشقالة وتدايج  يعكذ انخفاض دوره الاقترادؼ مقارنة بالإمكانات الستاحة، فخغع

 .الصمب عمى الخجمات الخقسية، لا تدال عجة عػامل تحجّ مغ تعطيع مداىستو في الشاتج السحمي
 :التخكيبة الاقترادية للجولة أ.

وبؿية  ،الاقتراد الميبي يعتسج بذكل شبو مصمق عمى قصاع الشفط والجيػد السختبصة بوإن    
 وىحا يجعل القصاع الخقسي/ ،القصاعات )الرشاعة، الخجمات غيخ الشفصية( ليا حرة صغيخة

  (https://marcopolis.net/libya). الاترالات يشسػ لكشو ضسغ قاعجة اقترادية ضيقة
القصاع العام يديصخ عمى الشدبة الأكبخ مغ الشاتج، مسا يقمّل دور القصاع الخاص كسا أن    

  (https://www.oecd.org). (ICTوال ) في مجال الاترالاتالسخن 
 :ضعف البشية التحتية والسشاطق الجغخافية غيخ السأهؽلة ب.

 عبخ-أن التغصية الجغخاؼية  تغصي ندبة كبيخة مغ الدكان، إلاا  يػاتف الشقالةرغع أن شبكات ال
 .تدال ضعيفة )مثلا  السشاشق الجشػبية والشائية( ما- كامل أراضي ليبيا

(https://www.operatorwatch.com/2025/09/libyas)4 
شبكة الألياف الزػئية أو الذبكات الثابتة عالية الدخعة غيخ مشتذخة بالذكل وكحلظ فإن    

ة، الكافي، مسا يُزعف قجرة استخجام الخجمات ذات الؿيسة السزافة )مثل الأعسال الخقسي
  (https://www.oecd.org). الخجمات الدحابية، إنتخنت الأشياء(

 :البيئة التذخيعية والتشعيسية ج.
إن ضعف التذخيعات الخقسية وتعجّد الجيات التشطيسية، إلى جانب عجم الاستقخار الدياسي،    

 الاترالات ويُقيّج قجرتو عمى تحقيق إمكاناتو الاقتراديةيحجّ مغ جاذبية الاستثسار في قصاع 
.( https://www.afdb.org)  

 :نقص رأس السال البذخي والابتكار السحلي د.

https://www.oecd.org/


 كلية الاقتصاد والتجارة زليتن                                                                                                                                                              2025المؤتمر السنوي السادس 

 الجامعة الأسمرية الإسلامية                                                                                                 دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين أداء المؤسسات                       

  16 
 

أن عجد الكػادر الستخررة في  رغع وجػد مدتخجميغ كثيخيغ لميػاتف والإنتخنت، إلاا    
تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، وريادة الأعسال الخقسية، لا يدال محجودا ، مسا يقمّل مغ تحػيل 

كحلظ الابتكار السحمي في مجال خجمات ، و الاستخجام إلى أنذصة ذات ؾيسة مزافة عالية
التي تصػّر خجمات رقسية وحمػل ما زال في بجاياتو، مقارنة بجول السشصقة  ICT)الاترالات/)

 .تكشػلػجية متقجمة
 :الأمؼ والدياسة والاستقخار ه.
يذيخ تقخيخ البشظ الجولي إلى تزخر جدء كبيخ مغ البشية التحتية للاترالات في ليبيا نتيجة    

الشداعات، حيث تعخّض نحػ ربع الأبخاج الخمػية لمتجميخ أو التعصّل، إضافة إلى السخاشخ الأمشية 
ورغع تػافخ إمكانات مختفعة مثل  ،الدياسية التي تحجّ مغ الاستثسارات وتُبصئ نسػ القصاعو 

انتذار الإنتخنت والصمب الستدايج عمى الخجمات الخقسية، فإن محجودية الاستثسارات شػيمة الأجل 
وتخكيد القصاع عمى الخجمات الأساسية دون التػجو نحػ خجمات ذات ؾيسة مزافة عالية، تفدّخ 

 .استسخار ضعف مداىستو في الشاتج السحمي الإجسالي عشج حجود مشخفزة
أيزا  الاقتراد الميبي بحاجة إلى إعادة ـيكمة ليتسكّغ مغ دمج قصاع تكشػلػجيا السعمػمات    

 .والاترالات كعشرخ فاعل في الشسػ وليذ مجخد خجمة مداعجة
في  (ICT) يحج  مؼ تؽظيف ضعف التذخيعات الخقسية وغياب استخاتيجية مؽحجةثالثاً/ 

 : القطاعات الإنتاجية والخجمية
 ويسكغ تحجيجىا مغ خلال التالي:   
 :معاهخ السذكلة وتأثيخها باخترارأ. 
يقمّق السدتثسخيغ والسػاششيغ ة مغ شأنو أن غياب قانػن متكامل لحساية البيانات الذخري. 1

 .الإلكتخونية والتجارة الإلكتخونيةحػل الخرػصية، ويعيق تصػيخ الخجمات السالية 
بذأن صحة  يخمق غسػضا   ،عجم وجػد قانػن واضح لمتجارة الإلكتخونية والعقػد الخقسية. 2

 .العقػد الإلكتخونية، الجفع الإلكتخوني، والسدؤوليات القانػنية
سدية، لا تػجج سياسة وششية مػحّجة لمتحػل الخقسي تجسع بيغ البشية التحتية، البشية السؤ . 3

 .والسػارد الػقت ويُزيع ستزاربة،ال جياتال بيغ الجيػد في شق يسببوالتعميع والابتكار 
 عمى سخاشخال يزيد منضعف قػانيغ الأمغ الديبخاني أو غياب آليات تشفيحية واضحة . 4

 .الخقسية الجولة وسسعة الخجمات استسخارية
 استثسارات يبصئ محجدة تذخيعيا   (PPP) عجم وجػد آليات تحفيد ومذاركة القصاع الخاص. 5

 .الخقسية التحتية البشية
 :الأسباب الجؽهخية )لساذا يؤدي الزعف التذخيعي وغياب الاستخاتيجية إلى الإعاقة( ب.
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 .إذا لع يزسغ حساية لأعسالو وحقػقو يجخل سػقا   غالسدتثسخ لإن  ي:عجم اليقيؼ القانؽن. 1
الإدارة )وزارات متغيخة، ىيئات رقابية متجاخمة( تعجد جيات  ي:ضعف التشديق السؤسد. 2

 .يعخقل تشفيح مذاريع عبخ السحافطات والػزارات
التذخيعات الستاحة قج تكػن قجيسة )صيغ قبل الإنتخنت الحجيث( أو  ة:فجؽة تذخيعية زمشي. 3

 .مذتتة عبخ قخارات مؤقتة وغيخ مكتسمة
لا خبخة كاؼية في وضع لػائح  ة:الأنعسنقص السؽارد البذخية السؤهلة لرياغة ومخاقبة . 4

 .تصبيؿية فشية وقانػنية متػافقة مع السعاييخ الجولية
حػل الذفاؼية ويسشع تسػيل مذخوعات  يثيخ شكػكا   مسا :الةغياب آليات رقابية ومحاسبية فع  . 5

 .كبيخة
 :الشتائج العسلية الدلبية )ماذا يحجث على الأرض( ج.
في الترشيع والدراعة والرحة لأن السؤسدات تخذى فقجان  (ICT) تأخخ إدخال حمػل. 1

 .البيانات أو عجم الاعتخاف قانػن ا بسخخجاتيا الخقسية
البشػك والسحافع الإلكتخونية تتخدّد في التػسع )عػائق أمام التسػيل الخقسي والذسػل السالي . 2

 ف(4 دون قػاعج واضحة لحساية الأشخا
الشاشئة لا تدتصيع التػسع أو ترجيخ خجماتيا بدبب ة فالذخكات تخاجع ريادة الأعسال الخقسي. 3

 .مذاكل السمكية الفكخية وحساية البيانات
تعخض البشية التحتية لميجسات وضعف جاىدية التعامل مع الحػادث يجعل مذاريع الحكػمة . 4

 .الإلكتخونية غيخ مػثػقة
متفخقة تتكخر عبخ جيات عجة دون  مذاريعة حيث أنو تػجج ازدواجية الشفقات وكفاءة مشخفز. 5

 .خصة وششية
 :العشاصخ التذخيعية والتشعيسية الأساسية السطلؽبة )قؽائػ مخجعية( د.
 (Data Protection Law):ة الذخريقانؽن حساية البيانات . 1

 .السحػ، الأمغ، مبادغ: الذفاؼية، السػافقة، الحجّ مغ الغخض، حقػق الػصػلأ.    
 .مدتقمة لحساية البيانات مع صلاحيات تفتير وفخض غخاماتإنذاء سمصة ب.    
آليات نقل البيانات عبخ الحجود، قػاعج لسقجمي الخجمات الدحابية، وحساية البيانات ج.    

 .الحكػمية الحداسة
 :قانؽن التجارة الإلكتخونية والعقؽد الخقسية. 2

 .الخقسيةالاعتخاف القانػني بالعقػد الإلكتخونية والتػاؾيع أ.    
 .إشار الجفع الإلكتخوني والسدؤولية عغ السجفػعات، آليات تدػية السشازعات الإلكتخونيةب.    
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 .قػاعج لحساية السدتيمظ الخقسي )إرجاع، تعػيس، معمػمات الذفاؼية(ج.    
 :قانؽن الأمؼ الديبخاني الؽطشي. 3

 .السذغميغتعخيف البشى الحيػية الخقسية وتحجيج مدؤوليات أ.    
  (CERT/CSIRT)ث إنذاء مخكد وششي للاستجابة لمحػادب.    
 .عقػبات جشائية وإدارية لميجسات والاختخاقات وإجخاءات استباؾية لمحج مغ السخاشخج.    
  PPP: قانؽن البشية التحتية الخقسية والاتفاقات. 4

الألياف، مخاكد البيانات،  آليات تتيح الذخاكات بيغ الجولة والقصاع الخاص في مذاريعأ.    
 .الصيف التخددؼ

 .قػاعج العصاءات، معاييخ الذفاؼية، ضسانات لمسدتثسخ، وحػافد ضخيبية مذخوشةب.    
 :تذخيعات حساية السلكية الفكخية للبيانات والبخمجيات. 5

لمسشتجات الخقسية  IP التذخيعات الخاصة بالهو حساية حقػق السؤلف لمبخمجيات، ويكػن ب   
 .وحػافد البحث والتصػيخ

 :قانؽن الهؽية الخقسية والتؽثيق الإلكتخوني. 6
مع ضسانات الخرػصية،  (eID) آليات لإصجار ىػية رقسية وششية مػثػقةويتسثل في    

 .وتسكيغ الخجمات الحكػمية الخقسية
 :(شهخاً  24خارطة طخيق استخاتيجية وطشية معيارية )مخاحل قابلة للتطبيق خلال ه. 

 :(شهخ 3 - 0مخحلة التحزيخ ). 1
تذكيل لجشة وششية عميا لمخقسشة تحت إشخاف رؼيع )رئيذ حكػمة أو وزيخ مكمف( تزع أ.    

 .كل الجيات: الاترالات، السالية، العجل، الجاخمية، السؤسدة الميبية للاستثسار، القصاع الخاص
 consultation). السرمحةإعجاد مدػدة ججول زمشي واستخاتيجية مذاركة أصحاب ب.    

plan)  
 :(شهخ 6 - 3مخحلة التذخيص والتخطيط ). 2

إجخاء تقييع وششي تذخيري لمبشية التحتية، التذخيعات، القجرات البذخية، ومخاشخ الأمغ أ.    
 .الديبخاني

إصجار إعلان سياسات أولي يحجد الأىجاف )انتذار الإنتخنت، ندبة الخجمات الحكػمية ب.    
 .الخقسية، ندبة الذسػل السالي(

 :(شهخ 12 - 6مخحلة الإطار التذخيعي ). 3
صياغة مذاريع قػانيغ: حساية البيانات، التجارة الإلكتخونية، الأمغ الديبخاني، قانػن أ.    

 eID4اله
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فتح حػار عام ومذاورات مع القصاع الخاص والسجتسع السجني وتعجيلات وفق ب.    
 .السلاحطات

 .اعتساد تذخيعات مؤقتة/قػاعج تشفيحية عاجمة )قػاعج لمدحابة، حساية البشى الحيػية(ج.    
 :(شهخ 24 - 12مخحلة التشفيح السؤسدي والبشية التحتية ). 4

مخاؾبة  existing regulator (تأسيذ ىيئة تشطيسية رقسية مخكدية أو تػسيع صلاحياتأ.    
 ). الإلكتخونيةالبيانات، الاترالات، التجارة 

 PPP. ، ىػية رقسية، ومذاريع ألياف بتسػيل(GovPortal)إشلاق مذاريع تجخيبية ب.    
 .وربصو بسذغمي الاترالات (CSIRT) تأسيذ مخكد وششي للأمغ الديبخانيج.    
 :شهخ( 24مخحلة التقييػ والتؽسع )بعج . 5

 .ونذخ تقاريخ شفاؼية دورية (KPIs) مخاجعة الأداءأ.    
 .تعجيل التذخيعات والمػائح وفق الجروس السدتفادةب.    
 .إشلاق بخامج تعميسية وششية لتصػيخ رأس السال البذخؼ الخقسيج.    
 :(نرؽص وبشؽد قريخة قابلة للاستخجام)السقتخحات العسلية  و.
بخئاسة رئيذ الحكػمة وعزػية وزارات )الاترالات،  ،تذكيل "السجمذ الػششي لمخقسشة". 1

السالية، العجل، الجاخمية(، السؤسدة الميبية للاستثسار، مسثميغ عغ القصاع الخاص ومشطسات 
تُعيج إلى السجمذ ميسة إعجاد الإستخاتيجية و  ،السجتسع السجني، ومسثل عغ جية الخقابة السالية

 .واقتخاح مذاريع قػانيغ ضخوريةأشيخ  (6)الػششية لمتحػل الخقسي خلال 
 :لقياس فاعلية الاستخاتيجية (KPIs) مؤشخات أداء مقتخحة. 2

 .% خلال سشتيغ(62)ىجف:  ندبة الخجمات الحكػمية الستاحة إلكتخونيا   أ.   
 .نقصة خلال سشتيغ( 15ندبة انتذار الإنتخنت عالي الدخعة )ىجف: +ب.    
 4(السسػلة سشػيا  ) السجعػمة عجد الذخكات الشاشئة الخقسيةج.    
 .ووقت إنياء السعاملات (GovPortal) زمغ استجابة بػابة د.   
 4(MTTR)ة عجد الحػادث الديبخانية وتسكغ الاستجاب ه.   
 .ؾياس دورؼ( –تذخيعات معتسجة  مؤشخ ثقة السدتثسخ )سياسات/ و.   
 :تؽصيات ختامية سخيعة وعسليةز. 

البيانات، التجارة  حساية) سغّ قػانيغ أساسية ة:التذخيعية السقخون بالحساياعتساد مبجأ الدخعة . 1
 .كحج أقرى شيخا   10خلال  ( eIDالإلكتخونية، الأمغ الديبخاني، 

تأسيذ ىيئة تشطيسية مخكدية لمخقسشة تكػن نقصة اترال لمقصاع الخاص والسدتثسخيغ وتشدق . 2
 .بيغ الػزارات
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لبشاء البشية التحتية )الألياف، مخاكد البيانات( مع ضسان استجامة  PPP العسل بشيج شخاكة. 3
 .الخجمة

وىػية رقسية لمسجفػعات  (GovPortal) مثل (quick wins) بجء مذاريع نسػذجية. 4
 .الحكػمية لخفع ثقة السػاششيغ وإضيار فائجة سخيعة

الذباب )ذكػرا  ( مغ 50222و)مػضف حكػمي ( 120222) تجريب ت:بخنامج بشاء القجرا. 5
 .سشتيغعمى السيارات الخقسية الأساسية والستقجمة خلال  وإناثا (

ال، ضعف التذخيعات الخقسية وغياب استخاتيجية مػحجة يعيقان بشاء اقتراد رقسي فعّ إن    
والحل يتصمب تذخيعات حجيثة، مؤسدات قػية، شخاكات تسػيمية، وتشسية رأس السال البذخؼ 

 .التقشية إلى نسػ اقترادؼلتحػيل القجرات 
جهؽد مؼ وزارة الاترالات لإطلاق الحكؽمة الإلكتخونية، لكؼ التشفيح بطيء ومتأثخ رابعاً/ 

 :بالانقدام الإداري 
 :الإطار العام لسبادرات الحكؽمة الإلكتخونية في ليبيا أ.

ا بتػضيف تكشػلػجيا    السعمػمات  شيجت ليبيا مشح مصمع الألؽية الججيجة اىتسام ا متدايج 
ا مع تأسيذ وزارة الاترالات والسعمػماتية، التي ىجفت  والاترالات في الإدارة العامة، خرػص 

 :إلى
 .التحػل مغ الإدارة الػرؾية إلى الإدارة الخقسية في السؤسدات الحكػمية .1
 4)الدجل السجني، الزخائب، الجسارك، السرارف)ربط قػاعج البيانات الحكػمية  .2
 .بػابة حكػمية إلكتخونية مػحجة لتقجيع الخجمات لمسػاششيغإشلاق  .3
 .تحديغ الذفاؼية ومكافحة الفداد الإدارؼ مغ خلال نطع إلكتخونية مػثػقة .4
تعديد الذسػل السالي والخجمات الإلكتخونية عبخ التعاون مع مرخف ليبيا السخكدؼ ومدودؼ  .5

 .الإنتخنت
 :الاترالات والسعلؽماتيةأبخز الجهؽد العسلية لؽزارة  ب.
 :مذخوع بؽابة الحكؽمة الإلكتخونية .1

بيجف إنذاء مشرة رقسية مػحجة لمخجمات ، 0213عام أُشمق السذخوع عمى مخاحل مشح أ.    
 .العامة

)مثل  نُفّحت مخحمة تجخيبية تزسشت خجمات إصجار بعس السدتشجات الخسسية إلكتخونيا  ب.    
 .ببػابة الدجل السجني الذيادات الإدارية( وربصيا

بدبب ضعف التسػيل، والطخوف الأمشية، وتغيّخ الحكػمات  متكخرا   واجو السذخوع انقصاعا  ج.    
 .الستعاؾبة
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 :(National Fiber Optic Backbone)ة مذخوع شبكة الألياف البرخية الؽطشي .2
(، LTTة )للاترالات والتقشيمغ أىع السذاريع التي تقػدىا الػزارة بالتعاون مع شخكة ليبيا أ.    

 .وشخكة ىاتف ليبيا
ىجفو ربط السجن الميبية بذبكة نقل بيانات وششية عالية الدخعة تُعج البشية الأساسية ب.    

 .لمتحػل الخقسي
اكتسمت بعس السخاحل في الغخب والجشػب، لكغ تعصّل التشفيح في الذخق والجشػب ج.    

 .بة التشديق الأمشي والساليالذخقي بدبب الانقدام الإدارؼ وصعػ 
 (e-Gov Transformation):  ة مذخوع التحؽل إلى الخجمات الحكؽمية الإلكتخوني .3

التحػل ، و يالتحػل السؤسدوىي  صُسّع وفق خصة وششية تجريجية تختكد عمى ثلاثة محاورأ.    
 .ؼ التحػل البذخ ، و يالتقش
جخػ تشفيح بخامج تجريبية محجودة في شخابمذ ومرخاتة وبشغازؼ، بتسػيل مغ وزارة ب.    

 4(UNDP)ي الاترالات وبخنامج الأمع الستحجة الإنسائ
 :تأسيذ مخكد السعلؽمات والتؽثيق الحكؽمي .4

 .أنذئ السخكد ليكػن جية إشخاؼية لتجسيع وتحميل البيانات الحكػميةأ.    
دراسات تذخيرية حػل جاىدية الػزارات لمتحػل الخقسي، إلا أن نتائج شارك في إعجاد ب.    

 .الجراسات لع تُتخجع إلى مذاريع تشفيحية مدتجامة بدبب غياب التسػيل والاستقخار الإدارؼ 
 :التعاون الجولي .5

وبخنامج الأمع الستحجة  (ITU) شاركت الػزارة في بخامج مع الاتحاد الجولي للاترالاتأ.    
 .لتقييع البشية التحتية الخقسية (UNDP) الإنسائي

 لكشيا لع تُعتسج رسسيا  (، 2020 – 2025ي )وُضعت استخاتيجية وششية أولية لمتحػل الخقسب.    
 .بدبب ازدواجية الحكػمات والجيات التشفيحية

 :أثخ الانقدام الإداري والدياسي على تشفيح مذاريع الحكؽمة الإلكتخونية ج.
 :الجهات التشفيحية وضعف التشديق السؤسديتعجد  .1

، ضيخت وزارتان للاترالات تتبعان حكػمتيغ مختمفتيغ )شخابمذ 0214بعج عام أ.    
 .وبشغازؼ(، مسا أدػ إلى تزارب في الاختراصات والسذخوعات

تع تػؾيع عقػد مكخرة مع شخكات مختمفة، مسا أوقف العسل ببعس السذاريع الػششية ب.    
 .بة الحكػمة الإلكتخونية وشبكة الألياف()مثل بػا

 :تذتت السيدانيات والسخررات السالية .2
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كل حكػمة خررت ميدانية مختمفة لسذخوعات تكشػلػجيا السعمػمات دون تشديق، مسا أ.    
 .أدػ إلى تػقف التسػيل في مشترف التشفيح

الجفع والاستقخار بعس الذخكات الػششية والأجشبية اندحبت بدبب غياب ضسانات ب.    
 .القانػني

 :تبايؼ في البشية السؤسدية والتشعيسية .3
غياب كيان وششي مػحّج لمخقسشة أدػ إلى اختلاف معاييخ تصػيخ الأنطسة، فكل جية أ.    

ا بيا دون تكامل بيغ الػزارات  .شػّرت نطام ا خاص 
أنطسة الزخائب والدجل التجارؼ لا تتكامل تقشي ا مع السرارف أو الجسارك  ذلظ مثالب.    

 .رغع وجػد القاعجة القانػنية لحلظ
 :ضعف البيئة القانؽنية .4

لا يػجج قانػن نافح رسسي لمحكػمة الإلكتخونية، ولا لػائح ممدمة تحجد صلاحيات وزارة أ.    
 .الاترالات مقابل صلاحيات الييئات الأخخػ 

القخارات الإدارية السؤقتة غالب ا ترجر مغ دون تشفيح فعمي بدبب تغيّخ الحكػمات أو ب.    
 .اعتخاضات مغ أجيدة رقابية

 :البيئة الأمشية والدياسية غيخ السدتقخة .5
 محجودا 4 الانقدام الدياسي جعل تبادل البيانات والسعمػمات بيغ مشاشق ليبيا  أ.   
 .زاد مغ تخػف السؤسدات مغ ربط بياناتيا عبخ الإنتخنتضعف الأمغ الديبخاني ب.    
 :التقييػ العام لسخحلة التشفيح د.

 ( يؽضح التقييػ العام لسخحلة التشفيح2ججول )
 التحجيات الؽضع الحالي العشرخ

تػسّع محجود )شبكات ألياف،  البشية التحتية الخقسية
 اترالات(

تزخر السخافق في بعس السجن، نقز 
 الريانة

الخجمات الإلكتخونية 
 الحكػمية

 في مخحمة التجخيب فقط
 غياب التكامل، نقز الكػادر الفشية

حساية بيانات، تجارة ) الحاجة لقػانيغ غائب أو مذتّت الإشار التذخيعي
 (e-IDإلكتخونية، 

 الانقدام الدياسي والإدارؼ  ضعيف ججا   التشديق بيغ الػزارات
 السيدانيات بيغ الحكػمتيغتذتت  متقصع وغيخ مدتقخ التسػيل

محجودة رغع بعس السبادرات  الكفاءات البذخية
 التجريبية

 ىجخة الكفاءات وضعف الحػافد

 مغ إعجاد الباحثة السرجر:
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 :السقتخحات لتعديد التشفيح وتجاوز الانقدام ه.
تأسيذ ىيئة وششية مػحجة لمتحػل الخقسي تتبع مجمذ الػزراء مباشخة وتزع مسثميغ مغ  .1

 .الذخق والغخب والجشػب، لزسان التشديق الػششي لمسذاريع
 إعادة تفعيل مذخوع بػابة الحكػمة الإلكتخونية مغ خلال شخاكة مع القصاع الخاص السحمي .2

(Public-Private Partnership)4 
اعتساد قانػن الحكػمة الإلكتخونية الحؼ يحجد الرلاحيات والالتدامات ويزسغ استسخارية  .3

 .السذاريع بغس الشطخ عغ تغيّخ الحكػمات
إشلاق بخنامج وششي لبشاء القجرات الخقسية لسػضفي الجولة بالتعاون مع الجامعات والسخاكد  .4

 .(الإسلامية الأكاديسية )مثل الجامعة الأسسخية
شق بحيث تُجار خجمات الجولة رقسيا  مغ ثلاث مشا ة(،الإقميسية الخقسينسػذج )السخاكد  تبشّي .5

 .سبيا( مع ربصيا بسخكد بيانات وششي –بشغازؼ  –)شخابمذ 
 .في مػقع رسسي تابع لمػزارة تذجيع الذفاؼية الخقسية عبخ نذخ مؤشخات التقجم نرف سشػيا   .6
 :يمكن اختصار النص كالتالي   

رغع جيػد وزارة الاترالات الميبية، فإن الانقدام الدياسي، غياب التذخيعات السػحجة، و    
وتذتت التسػيل أبصأ التحػل الخقسي الحكػمي، ومع ذلظ تػفخ البشية التقشية الحالية قاعجة لبشاء 
دور محجود لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في التشسية الاقترادية عشج تحقق الاستقخار 

 .السؤسدي
 

 ةـــــــــسـاتــخـال
أن تحقق  ةيبيجولة المالسعاصخة، إذ لا يسكغ لميُعج التحػل الخقسي مغ الخكائد الأساسية لمتشسية    

وتُطيخ نتائج  ،تشسية اقترادية مدتجامة دون استثسار فعّال في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات
( لا يُعج تخفا  تقشيا ، بل ICTىحا البحث أن الاستثسار في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات )

جية لبشاء دولة حجيثة قادرة عمى السشافدة والتكامل ضسغ يسثل ضخورة اقترادية وأمشية واستخاتي
 4الاقتراد العالسي

وبشاء  عمى التحميل السفرل لجور تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في تحقيق التشسية   
الاقترادية في ليبيا، يسكغ استخلاص عجد مغ الشتائج الجػىخية التي تػضح العلاقة بيغ 

لػضع الاقترادؼ الخاىغ، إلى جانب التحجيات التي تعيق الاستفادة الإمكانات التكشػلػجية وا
 السثمى مغ ىحه الإمكانات4
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ثبت أن معجل انتذار الإنتخنت في ليبيا قج زاد بذكل ممحػظ، حيث ارتفع مغ أقل مغ  .1
وىحا يذيخ إلى أن قاعجة  ،0204في عام  %(8844)إلى ما يقخب مغ  0212في عام  %(14)

علاوة عمى ذلظ،  ،نت الخقسية قج تػسعت بسا يكفي لجعع اقتراد رقسي ناشئمدتخجمي الإنتخ 
أضيخت الجراسات أن قصاع الاترالات يستمظ إمكانات كبيخة لخبط السؤسدات، وتدييل الخجمات 
الحكػمية والسالية، ودعع التجارة الإلكتخونية4 ومع ذلظ، فإن مداىستو في الشاتج السحمي 

 مسا يعكذ فجػة كبيخة بيغ إمكاناتو والػاقع الاقترادؼ الفعمي4%، 3الإجسالي لا تتجاوز 
أوضحت الجراسة أن ضعف التذخيعات الخقسية وغياب استخاتيجية وششية مػحجة يذكلان  .2

عؿبات رئيدة أمام تعطيع دور تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في القصاعات الإنتاجية 
غياب  مع -وقج أدػ عجم وجػد قػانيغ واضحة لحساية البيانات والتجارة الإلكتخونية  ،والخجمية

، إلى ضعف الاستثسار في القصاع الخقسي، وتأخيخ تشفيح - إشار تشطيسي لمحػكسة الخقسية
مذاريع الحكػمة الإلكتخونية، وتحجيات في تػضيف التكشػلػجيا لتعديد كفاءة السؤسدات العامة 

 والخاصة4
الإدارؼ والدياسي كان لو تأثيخ مباشخ عمى تشفيح مبادرات  الانقدامكذفت الجراسة أن  .3

وقج ساىع تعجد الدمصات التشفيحية، وتذتت السيدانيات والسؤسدات، وانعجام  ،الحكػمة الإلكتخونية
التكامل بيغ أنطسة السعمػمات في مختمف الػزارات بذكل جساعي في بطء تشفيح السذاريع وقمل 

 قجرة الجولة عمى الاستفادة مغ إمكاناتيا التكشػلػجية كسحخك لمشسػ الاقترادؼ4مغ 
تؤكج الشطخيات الاقترادية السعاصخة، مثل نطخية الشسػ الججيجة، ونطخية رأس السال البذخؼ،  .4

ونسػذج الاقتراد الخقسي، عمى مخكدية التكشػلػجيا والسعخفة والسيارات الخقسية في تحقيق الشسػ 
، يذكل الاستثسار في رأس السال البذخؼ الخقسي والبشية ةالميبي حالةوفي ال ،رادؼ السدتجامالاقت

الة مفتاح تحػيل تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات إلى قػة التحتية التكشػلػجية وبيئة تذخيعية فعّ 
 اقترادية حؿيؿية4 

ة وششية شاممة لمتحػل يػصي البحث باعتساد استخاتيجي ومغ خلال نتائج البحث الدابقة،   
 الخقسي، والتي يشبغي أن تذسل: 

 4وضع تذخيعات متكاممة لحساية البيانات والتجارة الإلكتخونية والأمغ الديبخاني .1
 4إنذاء ىيئة وششية مػحجة لمخقسشة لمتشديق بيغ جسيع أصحاب السرمحة .2
 تشفيح مذاريع نسػذجية لمحكػمة الإلكتخونية والبشية التحتية الخقسية عالية الدخعة4  .3
 تعديد بخامج بشاء القجرات الخقسية لمسػضفيغ4. 4
 .تذجيع الذخاكات بيغ القصاعيغ العام والخاص لتسػيل الابتكار والخجمات الخقسية .5
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والاترالات في ليبيا ليدت أداة داعسة تكشػلػجيا السعمػمات  يتزح مغ نتائج البحث أن إذا     
فحدب، بل محخك محػرؼ لمتشسية الاقترادية السدتجامة، بذخط وجػد بيئة مؤسدية وتذخيعية 
مدتقخة، استثسار في البشية التقشية والسيارات البذخية، وتشديق مؤسدي فعّال يتيح رفع الإنتاجية 

 .وتحديغ الخجمات وخمق فخص عسل
 
 
 
 

 والسرادر السخاجع
تحميل )(4 دور رأس السال البذخؼ في التشسية الاقترادية 0205أبخىة، وويمجيػىانذ4 ) 14

، عمى السػقع: 35-32(، ص13(، العجد )0السجمج ) مجمة إدارة السػارد البذخية، (،نطخؼ 
sciencepublishinggroup.com 4 

(4 تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وأثخىا عمى جػدة 0203أبػ ستّالة، أبػ القاسع محسػد ) 04
مجمة جامعة سخت  ة(،دراسة استصلاعي)أداء شمبة السحاسبة بالجامعات الميبية الخاصة 

 journal.su.edu.ly 4: ة، عمى السػقعلمعمػم الإنداني
الاتحاد الأوروبي يجعع الحػكسة الاقترادية والتحػل الخقسي في ليبيا4 بعثة الاتحاد الأوروبي  34

 02004 يػنيػ 9إلى ليبيا4 بيان صحفي، 
 .0203مؤشخات تكشػلػجيا السعمػمات (، ITUالات )للاترالاتحاد الجولي  44
 .0201البشظ الجولي، تقخيخ التشسية العالسية  54
الاختلافات الإقميسية وشػارغ )التحػل الخقسي والتشسية السالية في الاقترادات الشاشئة  64

(، 10(، العجد )3السجمج ) الاقتراد الخقسي والتشسية السدتجامة،مجمة (4 0205) (،الدياسات
 https://link.springer.comعمى السػقع:  ،SpringerLinkالشاشخ: 

(4 دور التحػل الخقسي في تصػيخ نطع الخقابة السالية 0204الدارؼ، الصاىخ أحسج خميفة ) 74
ة، مجمة الجراسات الاقترادية(، دراسة تصبيؿية عمى ديػان السحاسب)بالقصاع العام الميبي 

 journal.su.edu.ly 4ػقع: الس عمى
(4 دور تقشية السعمػمات في تحديغ جػدة مخخجات نطام 0218العذيبي، مشرػر محمد ) 84

 ،مجمة الجراسات الاقترادؼة، السعمػمات السحاسبي ومداىستو في تعديد التشسية الاقترادي
 journal.su.edu.ly  4 :عمى السػقع

(4 تقشيات التحػل الخقسي وأثخىا في دعع اقتراديات 0200القساشي، حمسي أحسج مرصفى ) 94
ة، مجمة أنطسة السػارد البذخية الخزخاء بذخكات البتخول السرخية والميبيمسارسات إدارة 

 jcese.journals.ekb.eg4  :الصاقة الشطيفة والبيئة، عمى السػقع

https://www.sciencepublishinggroup.com/article/10.11648/j.jhrm.20251302.11?utm_source=chatgpt.com
https://www.sciencepublishinggroup.com/article/10.11648/j.jhrm.20251302.11?utm_source=chatgpt.com
https://journal.su.edu.ly/index.php/humanities/article/view/2477?utm_source=chatgpt.com
https://journal.su.edu.ly/index.php/esj/article/view/3561?utm_source=chatgpt.com
https://journal.su.edu.ly/index.php/esj/article/view/2049?utm_source=chatgpt.com
https://jcese.journals.ekb.eg/article_265414.html?utm_source=chatgpt.com
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الاقتراد ضل السؤسدات السالية الميبية في  (02054الحاسي، إيشاس بجر عبج الله، ) 124
بالتحػل الخقسي لعيشة مغ  علاقةالذات دراسة استخاتيجية لؿياس أىع السؤشخات )الخقسي 

(، 7(، العجد )0قشية، السجمج )مجمة سيمفيػم لمعمػم والت (،بشغازؼ  بسجيشةالسرارف العاممة 
  https://j.istc.edu.lyعمى السػقع: 

الإلكتخوني، عمى  مجمة الاقتراد ،(الججيجةالشسػ ) (4 نطخية0202يشايخ  07أنرارؼ4 ) 114
 economicsonline.co.uk4 السػقع:

 (،مغ آدم سسيث إلى بػل رومخ)يخي (4 الشسػ الجاخمي مغ مشطػر تار 0200تذانجرا4 ) 104
، عمى دراسات بالجخيف في التاريخ الاقترادؼ ، مغ سمدمةبالجخيف ماكسيلان الشاشخ:

 https://link.springer.comالسػقع: 
 :تغصيات إخبارية/ تقاريخ السخترة 134

 02054مارس  Alwadi ،18 -حالة التحػل الخقسي في ليبيا  .أ 
ليبيا تبخز كػاحجة مغ أفزل خسذ دول أفخيؿية في مجال تصػيخ تكشػلػجيا  .ب 

 02034ديدسبخ  LibyaReview ،32 -السعمػمات والاترالات 
 0204ليبيا تترجر أفخيؿيا في مؤشخ تصػيخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لعام  .ج 

- TheWorldMonitor ،15  02044يػليػ 
 (، مجمةتحميل تجخيبي)البذخؼ في الاقتراد الخقسي  (4 رأس السال0201جخيجػريدكػ4 ) 144

مجمة عمسية دولية محكّسة ترجر عغ دار الشذخ  (،4(، السجمج )13العجد ) الاستجامة،
MDPI4  :عمى السػقعhttps://www.mdpi.com 

السجمة الاسكشجناؼية  (،الأفكار، وعجم التشافذ، والشسػ الجاخمي)(4 0219جػند4 ) 154
، عمى السػقع: 883-859ص (،101)(، العجد 3السجمج )للاقتراد، 

gsb.stanford.edu4 
(، العجد 8السجمج ) مجمة السشطػرات الاقترادية، ،(4 أصػل الشسػ الجاخمي1994رومخ4 ) 164

 https://www.aeaweb.orgعمى السػقع:  004-3(، ص1)
(4 آثار الاقتراد الخقسي عمى التحػل الخقسي لمسؤسدات الرغيخة 0204زىا4 ) 174

-1(، ص143العجد )مجمة التصػرات في الاقتراد والإدارة والعمػم الدياسية، والستػسصة4 
 direct.ewa.pub .عمى السػقع:  154

مجمة  ،(4 نطخية رأس السال البذخؼ في سياق التحػل الخقسي للاقتراد0205زورافمػفا4 ) 184
عمى السػقع:  0484-041ص (،569)العجد  (،7السجمج ) بيدنذ إنفػرم،

https://www.business-inform.net 

https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/publications/paul-romer-ideas-nonrivalry-endogenous-growth?utm_source=chatgpt.com
https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/publications/paul-romer-ideas-nonrivalry-endogenous-growth?utm_source=chatgpt.com
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والسججوب، مرصفى صالح4 تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات  ،شتيػؼ، أسامة البذيخ 194
السجمة الجولية لمبحػث  ،مػردٌ لإنعاش اقتراد العالع العخبي في العرخ الخقسي الحجيث

 02044(، 7)، العجد (14)الأكاديسية في إدارة الأعسال والعمػم الاجتساعية، السجمج 
أبحاث الأعسال مجمة  (،الشسػ الجاخمي لبػل رومخ)(4 معزمة الشسػ 40228 )شيميخو 024

 (،CCSEالسخكد الكشجؼ لمعمػم والتعميع ) :(، دار الشذخ12)(، العجد 10السجمج )الجولية، 
 https://www.ccsenet.org، عمى السػقع: 88-75ص

يع محمد ) ،شاىخ 014 ى فاعمية نطع (4 تقشيات التحػل الخقسي وأثخىا عم0205فخج إبخاـ
 مجمة الجراساتة(، دراسة ميجانية عمى السرارف التجارية الميبي)السعمػمات السحاسبية 

 journal.su.edu.ly4عمى السػقع: ، 30-11(، ص0(، العجد )8الاقترادية، السجمج )
(4 دور تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في تشسية 0204اليادؼ مختار ) ػعػيصي، ىج 004

مجمة كمية شخابمذ(، دراسة تصبيؿية عمى كمية قرخ بغ غذيخ جامعة )السػارد البذخية 
 . journals.uob.edu.lyاب، عمى السػقع: الآد

(4 غارؼ بيكخ حػل رأس السال البذخؼ4 مجمة الاقتراد الجيسػغخافي، 0215فايذ4 ) 034
4 عمى السػقع: 31-07، صدار نذخ جامعة كامبخيجج(، 81(، العجد )1السجمج )

https://www.cambridge.org 
(، مجمة مشطػر رأس السال البذخؼ )لتحػل الخقسي مغ أجل التشسية (4 ا0203قخيذي4 ) 044

4 عمى السػقع: تايمػر وفخانديذ أونلايغ، دار نذخ تكشػلػجيا السعمػمات مغ أجل التشسية
https://www.tandfonline.com 

4 (0204أبػجشاح، نبيل عبج الجميل )و  ،أبههػخدام، فػزؼ مرباحو  ،كاجيجي، خالج عمي 054
مجمة الجراسات (، والآفاقالػاقع )التحػل الخقسي وأثخه في تصػيخ قصاع الأعسال الميبي 

 journal.su.edu.ly4 ة، عمى السػقع:الاقترادي
 .ريادة الأعسال وإدارة السذخوعات الرغيخة(، 40219 )أحسج الديج ،كخدؼ 064
أدلة الرشاعة ) (4 تأثيخ تصػر الاقتراد الخقسي عمى إعادة ـيكمة0203لي، وتذاو4 ) 074

عمى السػقع:  128474ص (،14)(، العجد 15السجمج )الاستجامة،  (، مجمةمغ الريغ
https://www.mdpi.com 

مغ تقخيخ ليبيا ) مجسػعة أكدفػرد للأعسال4 تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والابتكار 084
 02044/ 0203(، 0204) ليبيا :فرل (،0204

 (، التحػل الخقسي والشسػ الاقترادؼ02004مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية ) 094

https://journal.su.edu.ly/index.php/esj/article/view/3558?utm_source=chatgpt.com
https://journals.uob.edu.ly/JOFOA/article/view/4461?utm_source=chatgpt.com
https://journal.su.edu.ly/index.php/esj/article/view/2268?utm_source=chatgpt.com
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(4 تذجيع التشػيع الاقترادؼ في ليبيا مغ OECDؼ والتشسية )مشطسة التعاون الاقتراد 324
 (،0203-0202الجروس السدتفادة مغ الفتخة )خلال الحػار بيغ القصاعيغ العام والخاص 

 02054باريذ: مشذػرات مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية، 
(4 الاقتراد الخقسي والتحػل الخقسي للاقتراد الإقميسي 0204ميخوليػبػفا، ونيكػلاييف4 ) 314

، RCSI مجلات منصةالشاشخ: مجمة جامعة بيخم ىيخالج4 الاقتراد،  (،التقييع والخرائز)
 https://economics.psu.ruعمى السػقع: 4 354-342ص (،3)(، العجد 19السجمج )

ت عمى الشسػ الاقترادؼ (4 أثخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالا0203ىارون، اليادؼ ) 304
السذكاة في الاقتراد والتشسية  (، مجمة0201 – 1992 دراسة ؾياسية لمفتخة)في ليبيا 

 asjp.cerist.dz 4، عمى السػقع: 47-03ص(، 3(، العجد )7ن، السجمج )والقانػ 
(4 الاقتراد الخقسي والابتكار التكشػلػجي والتشسية السدتجامة4 مجمة 0204ىي، وىػ4 ) 334

 4econpapers.repec.org4 عمى السػقع: 04-1(، ص7(، العجد )19السجمج )بمػسػني، 
 .0204وزارة الاترالات الميبية، التقخيخ الدشػؼ لمتحػل الخقسي  344
التقجم والتحجيات والتػجيات )تصػيخ التعميع الخقسي في ليبيا ، عبج الله مدعػد ،يحيى 354

 02054، (IJEDLوالتعمع الخقسي )4 السجمة الجولية لمتخبية (السدتقبمية
36. https://datareportal.com. 
37. https://freedomhouse.org/country/libya. 
38. https://marcopolis.net/libya.  
39. https://south.euneighbours.eu.  
40. https://www.afdb.org.  
41. https://www.oecd.org.  
42. https://www.operatorwatch.com/2025/09/libyas. 
43. https://ycharts.com.  

 

https://asjp.cerist.dz/en/article/229944?utm_source=chatgpt.com
https://freedomhouse.org/country/libya

