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يلى قباع  رفة بالتببيقدراسة العلاقة بين أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق وتعزيز اقتصاديات المع
 الأدوية ي  مصر

 المستخلص:
استهدفت هذه الدراسة تحليل العلاقة بين أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق وأبعاد اقتصاديات 

تصاديات المعرفة بالتببيق يلى المعرفة، فضلًا ين تهثير أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق يلى أبعاد اق
يتمثل مجتمع هذه الدراسة ي  جميع العاملين بقباع صناية الأدوية العاملين ي  تركات الأدوية بمصر، و 

قيث بلغ قجم العينة  ؛( تركة11المصرية، ووفقا لتباين الأسشبة التي يقومون بها والبالغ يددهم )
وتم تصميم قائمة استقصاء  الوصفي التحليلي،مفردة، كما ايتمدت الدراسة يلى المنهج  (384)

وقد توصلت الدراسة إلى وجود يلاقة معنوية بين متةيرات الدراسة، فضلًا ين  ،لجمع البياسات الأولية
وجود تهثير معنوي إيجابي لأبعاد استراتيجية المحيط الأزرق )الاستبعاد والتقليص والزيادة وابتكار 

الإبداع(. وبناءً يلى هذه -التعليم والتدريب المهني -لمعرفة: )المعرفة القيمة( يلى أبعاد اقتصاديات ا
 النتيجة تم تقديم مجموية من التوصيات.

 استراتيجية المحيط الأزرق، اقتصاديات المعرفة، تركات الأدوية المصرية الكلمات المفتاحية:
Abstract:  

     This study aimed to analyze the relationship between the dimensions of the Blue 

Ocean Strategy and the dimensions of knowledge economics، as well as the impact of 

the dimensions of the Blue Ocean Strategy on the dimensions of knowledge economics 

by applying it to workers in pharmaceutical companies in Egypt. The population of 

this study is represented by all workers in the Egyptian pharmaceutical industry sector, 

and according to the variation in the activities that they carry out. The sample size was 

(384) individuals, and the study relied on the descriptive analytical approach, and a 

survey list was designed to collect primary data. The study found that there was a 

significant relationship between the variables of the study, as well as the presence of a 

positive moral effect for the strategic dimensions. The Blue Ocean (exclusion, 

reduction, increase, and value innovation) on the dimensions of knowledge economies: 

(knowledge - education and vocational training - creativity). Based on this result, a set 

of recommendations were presented. 

Keywords: Blue Ocean Strategy, knowledge economies, Egyptian pharmaceutical 

companies 
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 مقدمة: 

اتجه الاقتصاد العالمي ي  يصر المعلومات إلى تببيق الاقتصاد المعري ، وذلك لما يوفره من   
أقد أقسام  والبشري تحسين ملحوظ للممارسات الاقتصادية ي  دو  العالم، ويعد الاقتصاد المعري 

تكار ورأس الما  العلوم الاقتصادية التي ظهرت مؤخراً، قيث يقوم هذا المصبلح يلى فهم دور الاب
 .,Mohamed)  2022المعري  ي  تعزيز معدلات النمو الاقتصادي )

وقيث يعتبر التحو  إلى الاقتصاد المعري  البوابة الذهبية للدو  النامية للخروج من الأزمات  
الاقتصادية والاجتمايية التي تعاني منها ي  العقود الأخيرة، يجب يلى الدو  النامية اتخاذ خبوات 

دة للاهتمام بالاقتصاد المعري  وتببيقه ي  العديد من المجالات للمسامية ي  زيادة معدلات النمو جا
 .Sadiku, et al.,2017)   الاقتصادي وزيادة قدرتها يلى المنافسة العالمية )

لم يعد كافياً بالنسبة لمنظمات قيث  ؛الأمر الذى أوجب ضرورة اتباع الاستراتيجيات الحديثة 
استراتيجية المحيط الأزرق، التي تعد ثورة ي  يلم الإدارة الذكية القبو  بالوضع الحالي، ف الأيما 

الاستراتيجية، هي من أقدث الاستراتيجيات التي تم اكتشافها وتببيقها من قبل المنظمات التي 
 افها بعد،و فرصة جديدة للإبحار إلى المحيبات الزرقاء التي لم يتم اكتش ،تبحث ين التجديد والتةيير

فهي بمثابة خيار أمام المنظمات لتذهب بعيدًا ين المنافسة الدموية يبر تكوين مساقة من السوق لا 
ن إجراء تحو  ي  المحيط الأزرق هو رقلة تحولية، إف ؛غير مبروح اً ها بحيث تصبح المنافسة أمر فيمنازع 

 ؛ود جديدة ذات قيمة مضافةتتبلب هذه الرقلة أكثر من مجرد فكرة واستراتيجية واضحة لفتح قد
فقد أوجبت التبورات التكنولوجية وفى مختلف الأصعدة يالمياً وإقليمياً ومحلياً أن تبحث منظمات 

 تقومالأيما  الذكية ي  المسارات التي تمكنها من تحقيق الابتكار والخروج من المنافسة الحالية، قيث 

 ،Kim. W.C & Mauborgne. R)تكار القيمة فلسفة المحيبات الزرقاء يلى ركيزة أساسية وهي اب
2017). 

 الإطار النظري -1
   مفهوم وأبعاد إستراتيجية المحيط الأزرق: 1/1
 إستراتيجية المحيط الأزرق: مفهوم 1/1/1

  استراتيجية المحيط الأزرقBlue Ocean  ( ويرمز لها باختصارBOS :) 

المحيط الأزرق بهنها تمثل  "استراتيجية  ,Kim, & Mauborgne(2017قيث يرف كل من ) 
بحيث يكون المنافسون غير متصلين  ؛خلق مساقة جديدة من السوق خالية من النزايات التنافسية
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تمامًا بهذه المساقة من السوق، كما أنها تخلق قيمة استهلاكية جديدة، وغالبا ما تقوم بالعمل يلى 
فع جديدة، وجذب يملاء جدد، وتحقيق خفض التكاليف مع تعزيز القدرة التنافسية لمنظماتها ومنا

 “.ن واقد، وذلك بهدف ابتكار قيمة للعملاء وللمنظمة معاً آالتمايز وخفض التكلفة فى 
  المحيط الأحمرRed Ocean هو جميع الصنايات والأسواق الحالية الى  تكون مشبعة :

يز أو انخفاض التكلفة بهدف بالمنافسين والمنتجات المتشابهة، وتتبنى فيها المنظمات استراتيجية التما
تقديم منتجات وخدمات تفوق المنافسين. وسُمى بالمحيط الأحمر بسبب استخدام المنظمات لأساليب 

 ,Kim. & Mauborgneالمنافسة الحادة فى الأسواق كهساليب القتا  الدموية فى أرض المعركة )

2005.) 

لديامات الأربعة الأساسية التي تناولتها أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق: وسوف يتم يرض ا 1/1/2
 معظم الدراسات السابقة والتي سوف تتبناها الدراسة الحالية كما يلي: 

  :ابتكار القيمة(Value innovation)  هو قجر الزاوية فى استراتيجية المحيط الأزرق ومدخل
لمنافسة الحالية إلى استراتيجي يهدف إلى تحقيق نمو الأيما ، ويتضمن التحو  من التركيز يلى ا

وتقديم يروض جديدة ذات قيمة  ،التركيز يلى خلق أسواق جديدة
(www.qfinance.com/dictionary/value-innovation, 2011 .)  من ) فى قين يري كلMade & 

Mosseby,2005 ابتكار القيمة بهسه هو يملية التهثير يلى هيكل التكاليف وافتراضات القيمة )
 ملاء، بهدف تقديم قيمة جديدة ي  المنتجات والخدمات بسعر جذاب للعملاء.المدركة لدى الع

 ( الزيادةRaising( ًوتعنى زيادة أي من العوامل التي يجب أن تزيد من مجا  السوق اتسايا :)Kim, 

& Mauborgne,2017   .) 
  ( التقليصReduction و :)السوقية التي عنى تخفيض أي من العوامل التي تمثل يائقاً ي  المساقة ي

 .   ,Alhaddi،2017 ;2014)   (Kim, & Mauborgne; تؤدي إلى تقليل مخاطر الحجم الكبير
 ( الاستبعادElimination و :)عنى استبعاد بعض العناصر الى  يراها متخذ القرار غير ضرورية فى ي

 (.   Kim, & Mauborgne, 2017يملها ومن تهنها أن تخفض التكاليف )

 عاد اقتصاديات المعرفة:مفهوم وأب 1/2
 Economy knowledgeاقتصاديات المعرفة  1/2/1 

جاء مصبلح الاقتصاد المعري  ستيجة لدور المعرفة وإسهامها الكبير ي  الأسشبة لقد 
 2006)الاقتصادية والنمو الاقتصادي وتحقيق الثروة. وفى دراسة صادرة ين البنك الدولي لـــ )
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Dahlman & Chen.  ،الاقتصاد المعري  بهسه الاقتصاد الذي استخدام من أجل تحقيق  تم تعريف
التنمية الاقتصادية والاجتمايية، وهذا يتضمن تببيق المعارف بشكل فعلي، بالإضافة إلى تكييف 

 .وتكوين المعرفة من أجل تلبية اقتياجاته الخاصة
 أبعاد اقتصاديات المعرفة: 1/2/2

ي  الاقتصاد العالمي والناجمة ين دخو  تكنولوجيا  ي  ظل التةيرات الكبيرة والمتسارية 
المعلومات ي  كل ركن من أركان الاقتصاد الذي أصبح ينصراً لا يمكن الاستةناء ينه، أصبحت 
تكنولوجيا المعلومات قجر الزاوية الذي يرتكز يليه الاقتصاد، ويشتمل اقتصاد المعرفة يلى يدة 

وبالخصوص المؤترات التي برز فيها  ،ترات وليس كلهاقيث يتم التركيز يلى بعض المؤ  ؛مؤترات
قتصاد المعرفة االتبور الواضح والواسع ي  مضامين ومعبيات اقتصاد المعرفة التي توضح وضوقاً كافياً 

وهذا راجع لأن الاقتصاد الظاهر لا يزا  يعرف جدلًا واسعاً ما  ،وواقعه. كما أسه لا يمكننا قصرها
ه اتفق بين معظم الباقثين يلى أن مفهوم اقتصاديات المعرفة يشمل بهناك تبين الباقثين، الا أسه 

يلى  ويمكن سردهاثلاثة أبعاد أساسية متمثلة ي  بعد:)المعرفة، والإبداع، والتعلم والتدريب المهني( 
؛ 2012؛ ربحي، 2018؛ بن جيمة، 2008؛ الشمري، 2015البزاز، )النحو التالى: 

 (:2008؛ نجم، 2017يباس،
  عد المعرفة:ب

لقد أجمع العديد من الباقثين يلى أسه من الصعب التسليم بوجود مفهوم جامع وتامل  
   :لإدارة المعرفة، ما أدى إلى ظهور العديد من التعاريف للعديد من الباقثين ي  هذا المجا  سذكر منها

 عارف أفرادها.إدارة المعرفة: مصبلح يستند يلى فكرة أن الموارد الأثمن ي  المنظمة هي م 

 .إدارة المعرفة: هي العملية التي يمكن من خلالها استخراج قيمة من الموجودات الفكرية للمنظمات 

  إدارة المعرفة: هي يملية محدد ومنهجية ومنظمة الاكتساب، تنظيم، سقل المعرفة الصريحة والضمنية
 .ة وأكثر إستاجية ي  يملهمللأفراد العاملين قى  يتسنى لهم الاستفادة منها بهدف تحقيق فعالي

  إدارة المعرفة: هي يبارة ين العمليات التي تسايد المنظمات يلى توليد والحصو  يلى المعرفة
واختيارها وتنظيمها واستخدامها وسشرها وتحويل هذه المعلومات العامة والخبرات التي تمتلكها المنظمة 

ذ القرارات، وقل المشكلات، والتعلم، والتخبيط التي تعتبر ضرورية للأسشبة الإدارية المختلفة لاتخا
 الإستراتيجي. 



 كلية الاقتصاد والتجارة زليتن                                                                                           المؤتمر العلمي السنوي الرابع  
 الجامعة الأسمرية الإسلاميـة                                                                         "ليبيا أنموذجاً" -صاد المعرفة، المقومات والآلياتاقت

12 
 

ومن هذا المنبلق يمكن القو  بهن إدارة المعرفة ظاهرة قديثة ومعقدة تقوم يلى فكرة أن          
الموجودات الفريدة والهامة ي  المنظمة هي معارف أفرادها، فهي يملية منظمة ومنهجية ترتبط 

لمنظمة وتسايدها يلى استخراج قيمة من موجوداتها الفكرية قيث تعمل بالعمليات الداخلية ي  ا
يلى اكتشاف، خلق المعرفة وسشرها والاستفادة منها لةرض قل المشكلات، واتخاذ القرارات، 

 (.2018والابتكار، والتخبيط الاستراتيجي )يروف، 
 لخليقة والإسسان يبدع بعد الإبداع: الإبداع ظاهرة قديمة الجذور قديثة الاهتمام فمنذ بدء ا

ويبتكر لوقده أو مع الجماية لكن الاهتمام العلمي المنظم للإبداع فيعرف بهسه مجموية من المتةيرات 
الكمية والسلوكية مثا  لآما  والتبلعات والخبرة السابقة والحاجة والقدرات الذاتية وغيرها من 

  .المتةيرات ي  المنظمات

نظميه تهدف إلى ضمان تبني تةيرات جديدة يلى المنظمة كما يعرف بهسه يملية جمايية م 
 تتمثل ي  مدخلات جديدة للمنظمة )اختراع وأفكار( أو تحفيز للعاملين يلى تقديم مقترقات للتةيير.

ويعرف ايضًا بهسه ساتج الفرد أو الجماية أو المنظمة لشيء جديد وأصيل مفيد كمنتج يلى  
ن الأدوات والأساليب والعمليات، بالإضافة إلى أسه يعد يملية هيئة سلعة أو خدمة أو فكرة فضلًا ي

تتضمن النظر إلى الظواهر والأتياء والمشكلات بمنظور ويلاقات جديدة غير مهلوفة، يتفايل فيها 
الفرد ويقوم الفرد بالبحث والاستقصاء والربط بين الأتياء بما يؤدى إلى إستاج تيء جديد وأصيل 

الابتكار فهو إيجاد تبوير جديد أو تعديل يلى مادة يلمية أو يملية إستاجية أما  .ذي قيمة للمجتمع
أو خدماتية للحصو  يلى يائد اقتصادي أو دفايي، وسظراً للتبور الهائل ي  مجا  الابتكار الذي 
صاقب الثروة المعرفية التي يشهدها العالم فهن يدد براءات الاختراع قد يرف نمواً متزايداً وخاصة ي  

  .سنوات الأخيرةال
ويليه يمكن أن التميز بين مفهومي الإبداع والابتكار قيث يعرف الابتكار يلى أسه يملية  

التفكير الذهنية والضمنية الخارجة ين النباق التقليدي والتي تعمل يلى خلق الأفكار الجديدة بدرجة 
ما الإبداع فيعني تببيق تلك والإبداع، أ المرقلة الأولى للتحسينيالية من الأصالة والقيمة، وهي 

الأفكار والحلو  ي  الواقع الميداني قى  تظهر بهتكالها النهائية للمستفيدين، ومما سبق يمكن القو  
  .بهن الإبداع هو ستيجة تببيق الابتكار ي  الواقع العملي

تحسينات فالإبداع هو تببيق التةير ي  التقاسة التي تؤدى إلى تحسين ي  السلعة أو الخدمة أو  
ي  أساليب العملية الإستاجية، والتعاون ي  المنظمة من أجل صنع منتجات جديدة أو تحسين 
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المنتجات بما يتوافق لتلبية رغبات الزبائن أو تحسين العملية الإستاجية بما يحقق منتجات جديدة تحقق 
ث ي  الشكل رغبات وتبلعات الزبائن، ويمكن أن يلاقظ الإبداع من خلا  التةيرات التي تحد

الخارجي للسلعة أو المنتج أو ي  تحسين العملية الإستاجية، ويستخدم الإبداع للإتارة إلى العملية التي 
يتم من خلالها التقدم التكنولوجي، ويعتبر كالعملية التي تولد المعلومات وتبقي المعرفة لصاقب 

لع وخدمات( أو تبوير منتجات الإبداع، ومن المهام الأساسية للإبداع تقديم منتجات جديدة ) س
قائمة التي يحتاجها الزبون أو تبوير العملية الإستاجية القائمة نحو الأفضل، من أجل إستاج وتقديم سلع 

  وخدمات تلبي قاجات ورغبات الزبائن.
كما أن الإبداع هو العملية التي يمكن من خلالها أن تحقق المنظمة التنسيق والتعاون بين  

الصنايية كالإستاج والبحث والتبوير بهدف تبني الأفكار والأساليب الجديدة وترجمتها  أسشبة المنظمة
ي  ميدان العمل إلى منتج جديد أو تبوير منتج قائم أو استخدام يملية إستاجية جديدة أو تبوير 
 يملية إستاجية قائمة لتلبية متبلبات الزبائن من المنتجات فضلًا ين جعل المؤسسة هي الأفضل ي 

 سوق المنافسة
    :تسمح المؤترات القائمة يلي البياسات المتعلقة بالتعليم والتدريب بتقييم  التعلم والتدريب المهني

المعارف والمهارات أو )رأس الما  البشري( المكتسبة خلا  العلمية الرسمية للتعليم، وتسمح هذه 
ري، تجمع إقصاءات التعليم يلي قايدة المؤترات أيضاً بتقييم المخزون والاستثمار ي  الرأسما  البش

وإدارة الإقصاء ي  المجموية الأوروبية وهي تتوافر  دولية من قبل منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية
يادة لبضعة أيوام ويعد هذا المؤتر يلي درجة يالية من الأميية لما له من تهثير مباتر يلي ثورة 

بة المتخصصين ي  مجالات المعرفة المختلفة وبالتالي زيادة التكنولوجيا والمعرفة من قيث زيادة سس
كما أن النهج المتبع ي  الدو  المتقدمة من أجل التعليم المستمر وزيادة يدد الدورات التي  الإستاجية.

يلتحق بها الموظف تجعله مؤهلًا للعمل ي  خضم التةيرات التي طرأت يلى الاقتصاد بصورة يامة 
 بصورة خاصة والخدمات الجديدة التي استحدثت بفعل التبور التكنولوجي ويلى مهارات العاملين

 .(Siddiqui, et al., 2022) الهائل

ومن جاسب آخر فهن الشركات المتعددة الجنسية هي الأخرى تتولي مهمة الإسفاق يلى البحث  
خلا  اقتكار  والتبوير من أجل جعل منتجها ينافس المنتجات ي  السوق العالمية ويتفوق يليها من

قيث تنتشر ي  اقتصاديات المعرفة مخابر البحث والتبوير  .براءات الاختراع وتراء الابتكارات الجديدة
وتولي لها الحكومات والخواص وقباع الخدمات بالغ الاهتمام بايتبارها القلب النابض للتقدم 
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صنايية يشكل أهم جواسب التكنولوجي وبصورة تاريخية أصبح البحث والتبوير خاصة ي  البلدان ال
التبور التكنولوجي فيها ذلك لأسه يمثل وسيلة لتوسيع المعارف التكنولوجية التي تعتمد يليها يملية 

  .الإبداع والابتكار كما يؤدى إلى زيادة يائد الاستثمارات المادية والبشرية
 الدراسات السابقة:  البحوث و  -2
 يجية المحيط الأزرق":البحوث والدراسات التي تناولت "استرات 2/1

تشتمل هذه المجموية يلى البحوث والدراسات الى  تناولت موضوع استراتيجية المحيط  
 الأزرق، والتي توضح أبعاد الاستراتيجية ونماذج قياسها المختلفة كالتالي:

(: استهدفت هذه الدراسة تقييم دور استراتيجية المحيط الأزرق ي   تمكين 2011دراسة )المشني، -
)تركة النبيل( كنموذج للصنايات الةذائية الأردسية ي  ريادة منتجات وأسواق جديدة، والتعرف يلى 
دوافع تركة النبيل نحو ابتكار القيمة وتقييم مدى تببيقها لمبادئ استراتيجية المحيط الأزرق، وتم 

لمشاركين ي  استخدام منهج البحث النويي من خلا  دراسة الحالة، كما استخدمت المقابلات مع ا
( مديرين ي  تركة النبيل للصنايات الةذائية ممن يملكون قدراً وافياً من المعلومات  6الدراسة وهم ) 

المتعلقة بموضوع الدراسة، كما ايتمدت الدراسة يلى المنهج الاستقرائي ي  التحليل واستخلاص 
ة النبيل ي  تببيق استراتيجية النتائج، وتوصلت الدراسة إلى ستائج يديدة أميها: من أهم دوافع ترك

المحيط الأزرق هي: الاتجاهات المعاصرة ي  بيئة الأيما ، ومواكبة التبورات التكنولوجية الحديثة 
والمتسارية، وزيادة قدة المنافسة، والتةير ي  نمط الحياة ومتبلبات العملاء، والعولمة، والاسفلات ي  

لعميل. كذلك تببق تركة النبيل للصنايات الةذائية المبادئ أسواق المنافسة، وابتكار القيمة للشركة وا
الأربعة الرئيسة لإستراتيجية المحيط الأزرق، المتمثلة ي  )إيادة بناء قدود السوق، والتركيز يلى الصورة 
الكلية، وليس يلى الأرقام، والامتداد لما هو أبعد من البلب الحالي، والسعي نحو السياق 

، قيث إن تببيق هذه المبادئ يؤدي إلى ابتكار القيمة وتحقيق القيمة للعملاء الإستراتيجي الصحيح(
والشركة معاً. كما أن تببيق استراتيجية المحيط الأزرق ي  تركة النبيل مكّنها من تحقيق الريادة وتقديم 
منتجات متميزة وأسشاء أسواق جديدة وجذب يملاء جدد، ونمو المبيعات والحصة السوقية وزيادة 

 لأرباح.ا
استهدفت هذه الدارسة تقييم دور إستراتيجية المحيط الأزرق  :  (Dehkordi, et.al, 2012)دراسة  -

كهكثر الإستراتيجيات التي تمكن الشركة من مواجهة التحديات ي  البيئة التنافسية وزيادة قدرتها يلى 
( تركة ي  18الدراسة يلى )البقاء والاستمرار ي  ظل العولمة والأسواق وتقنية المعلومات، وطبقت 
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( مديراً ومسؤولًا ين هذه الشركات، وشملت 120ماليزيا، قيث تم توزيع الاستباسة يلى يينة من )
الاستباسة أبعاد إستراتيجية المحيط الأزرق كمتةير مستقل، والقدرة يلى المنافسة والبقاء ي  البيئة 

توصلت الدراسة إلى ستائج و  الحصو  يليها، التنافسية كمتةير تابع، وبعد تحليل البياسات التي تم
يديدة من أميها: أن تببيق إستراتيجية المحيط الأزرق يسهم ي  فتح مساقة أسواق جديدة غير 
مبروقة سابقاً، ويسهم ي  خلق طلب جديد، يزيد من فرص النمو والتبور، وقركة متسارية 

سة إلى أن ابتكار القيمة للمنظمة للمنتجات والخدمات، وزيادة هامش الربح. كما خلصت الدرا
وللعميل هو قجر الزاوية ي  إستراتيجية المحيط الأزرق من خلا  الموازسة بين الوسيلة والسعر والتكلفة 

 والتخلص من المنافسة الدموية. 

وأوصت الدراسة الشركات بتببيق استراتيجية المحيط الأزرق والابتعاد ين إستراتيجيات 
يث تتسابق الشركات ي  هذه المحيبات للمنافسة التقليدية وبناء موقف دفايي المحيبات الحمراء، ق

 ضمن الترتيب ي  مجا  الصناية أو الخدمة.
اتيجية المحيط الأزرق ستر استهدفت هذه الدراسة توضيح أميية إ: (Mirrahimi., 2013دراسة ) -

ترتكز  التيفت إلى توضيح المبادئ وفعاليتها؛ بايتبارها ثورة ي  مجا  الإدارة الاستراتيجية، كما هد
وتوصلت هذه  يليها إستراتيجية المحيط الأزرق والفوائد المتوقع إقرازها جراء تببيق هذه الإستراتيجية،

أن هذه الإستراتيجية صالحة للتببيق ي  تتي أسواع المنظمات ي  مختلف القبايات  الدراسة إلى:
يق ي  مختلف المنظمات، ويلى اختلاف أقجامها. كما الاقتصادية والخدمية، كما أنها قابلة للتبب

أوضحت  الدراسة المبادئ الستة الأساسية ي  إستراتيجية المحيط الأزرق، وهي: )إيادة بناء قدود 
السوق للبعد ين المنافسة والتركيز يلى الصورة الكلية للوصو  إلى الترتيب الإستراتيجي الصحيح 

وابتكار المنتجات التي قد يحتاج إليها السوق ي  المستقبل بحيث ويدم الايتماد يلى الأرقام فقط، 
ترضي رغبات العملاء  وأذواقهم، ثم الوصو  إلى السياق الإستراتيجي والترتيب الصحيح، وتوظيف 
الخبرات للوصو  إلى متبلبات العملاء ي  كل مرقلة، ثم مبدأ تخبي الحواجز الرئيسة للمنظمات 

قدوثها ي  البيئة المحيبة، وأخيراً مبدأ السعي لتقليل مخاطر الإدارة وبذ  وتفادي أي مشكلات يتوقع 
 جهد إضاي  كفريق يمل واقد داخل المنظمة لتببيق الإستراتيجيات الموضوية(.

وخلصت الدراسة أيضاً إلى أن: تببيق هذه الإستراتيجية يسهم ي  إيجاد أسواق جديدة 
المستجدات العلمية الحديثة وزيادة قجم الموارد وفعالية وطلب جديد وزيادة معدلات النمو ومواكبة 

 استةلالها.
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(: استهدفت هذه الدراسة بيان يلاقة استراتيجية المحيط الأزرق Shafiq, et al., 2017دراسة ) -
بهداء الابتكار من خلا  دراسة استكشافية، قيث تناقش الدراسة مشكلة الابتكار ي  ماليزيا مقارسة 

ر العالمي ويلاقتها باستراتيجية المحيط الأزرق المببقة ي  ماليزيا والمببقة ي  العديد من بمؤتر الابتكا
الشركات الصنايية، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وبلغ يدد مجتمع الدراسة 

( ياملاً، 351( ياملًا يعملون ي  الصنايات التحويلية، وبلةت قجم يينة الدراسة )3511)
خدم الاستباسة كهداة لجمع المعلومات. ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة: أسه واست

هناك يلاقة قوية موجبة بين أداء الابتكار وجميع أبعاد إستراتيجية المحيط الأزرق، وأن كل من: توسيع 
التمايز وانخفاض مساقة الأسواق غير المتنازع يليه وتبويرها، وخلق واستيعاب البلب الجديد، وخلق 

 تكلفة الإستاج جميعهم له يلاقة إيجابية مع أداء الابتكار.
استهدفت هذه الدراسة تقييم وإظهار السيناريو العام لاستراتيجية : (Samsul.,et.al., 2018دراسة ) -

وتهثيرها يلى الأداء التنظيمي. كما هدفت إلى الاستناد يلى مزايا وييوب  BOSالمحيط الأزرق 
تيجية المحيط الأزرق التي توفر للمستخدمين إطار يمل لأسشاء مساقة سوقية غير قابلة للنقاش استرا

وتحويل وجهات النظر من المنافسة الحالية إلى خلق قيمة مبتكرة. وايتمدت الدراسة يلى منهج 
ط التحليل الوصفي من خلا  وصف الخلفية التاريخية وإظهار إيجابيات وسلبيات استراتيجية المحي

ومن أهم النتائج الى  ( ROS(، ويمل سظرية مقارسة مع استراتيجية المحيط الأحمر )BOSالأزرق )
توصلت إليها هذه الدراسة: أن استراتيجية المحيط الأزرق توفر إلى قد كبير فوائد للصنايات المختلفة 

تاج الصناية إلى تحقيث يمكن استخدامها ي  الصنايات الربحية وايضاً بالنسبة للقباع العام، كما 
استراتيجية المحيط الأزرق والتي قد تخو  لبعض القيود  اتباع بعض الايتبارات الأساسية مع تبني

تنفيذ استراتيجية المحيط والمخاطر بحيث ينبةي للمنظمة أن تفكر ي  المخاطر الموجودة والقيود أثناء 
من أربع خبوات لكسر المنافسة وتوليد كما تستند هذه الإستراتيجية يلى اجراء دراسة يملية الأزرق  

        . المحيط الأزرق من خلا  )الاستبعاد، التقليص، الزيادة، الابتكار(

 التعقيب على الدراسات الخاصة باستراتيجية المحيط الأزرق:
 هذه الدراسات الاهتمام المتزايد بموضوع استراتيجية المحيط الأزرق، وذلك يلى مستوى  أظهرت

( 2005الأجنبي ة، والتي بدأت توجه اهتماماً كبيرا إلى هذه الإستراتيجية منذ يام )الدراسات  
وأبرزت الدراسات أن مصفوفة إستراتيجية المحيط الأزرق جاواسبها الأربعة والمتمثلة وقى  الوقت الحالي، 

تماد يليها فى ي  )الاستبعاد،التقليص،الزيادة،ابتكار القيمة( تعد مدخلًا قديثاً يمكن للمنظمات الاي
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مواجهة التحديات ومواكبة التبورات والتةيير السريع ويدم الاستقرار ي  بيئة الأيما  اليوم، من أجل 
الحفاظ يلي بقاء واستمرار هذه المنظمات، ومن الجدير بالذكر أسه هناك اتفاق بين معظم الدراسات 

ختلاف أسوايها وسشبها والقبايات يلى أن هذه الاستراتيجية قابلة للتببيق فى مختلف المنظمات بإ
الاقتصادية والخدمية المختلفة بل ويلى مستوى الدو  وليست المنظمات فحسب كما توصلت 

( إلى أن 2017( وقى  )2005. منذ ) (Kim,& Mauborgne)دراسات يدة اجرها الباقثان
توسبة الحجم ينها استراتيجية المحيط الأزرق يسهل تببيقها بشكل أفضل فى المنظمات الصةيرة والم

فى المنظمات الكبيرة وذلك سظراً لانخفاض التكلفة فى الاستبعاد والتقليص وزيادة وخلق قيمة جديدة 
 للمنتجات والخدمات.

  إستراتيجية المحيط اتفقت معظم هذه الدراسات يلى نموذج الأبعاد الأربعة كمقياس هام لقياس
دون غيرها من  عاد، وبعد الزيادة، وبعد ابتكار القيمة(الأزرق متمثل فى: )بعد التقليص، وبعد الاستب

الأبعاد الأخرى، وهذا ما سوف تتبناه الدراسة الحالية ايضاً بحيث يتم تحكيم هذا المقياس وتقنينه بما 
 يتلاءم مع طبيعة البيئة العربية بصفة يامة والبيئة المصرية بصفة خاصة.

 لمنظمة وللعميل قيث يعد قجر الزاوية فى أظهرت الدراسات أميية دور ابتكار القيمة ل
إستراتيجية المحيط الأزرق وذلك من خلا  الموازسة بين الوسيلة والسعر والتكلفة والتخلص من المنافسة 

وكذلك أمييته فى مواجهة تةيرات البيئة الخارجية سريعة التةيير، ومن ثم تكون هناك قاجة الدموية 
المنظمات الأكثر تهثيراً بالتةيرات البيئية. يجية المحيط الأزرق فى إستراتماسة إلى ضرورة تبنى مفهوم 
فى قباع الأدوية وهو مجا  التببيق فى هذه إستراتيجية المحيط الأزرق ومن هنا تكون أميية دراسة 

 الدراسة.

 البحوث والدراسات الخاصة باقتصاديات المعرفة: 2/2
ة الى  تناولت موضوع بية والأجنبيحوث والدراسات العر تشتمل هذه المجموية يلى الب

 اقتصاديات المعرفة وأمييتها، وطبيعة العلاقة بينها وبين بعض المتةيرات الأخرى.
دور مكوسات الاقتصاد المعري  ي  النمو الاقتصادي  : اهتمت بمعرفة(Dung., et al., 2016)دراسة  -

 Kraaty -Driscoll قدير(، باستخدام طريقة ت1990-2014لعدة دو  آسيوية خلا  الفترة )

وأكدت  (،(SLS3والمربعات الصةرى ثلاثية المراقل “ regression unrelated seemingly“ وطريقة
النتائج يلى وجود ارتباط إيجابي بين النمو الاقتصادي ومؤترات الاقتصاد المعري  الأربعة. ولذلك 

الاهتمام لتحسين الابتكار والتعليم أوصت الدراسة بهسه يجب يلى صاسعي السياسات إيلاء المزيد من 
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والبنية التحتية للمعلومات والاتصالات والنظام المؤسسي بشكل منهجي لتحقيق معدلات مرتفعة 
 .ومستمرة من النمو الاقتصادي

تحليل تهثير بعض مؤترات اقتصاد  : استهدفت هذه الدراسة (Bousriha, et al., 2020) دراسة -
خلا  الفترة       “ VAR“ادي ي  المملكة العربية السعودية باستخدام نموذج المعرفة يلى النمو الاقتص

هو الركن الأكثر أميية  ". وقد بينت ستائج الدراسة أن مؤتر "التعليم والموارد البشرية)2018 -1992(
الذي أثر بشكل قاسم يلى النمو الاقتصادي. كما تعزز هذه النتائج منهجية صاسعي القرار بشهن 

 .الاقتصاد السعودي نحو التنويع الاقتصادي وليس الايتماد فقط يلى الموارد النفبية تحويل
هذه الدراسة تحديد أثر مؤترات الاقتصاد المعري  يلى  استهدفت :(2023دراسة )يبد الحميد،  -

 ARDL“ ، وذلك باستخدام نموذج)1990-2020(النمو الاقتصادي ي  مصر خلا  الفترة 

Augmented“.  أظهرت النتائج القياسية للدراسة يدم معنوية تهثير سسبة البالب إلى المدرسين  ولقد
ي  المرقلة الابتدائية يلى النمو الاقتصادي، ومعنوية وإيجابية تهثير يدد طلبات تسجيل براءات 
الاختراع للمقيمين داخل الدولة يلى النمو الاقتصادي، ومعنوية وسالبيه تهثير كل من اتتراكات 

وتؤكد  .من السكان ويدم الاستقرار السياسي يلى النمو الاقتصادي 100ف المحمو  لكل الهات
الدراسة يلى أن التحو  نحو الاقتصاد المعري  يمكن ايتباره وسيلة هامة لتعزيز معدلات النمو 
الاقتصادي ي  مصر. كما تؤكد الدراسة يلى ضرورة تبني مصر سياسات تهدف إلى التةلب يلى 

تي تواجهها ي  طريقها للتحو  إلى الاقتصاد المعري ، بحيث تكون سقبة الاسبلاق لتعزيز العوائق ال
مؤتر الحوافز الاقتصادية والنظام المؤسسي الأمر الذي يوفر المناخ المناسب الارتفاع قيمة مؤتر المعرفة 

 ."بحث والتبويروالذي يعبر ين المؤترات الثالثة "التعليم، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وال
 التعقيب على البحوث والدراسات الخاصة باقتصاديات المعرفة: 

 ستوى الدراسات الدراسات أميية تبنى مفهوم اقتصاديات المعرفة للمنظمات يلى م هأظهرت هذ
، لما له من دور بالغ الأميية فى تحقيق فوائد ومكاسب كبيرة للمنظمات والمجتمعات والأجنبيةالعربية 

 قمة الهرم التنافسي قيث إن تبني المنظمات لهذا المفهوم من خلا  الالتزام بالسلوكيات تجعلها ي 
الدايمة يلى مستوى الفرد وفرق العمل وسياسة المنظمة والمجتمع يؤدي إلى تعزيز الإبداع والتعلم 

 والتدريب المهني والمعرفة.

  المعرفة وبعض المتةيرات الأخرى،  قامت الدراسات السابقة بدراسة العلاقة بين موضوع اقتصاديات
كمتةير تابع يتهثر ببعض المتةيرات مثل النمو الاقتصادي، والاستقرار والأداء الاقتصادي، التعلم 
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وتكنولوجيا المعلومات وغيرها من المتةيرات، الا أنها لم تقوم بدراسة العلاقة بين استراتيجية المحيط 
 اد التي تتبناها الدراسة الحالية.الأزرق واقتصاديات المعرفة ي  ضوء الأبع

  :اتفقت معظم الدراسات السابقة يلى ثلاث أبعاد أساسية لقياس اقتصاديات المعرفة متمثلة فى
)المعرفة، والتعلم والتدريب المهني، والإبداع( بإختلاف مؤترات كل بعد بما يتناسب مع طبيعة وغرض  

 كل دراسة بما يناسبها.

اصة بدراسة العلاقة بين استراتيجية المحيط الأزرق واقتصاديات البحوث والدراسات الخ 2/3
 المعرفة:

الى  تناولت موضوع  ةوالأجنبيتشتمل هذه المجموية يلى البحوث والدراسات العربية 
 استراتيجية المحيط الأزرق واقتصاديات المعرفة.

تراتيجية المحيط (: استهدفت هذه الدراسة التحقق من وجود يلاقة بين اس2017دراسة )يمر، -
الأزرق وتنمية الإبداع فى المنظمة، والتعرف ايضا يلى إستراتيجية المحيط الأزرق وإمكاسية تببيقها فى 
السوق المصري بصفة يامة وفى قباع الفنادق بصفة خاصة، وذلك باستخدام  مصفوفة السوق  

راسة من جميع العاملين فى قباع التقليص(، وتكون مجتمع الد الابتكار، الاستبعاد، الأزرق: )الزيادة،
الةرف: )الإدارة العليا و الإدارة الوسبى (، وقباع التسويق والمبيعات: )الإدارة العليا والإدارة 
الوسبى( وقد تم تحديد اطار لمجتمع الدراسة من خلا  بياسات قباع المنشآت الفندقية والسياقية 

( فندقاً، تمثل 21أن مجتمع الدراسة يتكون من )بوزارة السياقة،وقد تبين من خلا  هذه البياسات 
( فنادق وايتمدت الدراسة يلى اسلوب 10فنادق خمس نجوم فى القاهرة وتمثل قجم العينة فى )

( مفردة فى قين بلغ 338الحصر الشامل للعاملين فى القبايين محل الدراسة قيث بلغ يددهم )
وكهست من أهم النتائج الى   (.%88نسبة )( استجابة ب176يدد الاستجابات الصحيحة بالردود )

توصلت إليها هذه الدراسة: أن الإدارات الفندقية تستخدم تحركات إستراتيجية لمواجهة المنافسة أو 
أن ، الأزمات السياقية أو الرواج السياقى، هذه التحركات هي جزء من استراتيجية المحيط الأزرق

ى التميز التنافسي لقباع المنشآت الفندقية فى السوق إستراتيجية المحيط الأزرق لديها تهثير يل
السياقى المصري. رغم أن الإدارات الفندقية تستخدم أبعاد هذه الاستراتيجية دون معرفة بالتببيق 
العلمي لها، قيث تعتمد بعض التحركات الاستراتيجية لمحاولة التةلب يلى الأزمات السياقية الى  

   تواجهها أو مواجهة منافسيها.
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(: استهدفت هذه الدراسة تحديد ما إذا كان هناك يلاقة بين إستراتيجية 2017دراسة )منصور، -
المحيط الأزرق والمتمثلة ي  الأبعاد التالية: )الاستبعاد، التقليص، الزيادة، الابتكار( والميزة التنافسية 

تمثل مجتمع الدراسة فى يملاء و  والمتمثلة فى الأبعاد )التكلفة، الجودة، المروسة، التسليم، الإبداع(،
أوراسج( وكهست من أهم النتائج الى  -اتصالات-تركات المحمو  فى مصر والمتمثلة فى )فودافون

توصلت إليها هذه الدراسة: وجود يلاقة معنوية بين أبعاد إستراتيجية المحيط الأزرق والميزة التنافسية 
ليم، الإبداع(، قيث توجد يلاقة معنوية موجبة بين بمؤتراتها وهي )التكلفة، الجودة، المروسة، التس

المتةيرات الخارجية المتعلقة بهبعاد إستراتيجية المحيط الأزرق لكل من: الاستبعاد، التقليص، الزيادة، 
الابتكار، وبين الميزة التنافسية لكل من: التكلفة، الجودة، المروسة، التسليم، الإبداع تجاه تركات 

  المحمو  محل البحث.
بناءاً يلى البحوث والدراسات التي تم يرضها، يمكن القو  أسه يلى رغم ثراء الأدبيات التي 
تناولت كل متةير من متةيرات الدراسة يلى قدة إلا أن هناك قلة ي  الدراسات التي تناولت العلاقة 

وجد دراسة واقدة بين استراتيجية المحيط الأزرق واقتصاديات المعرفة، فهسه يلى قد يلم الباقثتين   ت
( والسابق يرضهما والتي 2017(، )منصور،2017يمر،فقط رببت بينهما وهي دراسة كل من )

تختلف معها تناولت متةير واقد فقط من متةيرات اقتصاد المعرفة متمثل ي  )بعد الإبداع(   ومن هنا 
وهذا ما يعبي الأميية  للدراسة الدراسة الحالية من قيت أبعاد اقتصاديات المعرفة ومجا  التببيق الميداني،

 الحالية بشقيها النظري والتببيقي قيث تكون هذه هي الدراسة التببيقية  الأولى  ي  البيئة المصرية.

  مشكلة الدراسة: -3
من خلا  الإطلاع يلى الدراسات السابقة الخاصة باستراتيجية المحيط الأزرق واقتصاديات  

فجوة معرفية تتبلب إجراء دراسة متعمقة لتحديد مدى وجود المعرفة، توصلت الباقثتين إلى وجود 
يلاقة بين استراتيجية المحيط الأزرق واقتصاديات المعرفة ويليه تتبلور مشكلة الدراسة ي  كيفية الإجابة 

 سظرياً وميداسيًا يلى التساؤلات الآتية:

ط الأزرق؟ وما مدى ما مدى إدراك العاملين بالشركات محل الدراسة لمفهوم استراتيجية المحي (1
 إدراكهم لأبعاد اقتصاديات المعرفة؟

هل يوجد ارتباط معنوي بين أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق وأبعاد اقتصاديات المعرفة فى  (2
 الشركات محل الدراسة؟ 

هل يوجد تهثير مباتر لأبعاد استراتيجية المحيط الأزرق يلى أبعاد اقتصاديات المعرفة ي   (3



 كلية الاقتصاد والتجارة زليتن                                                                                           المؤتمر العلمي السنوي الرابع  
 الجامعة الأسمرية الإسلاميـة                                                                         "ليبيا أنموذجاً" -صاد المعرفة، المقومات والآلياتاقت

21 
 

 راسة؟ الشركات محل الد

 هـدف الدراسة:  -4

 تمثل هدف الدراسة ي  الهدف الرئيس التالي: 
التعرف يلى أثر استراتيجية المحيط الأزرق يلى تحقيق اقتصاديات المعرفة، من خلا  قياس مدى  -

إدراك العاملين بالشركات محل الدراسة لاستراتيجية المحيط الأزرق ومدي إدراكهم أيضاً لأبعاد 
 ة، وكذلك تحديد وتحليل العلاقة بينهما.اقتصاديات المعرف

 فروض الدراسة:   -5

من خلا  ما توصلت إليه الباقثتين فى ضوء الاطلاع يلى الدراسات السابقة فى ذات المجا  
 البحثي، وي  ضوء أهداف الدراسة، فهن البحث الحالي يقوم يلى فرض رئيس هو:

تيجية المحــــــيط الأزرق )ابتكــــــار "مـــــن المتوقــــــع وجـــــود يلاقــــــة ذات دلالــــــة إقصـــــائية بــــــين اســـــترا
البعــــــد الإبـــــــداع  –الزيــــــادة( وأبعــــــاد اقتصــــــاديات المعرفــــــة )المعرفــــــة  – التقلــــــيص-الاســــــتبعاد-القيمــــــة 

الـــــتعلم والتـــــدريب المهـــــني( يلـــــى العـــــاملين ي  تـــــركات الأدويـــــة محـــــل الدراســـــة"، وذلـــــك مـــــن خـــــلا  -
ــــــــاس مــــــــدى إدراك العــــــــاملين بالشــــــــركات محــــــــل الدراســــــــة لمتةــــــــيرات البحــــــــث ــــــــات قي ــــــــاس العلاق ، وقي

ــــــى أبعــــــاد اقتصــــــاديات المعرفــــــة بشــــــكل مجمــــــل،  ــــــة لاســــــتراتيجية المحــــــيط الأزرق يل ــــــة والتهثيري الارتباطي
 ي  ضوء استخدام كل من مصفوفة ارتباط بيرسون ونموذج   الانحدار البسيط والمتعدد.

 أهمية الدراسة:   -6

 الأزرق بهبعادها الأربعة ي  إدارة  تتمثل الأميية العملية فى تقييم مدى تببيق استراتيجية المحيط
الشركات محل الدراسة فى قباع الأدوية المصرية، وتقييم مدى تببيق كل بعد من أبعاد مصفوفة 

الزيادة(، ويليه فهن الأميية العملية  –التقليص -الاستبعاد-استراتيجية المحيط الأزرق )ابتكار القيمة 
لدراسة من ستائج وتوصيات ومقترقات لمسايدة لهذه الدراسة تتمثل فيما سوف تتوصل إليه ا
 الشركات ي  ريادة سلع وأسواق جديدة بلا منافس.

     تكمن الأميية العلمية لهذه الدراسة فى قداثة موضويها وخاصة موضوع اقتصاديات المعرفة
تصاديات وأمييته فى مجا  الأيما  الإدارية والاقتصادية. مما يكون له بالغ الأثر ي  تدييم أبعاد اق

المعرفة يلى أسس موضويية ورؤية تاملة من الناقية العلمية للمسايدة ي  تببيق آليات نجاح 
المنظمات والمجتمع يلى نحو أكثر كفاءة وفعالية، ومسايدة فئات الدراسة موضع التببيق ي  زيادة 
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ي  تحقيق اقتصاديات وتعديل إدراكهم لتحقيق أبعاد اقتصاديات المعرفة تماتياً مع استراتيجية الدولة 
 ،2030المعرفة 

  يستمد هذا البحث بعض أمييته من محاولته الإسهام ي  تفسير ظاهرة التحرك الاستراتيجي نحو
تحقيق ابتكار القيمة بايتباره قجر الزاوية فى تحقيق استراتيجية المحيط الأزرق والتي تعد من التحركات 

وإستاجية المنظمة والتي قد تفيد متخذي القرار واصحاب الاستراتيجية ذات التهثير المحتمل يلى أداء 
المصالح فى المنظمات ي  التعرف يلى القدرة التنافسية للمنظمة ودخو  الاسواق الابتكارية بلا منافس 
او منازع، مما قد يؤدى إلى الوصو  إلى الفهم البيئي والاجتمايي والاقتصادي المحيط بمنظمات 

 الأيما  اليوم. 

 أخرى تكمن أميية هذه الدراسة ي  أميية مجا  التببيق، قيث يعد صناية الأدوية  من ساقية
المصرية من القبايات الاستراتيجية الهامة والتي تحظي بدرجة يالية من النمو والابتكار قيث تجاوزات 

مصنع جديد 70مليار جنيه بالإضافة إلى وجود نحو  20قجم الاستثمارات ي  هذا القباع قوالى
 (.2019لأسشاء )اتحاد الصنايات المصرية،تحت ا

 منهجية الدراسة -7
 مجتمع وعينة الدراسة: 7/1 
يتمثل مجتمع هذه الدراسة ي  جميع العاملين بقباع الأيما  العام لصناية الأدوية المصرية،    -

ات بةرفة ( تركة وفقاً لما ورد ) بمركز المعلوم11ووفقا لتباين الأسشبة التي يقومون بها والبالغ يددهم )
(، وقد بلغ قجم هذا المجتمع 2017-2018الصنايات الكيماوية والمستلزمات الببية )

( مفردة وفقاً لسجلات تئون العاملين بهذه الشركات، وقد تم سحب يينة يشوائية طبقية 22041)
والتي تم تحديدها باستخدام  %95ودرجة ثقة  %5( مفردة يند مستوى معنوية 378مكوسة من )

، وتم توزيعها يلي الشركات محل الدراسة وذلك بالايتماد يلى 1Sample size calculator(*)  برسامج
 ( يلى النحو التالى: 1أسلوب النسبة والتناسب والموضح بالجدو  رقم )

  

                                                           

 http://www,surveysystem.com/sscalc.htm :)*( مصدر برسامج قساب قجم العينة يلى الرابط التالي 

 

http://www,surveysystem.com/sscalc.htm
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 ( 1جدو  رقم )
 قجم مجتمع ويينة الدراسة ويدد الاستجابات الصحيحة وسسبة الاستجابة 

عدد القوائم  العينةحجم  حجم المجتمع الشركة م
 الصحيحة

نسبة 
 الاستجابة

 %91 43 47 2734 تنمية الصنايات الكيماوية "سيد" 1
 %88 32 36 2123 النيل للأدوية 2
 %89 25 28 1626 ممفيس للأدوية 3
 %95.3 41 43 2502 القاهرة للأدوية 4
 %90.9 20 22 1261 العربية للأدوية 5
 %96 25 26 1525 إسكندرية للأدوية 6
 %95 39 41 2403 النصر للكيماويات الدوائية 7
 %100 17 17 998 الجمهورية للأدوية 8
 %96 77 80 4648 المصرية لتجارة الأدوية 9
 %100 10 10 598 العبوات الدوائية 10
 %96.4 27 28 1623 مصر للمستحضرات الببية 11

 %94.2 356 378 22041 الإجمالي
 .2022اسات من وقائع سجلات تئون العاملين لكل تركة يلى قدة ي  يام المصدر: تم جمع البي

 بيانات الدراسة: 7/2
مصادر ثاسوية: وذلك من خلا  الرجوع إلى الأدبيات الحديثة فى الموضوع سواء كهست مراجع أو  -

ست دوريات، أو مقالات، يربية أو أجنبية موجودة فى المكتبات، أو متاقة يلى مواقع تبكة الأستر 
العالمية، والتي تناولت متةيرات الدراسة )استراتيجية المحيط الأزرق، واقتصاديات المعرفة(، وذلك بةرض 
وضع الإطار الفكري لكل متةير يلى قدا، وايضاً لدراسة العلاقة بين المتةيرات، وأخيراً لتحديد 

 المقاييس المستخدمة لقياس متةيرات الدراسة.
صو  يلى البياسات الأولية من خلا  قائمة استقصاء معدة ومصممة لهذا مصادر أولية: وقد تم الح -

 الةرض وتحليلها إقصائيا لاختبار مدى صحة فرضيات الدراسة بم يتلاءم مع طبيعة البيئة المصرية.
 اختبار صدق وثبات مقاييس الدراسة:  7/3
 اختبار الصدق: 7/3/1

خلا  يرض قائمة الاستقصاء  تم اختبار الصدق من خلا  صدق المحتوي، وذلك من 
الخاصة بالدراسة يلى مجموية من الأساتذة الأكاديميين ومجموية من المهنين للتهكد من صلاقيتها 
من الناقية العلمية وسلاسة وسهولة المفهوم لدى المهنين محل الدراسة، كما تم اختبار الصدق ايضاً 
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اذج المعادلة البنائية الهيكلية و باستخدام ( وهو أقد نمCFAبهسلوب التحليل العاملي التوكيدي: )
وذلك للتهكد من أن العبارات تقيس ما أيدت من اجله،وأظهرت ستائج  AMOS Version22برسامج 

( ي  القائمة،قيث بلغ المعامل 9التحليل الاقصائي أن جميع العبارات مقبولة مايدا العبارة رقم )
( أن قيم Hair et al.،2006لمقبو ،قيث يرى )( وهو أقل من المعيار ا0.258المعياري لها )

،ولذلك تم قذف هذه العبارة )0.50المعاملات المعيارية المقبولة لابد أن تكون مساوية أو أكبر من )
( GFIمن المقياس مما أدي إلى تحسن ي  مؤترات الصدق، قيث كهن مؤتر جودة المبابقة )

( كهن CFI(، ومؤتر المبابقة المقارن )0.785وى)لاستراتيجية المحيط الأزرق قبل قذف العبارة يسا
، )0.076( لاستراتيجية المحيط الأزرق )RMR(، وقيمة الجذر التربيعي لمتوسط البواقي )0.679)

قيث تتراوح قيمة كل منهم  بين الصفر والواقد الصحيح، وكلما اقترب من الواقد الصحيح كلما  
حت القيم يلى التوالي كهن النموذج معنوياً، وبعد قذف العبارة أصب

(، كما اتضح ايضاً أن جميع المعاملات المعيارية لاقتصاديات 0.057،))0.921(،)0.909)
( GFIالمعرفة مقبولة دون قذف اى من العبارات قيث أصبح قيمة مؤتر جودة المبابقة )

(  CFI) (، ومؤتر المبابقة المقارن0.908لاقتصاديات المعرفة دون قذف اى من العبارات  يساوى)
 .)0.052( لاقتصاديات المعرفة )RMR(، وقيمة الجذر التربيعي لمتوسط البواقي )0.932كهن )

 اختبار الثبات: 7/3/2
، فقد أظهرت النتائج Cronbach’s αوتم ذلك باستخدام أسلوب معامل ألفا لكروسباخ  

المحيط الأزرق  معامل الصدق لمتةيرات الدراسة مرتفع قيث تراوقت قيمته لكل من استراتيجية
(،وكذلك فهن معامل ألفا لكروسباخ لكل من 0.951(، )0،974واقتصاديات المعرفة  يلى التوالي )

(، وبناء يليه فهن 0.905(، )0،948استراتيجية المحيط الأزرق واقتصاديات المعرفة  يلى التوالي )
( أن قيم الفا المقبولة لابد Hair et al.,1998معامل ألفا لكروسباخ لمتةيري الدراسة مقبو  قيث يرى )

( وهو ما يشير إلى درجة يالية من الايتمادية يلى المقاييس المستخدمة 0.7أن تكون أكبر من )
 ( يلى النحو التالى: 2للدراسة الحالية. كما هو موضح بالجدو  رقم )
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 ( 2جدو  رقم )
 اخمعاملات الصدق والثبات لمتةيرات الدراسة باستخدام الفا كروسب

 

 

 الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات:  7/4
 SPSSعها من خلا  قوائم الاستقصاء وباستخدام الحزمة الإقصائية بتحليل البياسات التي تم جم 

(Version20) وقد تم الايتماد يلى يدد معين من الأساليب الإقصائية فى تحليل البياسات التي اقتوت .
 يليها قوائم الاستقصاء وذلك لاختبار فروض الدراسة وتمثلت هذه الأساليب فيما يلي: 

باستخدام الفاكروسباخ، والتحليل العاملي التوكيدي للتقييم درجة  معاملات الصدق والثبات -1
 الايتماد يلى المقياس المستخدم.

الأساليب الإقصائية الوصفية المتمثلة ي  المتوسبات الحسابية للمتةيرات، والانحرافات المعيارية،  -2
 وذلك من أجل توضيح مدى اداراك المستقصي منهم لمتةيرات الدراسة 

 ل ارتباط بيرسون لتحديد مدى وجود ارتباط بين المتةيرات المستقلة أو التابعة. معام -3

معامل التحديد لمعرفة النسبة المئوية التي يفسرها كل متةير مستقل وكذلك كل متةير وسيط فى  -4
تحديد سسبة المتةير التابع، الانحدار والارتباط المتعدد لتحديد سوع العلاقة بين المتةير المستقل والتابع، و 

 التباين التي يمكن تفسيرها فى المتةير التابع بواسبة المتةير المستقل.

 حدود الدراسة: 7/5
  اقتصرت هذه الدراسة يلى دراسة اربعة أبعاد للمتةير المستقل: استراتيجية المحيط الأزرق والمكوسة من

ون غيرها من الأبعاد. وايضاً يلى الأبعاد التالية )ابتكار القيمة، الاستبعاد، التقليص، الزيادة( د

 الصدق الثبات عدد العبارات متغيرات الدراسة
 أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق )المتةير المستقل(

 0.918 0.844 6 التقليص -1
 0.937 0.878 3 الاستبعاد -2
 0.943 0.890 8 الزيادة -3
 0.942 0.887 6 ابتكار القيمة -4

 0.974 0.948 23 إجمالي استراتيجية المحيط الأزرق
 عرفة )المتةير التابع(اقتصاديات الم

 0.941 0.827 4 المعرفة -1
 0.934 0.873 4 التعلم والتدريب المهني -2
 0.941 0.886 4 الإبداع -3

 0.951 0.905 12 إجمالي اقتصاديات المعرفة
 0.975 0.951 35 إجمالي أبعاد المقياس
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الأبعاد: )المعرفة والإبداع والتعلم والتدريب المهني( فقط دون التبرق للأبعاد الأخرى لاقتصاديات 
 المعرفة )المتةير التابع(.

 ( تركة بالقباع العام فقط ي  11كما اقتصرت الدراسة يلى العاملين ي  تركات قباع الأدوية )
ة والتابعة لشركة هوليدي فارما، دون باقي الشركات الخاصة الأخرى والبالغ جمهورية مصر العربي

( تركة فقد تم استبعادهم من مجتمع الدراسة، مع ملاقظة أسه تم جمع البياسات الخاصة 55يددها )
 (.2023( وقى  سبتمبر )2023بالدراسة الميداسية ي  الفترة من مايو )

  :الدراسة الميدانية
ء ستائج تحليل بياسات الدراسة الميداسية، وذلك من خلا  قياس مدى إدراك يناقش هذا الجز 

العاملين بالشركات محل الدراسة لمتةيرات البحث، وكذلك تحليل واختبار الفرض الرئيس للدراسة 
من المتوقع وجود يلاقة ذات دلالة إقصائية بين استراتيجية المحيط الأزرق  والذي ينص يلى أسه:

التعلم والتدريب -ة، الاستبعاد، التقليص، الزيادة( وأبعاد اقتصاديات المعرفة )المعرفة )ابتكار القيم
الإبداع( يلى العاملين بشركات الأدوية محل الدراسة". والتي سوف يتم سردها بالتفصيل يلى  -المهني

 النحو التالى:

 تغيرات الدراسة:قياس مدى إدراك العاملين بالشركات محل الدراسة في قطاع الأدوية لم 8/1
( أساليب الاقصاء الوصفي المستخدمة من خلا  الوسط الحسابي 3يوضح الجدو  رقم )

 والانحراف المعياري وذلك لقياس مدى إدراك العاملين بالشركات محل الدراسة للمتةيرات البحثية  
 ( 3جدو  رقم )

 المتوسبات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتةيرات الدراسة
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المكونات غير الأساسيالمت

 استراتيجية المحيط الأزرق

 0.23 4.18 ابتكار القيمة
 0.35 4.00 الاستبعاد
 0.22 4.05 التقليص 
 0.31 4.11 الزيادة

 اقتصاديات المعرفة

 0.42 4.23 المعرفة 
 0.38 4.20 الإبداع

 0.28 4.15 التعلم والتدريب المهني 
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 ( ما يلي: 3يتضح من الجدو  رقم )          
هناك درجة مرتفعة من ابتكار القيمة لدى العاملين بالشركات محل الدراسة، قيث كهن المتوسـط  -1

( ما يد  يلى أن العاملين بهـذه الشـركات لـديهم الرغبـة فى الابتكـار وخلـق طلـب 4.18الحسابى لها )
 مع متبلبات الرقمنة(. جديد وتبوير منتجات جديدة )تتناسب 

هنــاك درجــة مرتفعــة مــن الاســتبعاد لــدى العــاملين بالشــركات محــل الدراســة، قيــث كــهن المتوســط  -2
(، مـا يـد  يلـى أن العـاملين بهـذه الشـركات لـديهم اسـتعداد لـديم تـركاتهم ي  4الحسابى المـرجح لهـا )

 قيد ي  المنتجات. استبعاد كل ما يعوق ابتكار منتج جديد مميز كالأسشبة المكلفة والتع

هنـــاك درجـــة مرتفعـــة مـــن التقلـــيص لـــدى العـــاملين بالشـــركة محـــل الدراســـة، قيـــث كـــهن المتوســـط  -3
ـــاء 4.05الحســـابى المـــرجح ) (، مـــا يـــد  يلـــى أن العـــاملين بهـــذه الشـــركات لـــديهم اســـتعداد لإيـــادة بن

لأجهـــزة الســـوق للخـــروج مـــن المنافســـة الدمويـــة وذلـــك مـــن خـــلا  تخفـــيض قجـــم المخـــاطر الداخليـــة وا
 والآلات والمعدات القديمة.

اك درجة مرتفعة من الزيادة لدى العاملين بالشركة محل الدراسـة، قيـث كـهن المتوسـط الحسـابى نه -4
(، ما يد  يلى أن العاملين بهذه الشركات لديهم الرغبة ي  ديم يمليات الاقلا  4.11المرجح لها )

ثـر مـن بقيـة المنافسـين ي  مجـا  يمليـات الإستـاج والتجديد وزيادة التركيز يلـى بعـض العوامـل بشـكل أك
أو التسويق وصولا إلى قالة منفردة بلا منافسة دموية والسعي نحو الجودة وكسب رضا العملاء وسرية 

 استشار المعلومة وتبليةها. 

اك درجة مرتفعة من إدراك العاملين لبعـد المعرفـة بالشـركات محـل الدراسـة، قيـث كـهن المتوسـط نه -5
(، مـــا يـــد  يلـــى أن العـــاملين بهـــذه الشـــركات يـــدركون مـــدى تركيـــز إدارة 4.23المـــرجح لهـــا )الحســـابى 

المنظمــة يلــى القضــايا المعرفيــة والحفــاظ يلــى المــوارد واســتخدام اســتراتيجيات المشــاركة المعرفيــة بمــا يتوافــق 
 مع المتبلبات المعرفية الداخلية والخارجية  

بعد الإبداع بالشركات محل الدراسة، قيث كـهن المتوسـط اك درجة مرتفعة من إدراك العاملين لنه -6
(، مــا يــد  يلــى أن العــاملين بهــذه الشــركات يــدركون مــدى ســعى الشــركة 4.20الحســابى المــرجح لهــا )

)الإبــداع والابتكــار، العمليــات الداخليــة، وزيــادة فــرص التســوق جــذب المزيــد مــن الفــرص نحــو تحقيــق 
  .                              (.  الاستثمارية

اك درجة مرتفعة لدى العاملين لبعد الـتعلم والتـدريب المهـني بالشـركات محـل الدراسـة والبحـث، نه -7
(، مــا يــد  يلــى أن العــاملين بهــذه الشــركات يــدركون 4.15قيــث كــهن المتوســط الحســابى المــرجح لهــا )
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العــــاملين ي  صــــنع  مــــدى تبــــنى الشــــركة لاســــتراتيجية تبــــوير العلاقــــات بينهــــا وبــــين يملائهــــا ومشــــاركة
المســـؤولية الاجتماييــــة، الــــدوافع والحــــوافز، تبـــوير رأس المــــا  البشــــري، الســــلوك القـــرارات مــــن خــــلا  )

 المشاركة ي  الأسشبة الثقافية وتبويرها، توفير التبادلات الثقافية،(. الأخلاقي،

تةــيرات الدراســة. ( الوســط الحســابى والانحــراف المعيــاري ومعــاملات الارتبــاط لم4ويوضــح الجــدو  رقــم )
( ويــد  يلــى أن العــاملين 4.11قيــث يشــير إلى أن اســتراتيجية المحــيط الأزرق كهســت بدرجــة مرتفعــة )

بالشــركات محــل الدراســة يلــى اســتعداد لبــذ  مجهــوداً كبــيراً يتعــدى قــدود الوظيفــة الرسميــة لإيــادة بنــاء 
ت المعرفـة كهسـت بدرجـة مرتفعـة سوق جديد بلا منافسة دموية. كما يوضح الجـدو  أيضـاً أن اقتصـاديا

( ويــــد  ذلــــك يلــــى الإدراك المرتفــــع للعــــاملين بالشــــركات محــــل الدراســــة لاقتصــــاديات المعرفــــة 4.18)
 بمكوساته الثلاثة )المعرفة، والإبداع، والتعلم والتدريب المهني(.
 ( 4جدو  رقم )

 اسةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعاملات الارتباط لمتةيرات الدر 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتةيرات
 معاملات الارتباط

1 2 

  1.00 0.31 4.11 استراتيجية المحيط الأزرق

 1.00 **0.77 0.21 4.18 اقتصادات المعرفة

 0.01** معنوي يند مستوى معنوية  0.05* معنوي يند مستوى معنوية         

 اختبار فرض الدراسة:  8/2
"من المتوقع وجود يلاقة ذات دلالة  ينص يلى أسه: والذيار الفرض الرئيس للدراسة تم اختب 

ابتكار القيمة( وأبعاد -الزيادة –التقليص-لمحيط الأزرق )الاستبعادإقصائية بين استراتيجية ا
 التعلم والتدريب المهني( يلى العاملين بشركات الأدوية-بعد الإبداع  –اقتصاديات المعرفة )المعرفة 

من خلا  قياس العلاقة الارتباطية بين متةيرات الدراسة، وذلك باستخدام معاملات محل الدراسة" 
ارتباط بيرسون، وقياس أثر استراتيجية المحيط الأزرق يلى اقتصاديات المعرفة، ي  ضوء استخدام كل 

 من نموذج   الانحدار البسيط والمتعدد التدريجي.
 جية المحيط الأزرق واقتصاديات المعرفة:  قياس العلاقة بين استراتي 8/2/1

( ستائج أسلوب ارتباط بيرسون لتحديد مدى قوة واتجاه ومعنوية العلاقة 5ويوضح جدو  ) 
 بين استراتيجية المحيط الأزرق كمتةير مستقل وأبعاد اقتصاديات المعرفة كمتةير تابع.
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 (5)جدو  رقم 
معامل الأزرق  وأبعاد اقتصاديات المعرفة "باستخدام  استراتيجية المحيط"ستائج اختبار العلاقة بين 

 بيرسونارتباط 

 (rمعامل الارتباط) العلاقة
مستوى 
 المعنوية

النتيجة 
 )الدلالة(

 دالة **0.001 .734 استراتيجية المحيط الأزرق والمعرفة    أبعاد 

 دالة **0.001 .743 استراتيجية المحيط الأزرق وبعد الإبداع   أبعاد 

 دالة **0.001 .730 استراتيجية المحيط الأزرق والتعلم والتدريب المهني   اد أبع

 دالة **0.001 0.768 استراتيجية المحيط الأزرق وأبعاد اقتصاديات المعرفة أبعاد

أسه من خلا  قساب معامل الارتباط بين كل بعد من أبعاد  أظهرت ستائج الجدو  السابق       
ما يد  يلى وجود يلاقة قوية وكذلك  0.7ة بينهم، فهن جميعها أكبر من الدراسة لتحديد العلاق

 إيجابية فى مجملها بين" استراتيجية المحيط الأزرق وأبعاد اقتصاديات المعرفة ".
 قياس أثر استراتيجية المحيط الأزرق على اقتصاديات المعرفة:  8/2/2

جية المحيط الأزرق يلى اقتصاديات ( تحليل وتحديد معنوية أثر استراتي6يوضح الجدو  رقم )
 المعرفة بشكل مجمل من خلا  استخدام نموذج   الانحدار الخبي البسيط، كما يلي:

ستائج تحليل نموذج الانحدار الخبي البسيط لتحديد معنوية أثر أبعاد استراتيجية المحيط  (6جدو  رقم )
 الأزرق يلى اقتصاديات المعرفة

المعلمات  المتغير المستقل
 لمقدرةا

 F 2Rقيمة  Tقيمة

مستوي  القيمة
مستوي  القيمة المعنوية

 المعنوية
48

% 
 ***0.000 277.281 ***0.000 7.648 0.965 الجزء الثابت

أبعاد استراتيجية المحيط 
   ***0.000 17.725 0.795 الأزرق

 ( 0.001*** دالاً إقصائياً يند مستوى معنوية ) 

 (:2Rمعامل التحديد )
( %48فهن المتةير المستقل )أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق( تفسر ) 2Rاً لمعامل التحديد وفق 

(، قد ترجع إلى الخبه العشوائي ي  %52من المتةير الكلى التابع )اقتصادات المعرفة( وباقي النسبة )
موذج أو المعادلة أو ربما لعدم إدراج متةيرات مستقلة أخرى كهن من المفروض إدراجها ضمن الن

 لاختلاف نموذج   الانحدار البسيط ين النموذج الخبى.

i
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 اختبار معنوية المتغير مستقل:
نجد أن المتةير المستقل )أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق( ذو تهثير معنوي  T – testباختبار  

ل ( وذلك يند مستوى معنوية أق17.725يلى أبعاد اقتصاديات المعرفة، قيث بلةت قيمة "ت" )
 (.0.001من )

 معادلة النموذج:
إجمالي أبعاد استراتيجية المحيط  0.795الجزء الثابت+  0.965إجمالي أبعاد اقتصاديات المعرفة =  

الأزرق وذلك النموذج يد  يلى أن كل زيادة ي  إجمالي مقياس استراتيجية المحيط الأزرق بمقدار واقد 
(، بينما يشير 0.795ة بصورة إجمالية بمقدار )صحيح يؤدى إلى زيادة أبعاد اقتصاديات المعرف

( إلى دراسة العلاقة بين أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق الأكثر تهثيرا يلى اقتصاديات 7الجدو  رقم )
 المعرفة وذلك باستخدام نموذج الانحدار الخبي المتعدد التدريجي كما هو موضح يلى النحو التالى: 

وذج الانحدار الخبي المتعدد التدريجي للتنبؤ باقتصاديات المعرفة من ستائج تحليل نم (7جدو  رقم )
 خلا  أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق

المتغير 
 المستقل

 المقدرة
 

 قيمة ف قيمة ت
VIF 2R القيمة 

مستوى 
 المعنوية

 مستوى المعنوية القيمة
  **0.01 148.870 **0.01 4.478 0.564 الجزء الثابت

64.7% 

 3.606   **0.01 4.421 0.268 تكار القيمةاب
 2.279   **0.01 4.862 0.236 الاستبعاد
 2.381   **0.01 3.383 0.191 التقليص
 3.781   *0.03 3.330 0.147 الزيادة

 (0.05* دالاً إقصائياً يند مستوى معنوية )      (0.01** دالاً إقصائياً يند مستوى معنوية )
   

 ة جودة توفيق نموذج الانحدار:اختبار معنوي
نجد أن المتةير المستقل )أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق( ذو تهثير معنوي  F – testباختبار  

( وذلك يند مستوى معنوية أقل 148.870" )Fيلى أبعاد اقتصاديات المعرفة، قيث بلةت قيمة "
 (.0.01من )

 (:VIFمعادلة تضخم التباين )

i
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التضخم لتحديد مدى وجود ازدواج خبى بين المتةيرات المستقلة وبعضها تم اقتساب معامل  
الانحدار الخبى المتعدد  يرات المستقلة مقبولة ضمن نموذجالبعض، واظهرت النتائج التحليلية أن المتة

( ما 10وليس بها اى مشاكل للازدواج ي  أياً من هذه المتةيرات، قيث إن قيم المعامل أقل من )
 وجود مشكلة   يد  يلى يدم

 معادلة النموذج:
 (0،191)الاستبعاد + +( 0،236+)ابتكار( 0.268)الثابت+ 0.965اقتصاديات المعرفة = 

 الزيادة( 0،147)التقليص+ 
من خلا  نموذج العلاقة الإنحدرية، يمكن التنبؤ بدرجات اقتصاديات المعرفة، من خلا  قياس  
 ذلك النموذج، وهو يد  يلى أن:، وتببيق استراتيجية المحيط الأزرقأبعاد 

  قــدرها واقــد صــحيح تــؤدى إلى زيــادة اقتصــاديات المعرفــة بمقــدار ابتكــار القيمــة كــل زيــادة فى درجــة
(0.268.) 

  قــــدرها واقــــد صــــحيح تــــؤدى إلى زيــــادة اقتصــــاديات المعرفــــة بمقــــدار الاســــتبعاد كــــل زيــــادة فى درجــــة
(0،236   ) 

  ــــؤدى إلى زيــــادة اقتصــــاديات المعرفــــة بمقــــدار قــــدرها  التقلــــيصكــــل زيــــادة فى درجــــة واقــــد صــــحيح ت
(0،191  ) 

  قـــــدرها واقـــــد صـــــحيح تـــــؤدى إلى زيـــــادة اقتصـــــاديات المعرفـــــة بمقـــــدار  الزيـــــادةكـــــل زيـــــادة فى درجـــــة
(0،147  ) 

يلــى أســس يلميــة دقيقــة، اســتراتيجية المحــيط الأزرق أى أن يلــى الإدارة العليــا أن تهــتم بتببيــق أبعــاد 
 بهبعادها الثلاثة. بدوره تباياً   بالزيادة من درجة اقتصاديات المعرفةوالذي يؤدى 

  لديه القدرة إستراتيجية المحيط الأزرق( أبعاد إجمالي المتةير المستقل )كما أظهرت ستائج التحليل أن
 وباقي النسبة قد يرجع اقتصادات المعرفة(( من التةير الكلي ي  المتةير التابع )%64.7يلى تفسير )

 استراتيجية المحيط الأزرق يلى اقتصاديات المعرفة.بعاد وجود تهثير قوي لأ لعوامل أخرى. مما يفسر

 ( ابتكار القيمةكهن معامل الانحدار الخبى المتعدد التدريجي لأبعاد إستراتيجية المحيط الأزرق ،
لي وهذا ( يلى التوا0.147، 0.191، 0.236، 0.268التقليص، الزيادة( كهن )الاستبعاد، 
أن ابتكار القيمة يعتبر أكثر أبعاد الإستراتيجية تهثيراً ي  اقتصاديات المعرفة، ثم يهتي بعد يشير إلى 
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الاستبعاد ي  المرتبة الثاسية وي  المرتبة الثالثة بعد التقليص وي  المرتبة الأخيرة الزيادة دون خروج اى بعد 
 ( كما يلي: 1)من الأبعاد من النموذج كما هو موضح بالشكل رقم 
 

 
 

                                                         
                       

                                                         
 

 (1الشكل رقم )
 إستراتيجية المحيط الأزرق واقتصاديات المعرفةالعلاقة بين أبعاد 

 النتائج والتوصيات:  -9

 توصلت إليها هذه الدراسة:  النتائج التي 9/1
ثبت من الدراسة الميداسية أن اتجاهات العاملين )بعينة الدراسة( قد اتسمت بالإيجابية نحو تحقيق   -

 كل من أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق وأبعاد اقتصاديات المعرفة. 

اً أن أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق الأكثر تهثيراً يلى اقتصاديات كما تبين من الدراسة الميداسية ايض  -
المعرفة جاءت بالترتيب يلى النحو التالى )ابتكار القيمة، الاستبعاد، التقليص، الزيادة( وهذا الترتيب 
يعبي تفسير منبقي بما يتوافق مع تركات الأدوية محل الدراسة ذات الحجم الكبير واستراتيجيات 

 الهندرة سعياً نحو المعرفة والإبداع والتعلم التبوير المهني المستمر.إيادة 

"توجد يلاقة ذات دلالة إقصائية بين استراتيجية المحيط الأزرق تم قبو  الفرض الرئيس للدراسة:  -
-والإبداع  –الزيادة( وأبعاد اقتصاديات المعرفة )المعرفة  –التقليص -الاستبعاد-)ابتكار القيمة 

 والتدريب المهني( يلى العاملين بشركات الأدوية محل الدراسة" والتعلم

أن إستراتيجية المحيط الأزرق كاستراتيجية تنافسية للأيما  يمكن أن تستخدم للاستفادة من  -
كما يحقق   مساقة الاستدامة كمجا  للنمو والإبداع وإيجاد مساقة السوق المحتملة وتوليد الأرباح.

يط الأزرق ميزة تنافسية مستدامة يصعب تقليدها أو محاكاتها من المنافسين تببيق استراتيجية المح
تببيق وذلك من خلا  امتلاك موارد ذات قيمة وسادرة وغير قابلة للتقليد أو الإقلا . كما أن 

اقتصاديات 
 المعرفة

 

  المعرفة 
 الإبداع 

   التعلم والتدريب

 المهني 

β= 0.268 

β= 0.236 

β= 0.147 

بعاد أ

إستراتيجية 

المحيط 

 الأزرق
 

 معامل التحديد

%7.4=62R 

β= 0.191 

 الزيادة 

 الاستبعاد 

 التقليص 

 ابتكار القيمة
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استراتيجية المحيط الأزرق يؤدي إلى خلق طلب جديد، ويقود إلى مساقة سوق دون منازع يسايد ي  
 وذلك لتنفيذ مبادرات الاستدامة. المستدامةالتنمية  اقداث

 التوصيات:  9/2

من الضروري إبراز دور إستراتيجية المحيط الأزرق لدى تركات الأدوية ي  تفعيل سوق صناية  -
الأدوية، والتعرف يلى المتةيرات الى  تسايد يلى تحقيق رضا يملائها لخلق أسواق جديدة بلا منازع، 

كما يجب تسليط الضوء يلى   .سية تنفرد بها كل تركة ين غيرها من المنافسينومن ثم امتلاك ميزة تناف
إستراتيجية المحيط الأزرق كمدخلًا قديثاً يمكن لشركات الأدوية ايتماده ي  مواجهة التحديات 
ومواكبة التبورات والتةير السريع ويدم الاستقرار من أجل الحفاظ يلى بقاء واستمرار هذه الشركات 

  روف البيئية الى  أصبحت تتسم بالتةير السريع.فى ظل الظ

 الأدويةأن أدوات إستراتيجية المحيط الأزرق وإطار العمل الخاص بها يمكن أن يسايد تركات  كما  -
يلى إضافة قيمة مبتكرة لمنتجاتها وكذلك خلق أسواق جديدة، لذا يجب يلى الشركات أن تحدد 

ج وكذلك من خلا  دورة يملية الشراء المتعلقة بالمستهلك وليس القيمة المبتكرة بعوامل مقترسة مع المنت
 يند استخدام المنتج فقط.

وتفعيل خبة قومية لديم الاستثمار ي  مجالات اقتصاديات المعرفة جاواسبها المختلفة  ضرورة وضع -
نظمات تعمل يلى تقبيل الفجوة الرقمية يلى المستوى الدولي والمحلى فضلًا ين الربط بين مختلف الم

 والمؤسسات المحلية والدولية.

العمل يلى ديم البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتوجيهها نحو الاستخدام  -
 الأمثل والأفضل بما يساهم ي  زيادة اقتصاديات المعرفة.

وية المصري السعي نحو تبوير مهارات العاملين بالمنظمات بالمجتمع المصري بصفة يامة وبقباع الأد -
 بصفة خاصة بما يتناسب مع متبلبات واقتياجات سوق العمل ي  ظل الرقمنة والتحو  الرقمي.

 قائمة المراجع:
 المراجع العربية: -1
(: إسهامات الاقتصاد المعري  ي  التنمية الاقتصادية )دراسة 2015البزاز، نجاح هاوار سعيد ) -

جامعة كركوك(، مجلة تكربت للعلوم الإدارية  استبلايية لآراء يينة من تدريسي يدد من كليات
  .286، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كركوك، العراق، ص 33، العدد 11والاقتصادية، المجلد 

 .(fei.org.eg)   (، النشرة الدورية،2019اتحاد الصنايات المصرية، ) -

http://www.fei.org.eg/index.php/ar/
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(: الاقتصاد المعري ، دار صفاء للنشر والتوزيع، يمان، 2008هاتم والليثي، ساديا ) الشمري، -
  .14ص  الببعة الأولى،الأردن، 

استراتيجية المحيط الأزرق ودورها ي  ريادة منتجات وأسواق ي  (" 2011ساسسي داود ) المشني، -
ايات الةذائية". رسالة ماجستير قباع الصنايات الةذائية ي  الأردن: دراسة قالة تركة النبيل للصن

  الأردن.-(MEUغير منشورة، كلية إدارة الأيما  جامعة الشرق الأوسط )
، 4(: اقتصاد المعرفة ومبررات التحو  إليه، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد 2018بن جيمة مريم ) -

  .125، جامعة بشار، الجزائر، ص 1العدد 
قتصاد المعرفة، دار صفاء للنشر والتوزيع، يمان، الأردن، (: ا2012ربحي، مصبفى يليان ) -

  .113- 112ص. ص  الببعة الأولى،
(: دور اقتصاد المعرفة ي  تحقيق التنمية البشرية )بلدان مجلس التعاون 2017يباس، محسن خضير ) -

ية الإدارة ، كل26الخليجي والعراق قالة دراسة(، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، العدد 
 .5والاقتصاد، جامعة واسط، العراق، ص 

أثر الاقتصاد المعري  يلى النمو الاقتصادي ي  مصر (، 2023، )يبد الحميد، أسماء محمد قافظ -
دراسة قياسية، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية ، )2020 1990خلا  الفترة )

 .4ج، 2ع، 4م،
تببيق إدارة المعرفة كإستراتيجية لبناء المنظمة المتعلمة. مجلة اقتصاد الما   (2018يروف، راضية ) -

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60286  .  365.–351(، 3)2والأيما ، 

يجية المحيط الأزرق يلى تنمية الإبداع فى ("أثر تببيق استرات2017يمر، أميرة محمد أحمد، ) -
المنظمة"، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد الثامن، العدد الثالث، كلية التجارة، جامعة 

 قناة السويس. 

"دور استراتيجية المحيط الأزرق فى تحقيق الميزة  (،2017منصور، تيماء صابر يبد الكريم ) -
رسالة ماجستير غير منشورة، كلية “. تببيقية يلى يملاء يلى تركات المحمو   التنافسية دراسة

 التجارة، جامعة يين شمس.
(: إدارة المعرفة المفاهيم والاستراتيجيات والعمليات، مؤسسة الوراق للنشر 2008نجم، يبود نجم ) -

  .184والتوزيع، يمان، الأردن، الببعة الثاسية، ص 

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60286


 كلية الاقتصاد والتجارة زليتن                                                                                           المؤتمر العلمي السنوي الرابع  
 الجامعة الأسمرية الإسلاميـة                                                                         "ليبيا أنموذجاً" -صاد المعرفة، المقومات والآلياتاقت

35 
 

 ة: المراجع  الأجنبي -2

- (2005). “Blue Ocean Strategy How to create uncontested Market and Make the 

competition Irrelevant Boston: Harvard Business School Pres. 

- (2015). Blue Ocean Strategy, Boston, Massachusetts: Harvard Business School Pres. 
- Alhaddi, H. (2014). Blue Ocean Strategy and Sustainability for Strategic 

Management, International Conference on Business, Management and Governance, 82 

(16). 

- Bousriha, J., Hasanb, F., & Balobaid, T. (2020). The Impact of Knowledge Economy 

on Economic Growth for the Kingdom of Saudi Arabia over the Period 1992-2018. 

Multi-Knowledge Electronic Comprehensive Journal for Education and Science 

Publications (MECSJ) (29). 

- Dehkordi, G, et.al (2012): Blue Ocean Strategy: A study over A Strategy which help 

the firm to survive from competitive environment, International Journal of Academic 

research in business and social sciences, Vol (2), No (6), pp477-495. 

- Dung, N. V., Hoai, N. T., & Kien, N. S. (2016). Economic growth: The role of 

knowledge economy in the context of selected Asian countries. Journal of Economic 

Development, 24(1), 4-31. 
- Francis F, (2018)   "Design for Environment Model through Total Quality 

Management "IOSR Journal of Engineering (IOSRJEN), vol. 8, no. 4, pp. 63-66. 
- Hair, F. J., Anderson, R., Ronald, L., Tatham, R. T., & Black W. C. (1998). 

Multivariate data analysis. Upper Saddle River: Prentice Gall. 

- Hair, J.F. Jr, Black, W.C., Babin, B.J., Anderson, R.E. and Tatham, R.L. (2006), 

Multivariate Data Analysis, 6th ed., Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ. 
- Kim, W. C. &Mauborgne, R. (2017). Blue ocean shift: Beyond competing; proven 

steps to inspire confidence and seize new growth. New York: Hachette Book Group, 

Inc. 
- King, D., Lawley.S, (2016) Organizational Behaviour (Oxford, UK, Oxford 

University Press). 
- Made, P. & Mosseby, P. (2005). Innovating customer value: A study in creating 

uncontested market space, (Unpublished bachelor's thesis), Stockholm university: 

Sweden. (On-Line), available: http://web.ebscohost.com  .    

- Mirrahimi, E., (2013): Blue Ocean Strategy as Revolution in the field of strategic 

Management, Interdisciplinary Journal of Contemporary research in business, Vol (4), 

No (9), pp. (39-56). 
- Mohamed, M. M., Liu, P., & Nie, G. (2022). Do Knowledge Economy Indicators 

Affect Economic Growth? Evidence from Developing Countries. Sustainability, 14(8). 

- Samsul., et.al, (2018) “Impact of Blue Ocean Strategy on Organizational 

Performance: A literature review toward implementation logic.” Available from: 

https://www.researchgate.net/publication/312489650 Impact of Blue Ocean Strategy  

on Organizational Performance A literature review toward implementation logic 

[accessed Nov 08. 

- Shafiq, M, et al, (2017). Relationship of Blue Ocean Strategy and Innovation 

Performance, an Empirical Study", City University Research Journal, Special Issue: 

http://web.ebscohost.com/
https://www.researchgate.net/publication/312489650%20Impact%20of%20Blue%20Ocean%20Strategy


 كلية الاقتصاد والتجارة زليتن                                                                                           المؤتمر العلمي السنوي الرابع  
 الجامعة الأسمرية الإسلاميـة                                                                         "ليبيا أنموذجاً" -صاد المعرفة، المقومات والآلياتاقت

36 
 

AIC, Malaysia, pp. 74-80. 

- Sadiku, M. N. O.، Nelatury، S. R.، & Musa، S. M. (2017). Knowledge 

economy. Journal of Scientific and Engineering Research، 4(9)، 291-294. 

- Siddiqui، S. A.، & Afzal، M. N. (2022). Sectoral diversification of UAE toward a 

knowledge-based economy. Review of Economics and Political Science، 7(3)، 177-

193. 

- Whitfield، K. (2015)، Quick Guide to Sustainable Development, History &Concepts, 

Research Service, National Assembly for Wales, Cardiff, E-mail, 

Karen.whitfield@assembly.  Wales.  

  


