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ظهر مصبلح اب٢كم الرتيد بُ السنوات الأخبّة  وكاست أسظمة اب٢وكمة الفعالة ينصر قاسم بُ 
مة  ىذا التبور ارتبط ارتباطاً وثيوًا الب١هود اب٤ستمرة البٍ الإدارة اب٤ؤسسية يلى بٝي  مستويات اب٢كو 

 تهدؼ إبٔ تسري  العمليات الإدارية من خلبؿ الإصلبقات الشاملة. 
إف التبور الذي تهدتو المجتمعات اب٢ديثة أدى إبٔ تزايد مبالبها وضةوطاتها من أتل وض  ىذه  

ات وبٙويق التواةق ببْ اب٢كم الرتيد اب٤بالب ضمن سياسات تنموية ناتحة وتنفيذ ىذه السياس
 والسياسات التنموية.

اب٢كم الرتيد ػػػ السياسات التنموية ػػػ الدوؿ ػػػػ التنمية الاقتصادية ػػ ب٘ارب دولية الكلمات الدفتاحية:  
 ػ ماليزيا ػػػ سنةاةورة ػػػ رواسدا. 

Abstract 

The term good governance has emerged in recent years, and effective 

governance systems have been a critical element of institutional management at 

all levels of government. This development has been closely linked to ongoing 

efforts aimed at accelerating administrative processes through comprehensive 

reforms.  

 The development witnessed by modern societies has led to an increase in their 

demands and pressures in order to place these demands within successful 

development policies, implement these policies, and achieve compatibility 

between good governance and development policies 
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 مقدمة 
يلى مبادئ إف مفهوـ اب٢كم الرتيد يشكل مواربة وب٭وذتًا سياسيًا معاصراً لإدارة المجتم   مبنيًا 

ومعايبّ التميز السياسي و الرتادة بُ اب٢كم  و يسعى ىذا النهج إبٔ بٙسبْ الاستثمارات بُ 
الأصوؿ اب٤ادية والإسساسية والفكرية للدولة  واللتابٕ ضماف أقصى قدر من الكفاءة والشفاةية وينُبّو 

لى الكماؿ  وتةبية مبادئ يلى الايبَاؼ اللسيادة بُ قكم الواسوف  والتناوب بُ اب٢كم  واب٢فاظ ي
 السيبرة واب٤سؤولية 

بُ المجتم  اب٤عاصر  تتبلب التوقعات والضةوط اب٤تزايدة دمج اسبَاتيجيات التنمية الفعالة بُ إطار 
السياسات  وضماف التواةق ببْ الإدارة السليمة ومبادرات التنمية. وقد أطلوت اب٤ؤسسات اب٤الية 

إبٔ بٙسبْ بٚصيص اب٤وارد واستخدامها  وخاصة الب٤وارسة م  الدولية إصلبقات اقتصادية تهدؼ 
الأسظمة الاقتصادية السابوة وتببيوها يلى الدوؿ النامية. واللإضاةة إبٔ ذلك  أطلوت الأزمة 
الرأب٠الية بُ السبعينيات واب٤ناقشات الفكرية اللبقوة ببْ اب٤ؤسسات اب٤الية قوؿ الأسباب اب١ذرية 

والاب٬فاضات التضخمية تدةوًا ةكريًا تديدًا داخل النموذج الرأب٠ابٕ  والتفسبّات للبب٘اىات 
 Friedman فريدمان ملتون“ اب٤عروؼ يادة السم اب٤درسة النودية  ويلى رأسها الاقتصادي

Melton “  يتمثل ىذا التيار بُ إطار اب٤درسة الاقتصادية النيو كلبسيكية  ويؤمن بٗبادئ النظاـ و
بٗا بُ ذلك اب٢رية الاقتصادية وقيود دور الدولة بُ الاقتصاد والايتماد يلى آليات الرأب٠ابٕ الأساسية  
 العرض والبلب. 

يعُبي ىذا التيار أبٮية قصوى للدور الذي تلعبو النوود بُ معاب١ة التضخم  ولذلك ةود تببُ صندوؽ 
ات من أتل النود الدوبٕ سياسات إصلبقية قائمة يلى دراسة الاختلبلات بُ موازين اب٤دةوي

 تصحيحها.
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 مشكلة الدراسة 
تهتم ىذه الدراسة بتودبٙ إطار ةكري تامل ب٤فهوـ اب٢كم الرتيد ورببو اللسياسات التنموية وتبرح 

و سؤالبْ ما ىو الحكم الرشيد ، وما علاقتو بالسياسات التنموية  الدراسة السؤاؿ الرئيسي التابٕ : 
واذا كاف  ؟ ة راشدة تنفيذ سياسات تنموية ناجحةىل يمكن في ظل توفر وجود قياد  ةريبْ بٮا

فماىي الدول التي استطاعت تحقيق تنمية اقتصادية في ظل القيادات الراشدة التي ذلك ب٩كنا   
وسيحاوؿ الباقث بُ ىذه الدراسة استعراض بعض التجارب التنموية الناتحة لبعض حكمتها ؟

وتو من تنمية  بُ ظل الويادة الرتيدة وب٘ربة الدوؿ البٍ مرت بٕروب وازمات مثل روسدا و ما قو
بعض الدوؿ البٍ قامت بسياسات تنموية ناتحة بُ ظل الويادة الرتيد واب٢كم الرتيد مثل ماليزيا 

 وسنةاةورة . 
 أنذية الدراسة 

تكمن أبٮية ىذا الدراسة بُ أنها تودـ دراسة بٙليلية للحكم الرتيد ودوره بُ إدارة و تنفيذ السياسات 
 تنموية والعلبقة بينهما ومدي امكاسية بٙويق تنمية اقتصادية بُ ظل مثل ىذه الويادة الرتيدة. ال

 أىداف الدراسة 
 تسعى الدراسة ب١ملة من الأىداؼ وىي: 

 توضيح مفهوـ اب٢كم الرتيد والسياسات التنموية. (1
 بياف العلبقة ببْ اب٢كم الراتد والسياسات التنموية. (2
الدوؿ الناتحة والبٍ قووت تنمية واصبحت من الدوؿ اب٤تودمة  التعرؼ يلى ب٘ارب بعض  (3

 بُ ظل اب٢كم الرتيد
 تساؤلات الدراسة 

تهتم ىذه الدراسة بتودبٙ إطار ةكري تامل ب٤فهوـ اب٢كم الرتيد ورببو اللسياسات التنموية وتبرح 
وسؤالبْ لتنموية ما ىو الحكم الرشيد، وما علاقتو بالسياسات االدراسة السؤاؿ الرئيسي التابٕ: 

وإذا كاف ذلك  ؟ىل يمكن في ظل توفر وجود قيادة راشدة تنفيذ سياسات تنموية ناجحة ةريبْ بٮا
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فماىي الدول التي استطاعت تحقيق تنمية اقتصادية في ظل القيادات الراشدة التي ب٩كنا  
 حكمتها؟

 حدود الدراسة: 
 ية.ػػػ الإطار اب٤وضويي: اب٢كم الرتيد والسياسات التنمو 

 ػػػ الإطار اب٤كاب٘: دولة ليبيا وبعض الدوؿ ذات التجربة بُ ىذا المجاؿ.
ػػػ الإطار المجابٕ: يندرج موضوع البحث ضمن مواضي  ا﵀ور السياسي بُ اب٤ؤبٛر الثالث لكلية 

 الاقتصاد والتجارة. 
 الدنهج الدستخدم: 

ائية بُ بٙليل البيانات ولا بٙتوي البحث دراسة سظرية بٙليلية موارسة  لا تعتمد الأساليب الإقص
 تداوؿ أو أتكاؿ بياسية وسيووـ الباقث الستخداـ: 

 منهج بٙليل اب٤ضموف وذلك لتحليل مفهومي اب٢كم الرتيد والسياسات التنموية.  (1

اب٤نهج الوصفي التحليلي لتحليل العلبقة ببْ اب٢كم الرتيد والسياسات التنموية   م  تودبٙ  (2
 بعض ب٘ارب الدوؿ 

 ة الدراسة وتقسيماتها خط
 قسمت الدراسة إبٔ ثلبثة مباقث تضمن كل مبحث يددا من اب٤بالب وذلك وةق الآبٌ :ػػػػػػ

 اب٤بحث الأوؿ: اب٢كم الراتد والسياسات التنموية. إطار مفاىيمي
 اب٤بلب الأوؿ: مفهوـ اب٢كم الراتد 

 ( الراتد2  ( اب٢كم         1أولا: اب٤فهوـ اللةوي للحكم الراتد ويتضمن: 
 ثاسيا: اب٤فهوـ الاصبلبقي للحكم الراتد ويتناوؿ  

 ( مفهوـ وتعريف اب٢كم الراتد2أصل وسشأة اب٤صبلح    (1
ثالثا: اب٢كم الراتد واب٤ؤسسات الدولية ويشمل: البنك الدوبٕ وصندوؽ النود الدوبٕ والبرنامج 

 2002الإب٭ائي للؤمم اب٤تحدة وتورير التنمية البشرية لسنة 
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 اب٤بلب الثاب٘: مفهوـ السياسات التنموية ويتضمن:
 أولا: مفهوـ السياسات التنموية:

 ثاسيا: معوقات ترتيد السياسات التنموية وىي اب٤عوقات السياسية والاقتصادية والاتتمايية 
 ثالثا: سبل تفعيل السياسات التنموية

 تناوؿ اب٤بحث الثاب٘: اب٢كم الراتد والتنمية بُ البلداف النامية وي
 اب٤بلب الأوؿ: اب٢كم الراتد كمواربة للتنمية

 اب٤بلب الثاب٘: طبيعة العلبقة ببْ اب٢كم الراتد والتنمية
 اب٤بحث الثالث: اب٢كم الراتد والسياسات التنموية. ب٘ارب دولية ناتحة 

 اب٤بلب الأوؿ: التجربة التنموية بُ ماليزيا 
 رةاب٤بلب الثاب٘: التجربة التنموية بُ سنةاةو 
 اب٤بلب الثالث: التجربة التنموية بُ روسدا

 الدبحث الأول
 الحكم الراشد والسياسات التنموية.. إطار مفاىيمي 

لود أخذ مصبلح اب٢كم الراتد مكانا الرزا بُ خباالت وتوارير اب٤ؤسسات اب٤الية واب٤نظمات الدولية   
معرةية ب٨تلفة تعكس توتهات وقيم كما مثل موض  اىتماـ الباقثبْ والأكادبٲيبْ  ةصيغ بُ سياقات 

أصحابها  كما أف تبور اب٤فهوـ أخذ بعدين متوازيبْ قيث يعكس البعد الأوؿ قيم الرتاد البٍ بٙملها 
اب٢ضارة الإسلبمية  بُ قبْ يعكس البعد الثاب٘ توتهات الفكر الةربي البٍ تاءت بها الفلسفة 

 اليوناسية.
 الدطلب الأول: مفهوم الحكم الراشد.. 

إف ضبط تعريف تام  ب٥ذا اب٤فهوـ خلق تباينا بُ وتهات النظر اللنسبة للدوؿ ستيجة تباين ب٦الات 
استخدامو واختلبؼ الفهم واب٤دلوؿ للمصبلح ببْ الأكادبٲيبْ واب٤ؤسسات واب٤نظمات الدولية  
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وتية. اللإضاةة إبٔ بٚوؼ بعض الدوؿ من ةرض قيم معينة تتنابُ وخصوصياتها الثواةية والايديول
 ( 13  ص 2020)زغيشي  

 :أولا: الدفهوم اللغوي للحكم الراشد

يرتبط اب٢كم الراتد بُ تاسب منو بٗجموع الآليات السياسية والاقتصادية والإدارية ضمن الأطر  
الواسوسية البٍ تديم اب٤شاركة بُ ابٚاذ الورارات اللايتماد يلى تكامل يمل الدولة ومؤسساتها  والوباع 

سسات المجتم  اب٤دب٘  بينما يظهر تاسبو اللةوي أسو يتكوف من مصبلحبْ بٮا: اب٢كم اب٣اص ومؤ 
 ( 13  ص 2020)أولا( بٍ الراتد )ثاسيا( )زغيشي  

 ( الحكم 1
يعُرِّؼ اب٤عجم الوسيط لمجم  اللةة العربية اللواىرة الله تعابٔ أهسو اب٢كيم واب٢اكم واب٢ويم  وىو الواضي 

 ر وبٰكم يليها بٕكمة. العدؿ الذي يتون الأمو 

ويعُر ؼ اب٢كيم أهسو من يتمت  الب٢كمة  وىي معرةة الأتياء أهةضل البرؽ العلمية  أي أسو يكوف 
يليمًا وقادراً يلى ةهمها وةهم تدايياتها. أما اب٢كم ةهو العلم والفوو والوضاء اللعدؿ  وىو مصدر 

بٔ اب٤ن  أو الرد  ومن ىنا تاءت تسمية الفعل "قكم" الذي يعبِ الوضاء والفصل  كما قد يُشبّ إ
اب٢اكم ببْ الناس بهذا الاسم؛ لأسو بٲن  الظابٓ من ارتكاب الظلم. ويرت  أصل اب٢كومة إبٔ ردع 

  (190  ص 2004الأةراد ين ارتكاب الظلم. )اب٤عجم الوسيط  

بنيًا يلى مبادئ " بٲثل ب٭وذتًا سياسيًا معاصراً لإدارة المجتم   م Governanceإف مفهوـ اب٢كم" 
ومعايبّ التميز السياسي   والرقى بإدارة تؤوف المجتم    و العمل يلى تبويره اقتصاديا و اتتماييا 

(   واقامة ىذا اب٤فهوـ يلى مبادئ العلم واب٢كمة و العدؿ وىي مبادئ 95  ص 2006)كربٙ   
عبر ينو لذا ةإف كلمة سامية   تعتبر أسس ىذا اب٢كم   ةهذا اب٤صدر ) ح ؾ ـ ( يشبّ لذلك وي

" لأسو يتمحور قوؿ ب٩ارسة Governance)اب٢كم( تعد البَبٝة اب٤وابلة ب٤صبلح اللةة الاب٪ليزية " 
السلبة السياسية وإدارتها لشؤوف المجتم  وموارده  أهساليب قاسوسية ناتعة بٗا بٙتويو من قيم اب٤شاركة 
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يؤدي إبٔ الإخلبؿ الب٤عبِ الدقيق للمصبلح. واب٤ساءلة  بعيدا ين كل ايتبار ديبِ أو إيديولوتي 
  (14  ص 2020)زغيشي  

 ( الراشد 2

يعُرِّؼ معجم "لساف العرب" لابن منظور كلمة "الراتد" أو "الرَتِيد" يلى أنها الدلالة يلى بلوغ غاية 
 الأمر واتباع البريق الصحيح  ويكتسب ىذا اب٤عبُ أبٮية دينية  قيث أف "الرَتِيد" من أب٠اء الله
تعابٔ  ب٩ا يدؿ يلى قدرتو يلى ىداية خلوو إبٔ مصاب٢هم  أي توتيههم وإرتادىم إليها  وتعُد 
الكلمات "الرُّتْدُ" و"الر تَدُ" و"الر تَادُ" بٗثابة سويض للضلبؿ والاب٫راؼ والفساد  ةكلمة "راتد" أو 

ا تاءت تسمية خلبةة "رتيد" تُبلق يلى من يوُةق إبٔ غرضو وبٱبو يلى البريق الصحيح. من ىن
الإسلبـ الب٣لبةة الراتدة  سظراً لالتزامها الب٥داية الصحيحة والاتباع السليم لدين الله تعابٔ. )ابن 

 (17منظور  لساف العرب  ص 
 ثانيا: الدفهوم الاصطلاحي للحكم الراشد:  

 أصل ونشأة الدصطلح: (1
وف  قيث استخدـ منذ ( بُ لةات ب٨تلفة منذ بضعة قر Governanceوظف مصبلح اب٢كم )

الورف الثاب٘ يشر بُ ةرسسا بُ إطار توبِ "" إدارة تؤوف مواطعة بٙت سلبة إقبايي يدير تؤونها 
اب٤الية والعسكرية والوضائية سيابة ين اب٤لك  قيث يشبّ اب٤ؤرخوف الإب٪ليز بُ العصور الوسبي إبٔ 

ار اب٤لك تشارلز ملك ب٩لكة ـ استع 1840اب٢كم لتمييز مؤسسة السلبة الإقبايية "" بُ سنة 
( كإطار أساسي ب٢ل مشكلة الكساد الاقتصادي buon govemoبيدموست وسردينا مصبلح )

ةود وسوء التسيبّ بُ ب٩لكتو. كما أف ىذا اب٤صبلح استعمل أيضا بُ إيباليا بُ الورف الراب  يشر  
بُ إيباليا  ليعبر ين تكل اب٢كم يبوريتو و ةنو  داخل قصر بلدية سيينا  )أمبربٯيو لورسزيبٍ( استخدـ 

معبرا من خلبب٥ا يلى العدالة برب٠ها مرتبْ ةيما صور اب٢كم الفاسد )توستيتيا( اب١يد برب٠و لشخصية 
لبَمز لديو ين البةياف و اب٢كم الفاسد وبٮا تخصيتاف رمزيتاف )تيواسيا( من خلبؿ تخصية 

(   وللتعببّ ين 8  ص 2020) صابر  اب٢كم ليعبر من خلبب٥ما ين  )أمبربٯيو لورسزيبٍ(  اختاربٮا
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"  وىي kubernanēاب٢كم الراتد أو مصبلح "قكومة ناضجة" بً استخداـ الكلمة الاغريوية "
"   وبُ "gubernareتعبِ قيادة السفينة و توتيهها   ليتم تبويرىا واستخداـ الكلمة اللبتينية  

 راب  يشر  قيث ترى استعمالو لتعبِ اب٢وكمةةرسسا استخدـ اب٤صبلح بُ الورسبْ الثالث يشر و ال
gouvernement) ليبلق بُ اللةة  الإب٪ليزية يلى كلمة   )governance) وبُ العاـ )

كتب 1937(  وبُ ياـ  33  ص 2018ظهر كمفهوـ ومصبلح قاسوب٘ " دواي   1478
Ronald Coasc               بٕثا بعنواف( (the nature of the firm و  يشبّ ةي

و ةيما يتعلق ببَبٝتو إبٔ اللةة العربية ةود كاف        (2006ب٤صبلح اب٢اكمية ) يزي  وتلبي  
مصبلح اب٢كم الراتد مثارا للجدؿ والتباين واب٣لبؼ بُ تربٝتو و الوصوؿ إبٔ ما يعنيو بُ اللةة العربية 

وكمة  اب٢كامة  اب٢كم   ةود استخدمت العديد من اب٤صبلحات للئتارة إليو )) اب٢كم اب١يد   اب٢
 (8  ص 2020) صابر   الرتيد  إدارة تؤوف الدولة والمجتم  ((

 مفهوم وتعريف الحكم الراشد:  (2
إف الفهم الدقيق ب٤صبلح اب٢كم الراتد يواتو صعوبتبْ رئيسيتبْ بٮا: أف اب٢كم الراتد متعدد 

 والصعوبة الأولىي وىي الصعوبة الأبعاد  بٚتلط ةيها الوواسبْ والاب٘اىات واب٤عتودات والسلوؾ البشر 
ةهي أف معظم العوامل اب٤كوسة ب٤فهوـ اب٢كم الراتد تببِ بشكل رئيسي يلى الفهم الذابٌ ب٥ذه  الثانية

 العوامل. 
اب٢كم الرتيد يعُد ب٦مويةً من اب٤بادئ التوتيهية البموقة البٍ تهدؼ إبٔ مسايدة الوادة يلى الالتزاـ 

ة وب٧اسبية  قيث يتمت  اب١مي  الب٤ساءلة بٗوتب قوايد واضحة لا توبل اللعمل الإداري ببريوة تفاة
اب١دؿ أو النود. يسهم بٝي  أصحاب اب٤صلحة بُ بٙويق ىذا الةرض من خلبؿ أسشبتهم بُ ب٦اؿ 

(  2006الإدارة  والبٍ أصبحت ضروريةً بُ بٝي  البيئات الاقتصادية اب٤عاصرة. )يزي  وتلبي  
اب٢كم الراتد يلى اسو قدرة الايواف بُ اب٤ؤسسات  Francois Marrienيعرؼ ةراسسو مرياف 

العمومية يلى استخداـ اب٤وارد واب٣برات والودرات و بٙمل اب٤سؤولية بُ تسيبّ ىذه اب٤ؤسسات بفعالية 
)يزي  وتلبي  وببرؽ تديدة وتنفيذ مشاري  وخلق بٙالفا يووـ يلى الفعل اب١يد ورؤية تديدة 
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اب٢كم الراتد يلى أسو   "David Philippe-Charles "يب دةيد ويرؼ تارؿ ةيل (2005
يشبّ إبٔ اب٤ؤسسات والعمليات البٍ بٰدد من خلبب٥ا المجتم  ب٩ارسة السلبة وآليات ابٚاذ الورار من 
أتل قل اب٤شاكل اب٤شبَكة ةهو يستند يموما إبٔ اب٤عايبّ واب٤بادئ الرب٠ية وغبّ الرب٠ية وكذلك الوواسبْ 

  Marco Rangeone(  أما ماركو راب٪يوف  21  ص  2020زغيشي    .)الواسوسيةوالووايد 
مشاركة ومسابٮة الايواف بُ تشكيل السياسة  ةيعرةاف اب٢كم الراتد أهسو   Thiebaultو تايبلوت 

ورسم تكل تديد من اب٢كم يووـ يلى التعاوف ببْ الوبايات اب٢كومية  واب٤نظمات واب١مايات 
 (10  ص  2020) صابر  بْ ا﵀لية واب٤واطن

 ثالثا: الحكم الراشد والدؤسسات الدولية 
  البنك الدولي: (1

بُ توريره اب٤عنوف "" إةريويا من الأزمة إبٔ النمو اب٤ستداـ"" يبرح البنك الدوبٕ وصفا لأزمة اب٤نبوة 
ويق ويؤكد بُ توريره يلى  اف ةشل السياسات ويدـ بٙ  1989الأةريوية تنوب الصحراء ةفي ياـ 

التنمية الاقتصادية يعود إبٔ الفشل بُ ب٧اربة الفساد ويدـ كفاءة الإدارة اب٢كومية بُ ىذه الدوؿ  .) 
( ويودـ البنك الدوبٕ تعريفا للحكم الراتد يلى أسو: ))من أتل  108  ص  1999تعراوي   

السياسية اب١يدة للتحكم  بٙويق التنمية وإدارة موارد المجتم  الاتتمايية والاقتصادية بٯب اللجوء للسلبة
بُ ذلك ((  ويعتبر البنك الدوبٕ أوؿ مؤسسة دولية تناولت مفهوـ اب٢كم الراتد   يبر سلسلة من 
البحوث والتوارير والدراسات البٍ كاف يعدىا بُ ب٦اؿ التنمية ومكاةحة الفساد بٍ قووؽ الإسساف 

أهسو  تعريفا آخر ةيعرةو  "  1992و بُ العاـ والدبٲوراطية   ويورد البنك الدوبٕ  بُ التورير الصادر ين
 البريوة البٍ بٛارس بها السلبة الوطنية إدارة اب٤وارد الاقتصادية والاتتمايية اب٤خصصة للتنمية. 

 وبُٲكن توسيم ىذا اب٤فهوـ إبٔ ثلبثة أبعاد رئيسة:
لة  سواء كاف . تكل النظاـ السياسي: ويشمل ىذا البعد سوع النظاـ السياسي السائد بُ الدو 1

 دبٲوراطياً أو استبداديا  وأثره يلى يملية التنمية.
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. أسلوب إدارة اب٤وارد الاقتصادية والاتتمايية للدولة: وىذا البعد يركز يلى كيفية استخداـ الدولة 2
 للموارد اب٤تاقة لديها لتحويق الأىداؼ التنموية. 

 . قدرة اب٢كومات يلى صياغة وتنفيذ السياسات:3
مل ىذا البعد مدى ةعالية اب٢كومة بُ وض  وتببيق السياسات العامة  والوياـ بوظائفها اب٤ختلفة ويش   

 (36  ص 2018بشكل ةعاؿ وةعاؿ. )دواي  
يشبّ مفهوـ اب٢كم الراتد  كما يعرةو صندوؽ النود الدوبٕ  إبٔ إطار  صندوق النقد الدولي: (2

ياساتها الاقتصادية وسظامها التنظيمي تامل يشمل كاةة تواسب إدارة دولة ما. يتضمن ذلك س
اللإضاةة إبٔ التزامها بٕكم الواسوف. وبهذا اب٤عبُ  يهتم الصندوؽ بهذا اب٤فهوـ من زاويتبْ رئيسيتبْ: 
الأوبٔ ترتبط بوظيفتو الأساسية بُ ديم النمو الاقتصادي اب٤ستداـ من خلبؿ تعزيز اب١واسب 

 الاقتصادية للحكم الراتد.
تتعلق اللبعد السياسي للمفهوـ  قيث يشبَط الصندوؽ اقبَاـ قووؽ الإسساف وإصلبح أما الثاسية ة 

 (16  ص 2020زغيشي   )قوكمة الشركات كشرطبْ أساسيبْ بُ برامج الإقراض البٍ يودمها
a.  :ـ اب٢كم الرتيد  1997قدد برنامج الأمم اب٤تحدة الإب٭ائي ياـ البرنامج الإندائي للأمم الدتحدة

رسة السلبة الاقتصادية والسياسية والإدارية بُ إدارة تؤوف الدولة يلى بٝي  اب٤ستويات. يلى أسو "ب٩ا
يشمل ىذا التعريف الآليات والعمليات واب٤ؤسسات البٍ تسمح للمواطنبْ واب١مايات اللتعببّ ين 

التعريف  مصاب٢هم  وب٩ارسة قووقهم الواسوسية  والوةاء اللتزاماتهم  وتسوية خلبةاتهم". ولود لوي ىذا
تأييد كببّا من قبل العديد من اب٤نظمات الدولية وةرؽ العمل اب٤عنية بٗسألة اب٢كم الراتد ويتضح ذلك 

ـ والذي ايبَؼ اللصلة الوثيوة ببْ 2000تليا من خلبؿ إيلبف الألفية الذي ايتمده قادة العابٓ سنة 
ـ والبٍ ذىبت إبٔ 2015ة ب٤ا بعد اب٢كم الراتد والتنمية وقووؽ الإسساف  اللإضاةة إبٔ خبة التنمي

أبعد من ذلك من قيث دور اب٢كم الراتد بُ تكوين مؤسسات قكم ةعالة  و سظم تستجيب 
واللتابٕ ةإف تعريف البرنامج   لاقتياتات اب٤واطنبْ ودوره بُ تعزيز التحرر من اب٣وؼ والعنف واب١ربٲة 

يفأً واسعا من قيث تبرقو إبٔ ثلبثة تواسب الإب٭ائي للؤمم اب٤تحدة ب٤فهوـ اب٢كم الراتد يعتبر تعر 
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أساسية من تواسب اب٢كم وىي اب١اسب الاقتصادي واب١اسب الإداري بٍ السياسي  وىذا من أتل خلق 
 .(17  ص 2020بيئة آمنة وسليمة توةر اب٤ناخ اب٤لبئم للبستثمار والتنمية )زغيشي  

فا للحكم الراتد  ةهو قسب منظوره وض  التورير تعري م: 2002تقرير التنمية البشرية لسنة   (3
""اب٢كم الذي يعزز ويديم رةاىية الإسساف وقووقو ويضمن اب٤شاركة السياسية وترقية اب٢ياة الاقتصادية 
والاتتمايية خاصة اللنسبة لأكثر أةراد المجتم  ةورا وتهميشا  وضماف مصابّ وقووؽ اب٤واطنبْ من 

عمل يلى بٙويوو  الب٤وابل يؤدوف التزاماتهم كما بٰلوف خلبؿ اب٤ؤسسات والآليات البٍ تضمن ذلك وت
 خلبةاتهم يبر الوساطة.

كما يتيح قيم اب٤شاركة والشفاةية واب٤ساءلة ويكفل بٙديد الأولويات السياسية والاتتمايية والاقتصادية   
 ( 11  ص 2020يلى أساس تواةق الآراء )صابر  

 الدطلب الثاني: مفهوم السياسات التنموية  
يس من اب٤مكن أف سفبَض أف التنمية الاتتمايية بٙدث بشكل يفوي أو مستول  ب٩ا يؤدي إبٔ ل

بٙسبْ مستمر. بدلاً من ذلك  ةهي يملية متعمدة وموصودة تتبلب التخبيط الدقيق والتنفيذ 
 واب٤راقبة. من أتل بٙويق النجاح  من الضروري توةبّ اب٤وارد اللبزمة  بٗا بُ ذلك إمدادات الباقة 

وكذلك الوصوؿ إبٔ اب٤وارد الببيعية. واللإضاةة إبٔ ذلك  ةإف الويادة السياسية والاتتمايية الفعالة 
أمر قاسم لتحفيز التودـ والتنمية إبٔ الأماـ. إف الأساس الذي تووـ بو ىذه اب١هود ىو إسشاء إطار 

ي أف توبٕ ىذه السياسة سياسي واضح وتامل يدرؾ ةيو الأةراد أدوارىم ومسؤولياتهم ا﵀ددة. وينبة
الأولوية للمبادرات واب٤شاري  الرئيسية  م  ضماف اب٘اه موتو ب٫و بٙويق النتائج اب٤رتوة  وقد اكتسبت 
السياسات التنموية أبٮية متنامية بُ اقتصادات الدوؿ النامية  وذلك للبيتواد السائد أهف السياسات 

 ىي ا﵀دد الرئيسي للنمو والتنمية.
 السياسات التنموية: أولا: مفهوم

لا بٲكن إبٯاد تعريف ومفهوـ واضح تام  وماس  ب٤فهوـ السياسات التنموية  وذلك سظرا لتداخلو 
واقبَابو من بعض اب٤فاىيم الأخرى  مثل السياسات الاتتمايية  واسبَاتيجيات التنمية والتخبيط  
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زء من السياسة العامة للدولة البٍ ب٥ا والبرنامج التنموي  وبٲكن تعريف السياسات التنموية أهنها : " ت
يلبقة بوضايا التنمية  وىي يبارة ين ب٦موية اب٤بادئ والأىداؼ واب٤عايبّ والويم البٍ بٙكم سشاط 
الدولة ب٘اه يمليات تنظيم التنمية اب٤ختلفة   وإدارتها  ورقابتها  وتوييم سظمها وأسشبتها  من أتل 

ة  بُ إطار النموذج السياسي والاتتمايي الوائم" وبصيةة أخرى بٙويق أةضل النتائج التنموية اب٤مكن
بٲكن الووؿ : أف سول المجتم  من قالة التخلف إبٔ مرقلة التودـ يتبلب اتباع الاساليب ورسم 
اب٣بط اب١وىرية الكفيلة بتحويق ذلك و ضماسو و ىذه اقد مفاىيم السياسات التنموية )الزيبي  

 ( .25  ص 2015
سات التنموية إبٔ ب٦موية من اب٣يارات اب٤تعمدة البٍ ابٚذتها الكيانات الاتتمايية وتشبّ السيا 

اب٤عتمدة تهدؼ إبٔ بٙويق أىداةها التنموية. وبٙدد ىذه الورارات سباؽ التنمية  واب٤سارات الإلزامية  
ذه والنهج التشةيلي  والأىداؼ ضمن إطار الأيديولوتيا الاتتمايية اب٤هيمنة. وتشمل تنفيذ ى

السياسات إسشاء خبة تاملة تتألف من برامج متعددة ومشاري  تبوير مبَاببة ومتكامل        
يشمل ىذا اب٤فهوـ ب٦موية من اب٣يارات اب٤تعمدة البٍ تتألف من (   25  ص 2010)خليل  

 أب٭اط  واب٤ناطق  واب٤نهجيات البٍ تهدؼ إبٔ بٙديد أىداؼ التودـ الاتتمايي. ىذه الورارات تنشأ
من يمليات التفكبّ اب١مايي البٍ توود اسبَاتيجيات ومبادرات التنمية  والبٍ تنشأ من الإطار 
الإيديولوتي الأساسي للمجتم  ا﵀دد. ويهدؼ ىذا الإطار إبٔ توضيح البموقات طويلة الأتل  

اءة التشةيلية وتوضيح المجالات البرب٦ية  وبٙديد الاب٘اىات اب٤تفوقة البٍ بٙكم اب٥يكل التنظيمي والكف
(  تعُرؼ السياسات التنموية أهنها تهود يووـ بها للدولة لتنسيق يملية 75  ص 2009)التابعي  

ابٚاذ الورارات الاقتصادية يلى اب٤دى اب٤توسط والبويل  بهدؼ التأثبّ بشكل مباتر أو غبّ مباتر 
ل والاستهلبؾ والاستثمار يلى العوامل الأساسية بُ الاقتصاد. وتشمل ىذه العوامل: مستويات الدخ

(  15  ص 2014والادخار وقيم الاستبّاد والتصدير وتوةبّ ةرص العمل الضرورية. ) خياري  رقية   
كما تعرؼ السياسات التنموية أهنها اب٤نهج العلمي أو ب٦موية الأدوات البٍ بٛكن الدولة من بٙديد 

اب٤ثلى من مواردىا ومودراتها   إذ تسعى  واقعها اب٢ابٕ وبٚبيط مستوبلها  وذلك من خلبؿ الاستفادة
 إبٔ بٙويق بٙسن مستمر بُ مستوى معيشة اب٤واطنبْ.



 كلية الاقتصاد والتجارة زليبً                                                                                                                ثالثي الاب٤ؤبٛر العلمي السنو   
 ب١امعة الأب٠رية الإسلبميػةا                                                                        ت اب٤سارات واب٤آلا بُ ليبيا ...السياسات التنموية إدارة   

252 
 

 ثانيا: معوقات ترشيد السياسات التنموية

التنمية بُ أي بلد ىي يبارة ين يملية تفايل وتناسق بٙدث ببْ كاةة مكونات الدولة   وتسعى 
والاتتمايي بهدؼ الوصوؿ إبٔ بٙويق الأمن ىذه العملية إبٔ بٙويق مستوى من النمو الاقتصادي 

والاستورار السياسي داخل الدولة  والذي بٰرؾ التنمية وبٰد من سريتها ىو الفرد الفايل الأساسي 
 داخل أي دولة  لأسو لا وتود للتنمية بدوف وتود الفرد ولا وتود للفرد دوف وتود تنمية.

  :الدعوقات السياسية1) 
ؿ العابٓ الثالث غالبًا ما تتسم اللاستبداد  قيث بٙصر السلبة بيد ب٬بة الأسظمة السياسية بُ دو 

سياسية أو قزب قاكم  وىذه النخب تستوبٕ يلى بٝي  تواسب اب٢ياة  من الاقتصاد والاتتماع إبٔ 
الثواةة  وبٚدـ مصاب٢ها اب٣اصة يلى قساب مصلحة المجتم   ىذا الاستحواذ يلى السلبة يعيق 

 والسياسي والاقتصادي  كما يثبط اب٢راؾ الشعبي.          التودـ الاتتمايي 
ةةياب آليات اب٤شاركة اب١ماىبّية اب٢ويوية  إبٔ تاسب تكلية وتود اب٤ؤسسات الدبٲوراطية  بٱلق  

 بيئة خصبة للبستبداد والبةياف.                                                                              
جم ين ذلك تناقض توىري ببْ السلبة اب٢اكمة والةلّبة من اب٤واطنبْ الذين يتبلعوف إبٔ التةيبّ وين

 (.72 ص 2014واب٤شاركة الفعالة بُ إدارة تؤونهم. .) مربٙ   ومربٙ   
 : ػػػػػػػ( الدعوقات الاقتصادية2

لبلداف النامية بشكل ياـ تعُد الزيادة السكاسية السريعة يوبة رئيسية أماـ التنمية الاقتصادية بُ ا
وبعض الدوؿ العربية بشكل خاص  يندما تتجاوز معدلات زيادة الإستاج السنوي معدؿ ب٭و 

 السكاف  ةإف ذلك يؤدي إبٔ تفاقم الفور بُ البلداف الأقل ب٭واً. 
ة وتكمن اب٤شكلة بُ أف ىذه الزيادة السكاسية الكببّة تفرض يبئاً كببّاً يلى الاقتصاد الوطبِ  خاص

 بْ بُ النشاط الاقتصادي منخفضة. وأف سسبة السكاف العامل
كما أف سوص الكوادر الوطنية اب٤اىرة بٲثل بٙدياً آخر. يلى الرغم من ارتفاع أيداد البلبب بُ 

اب١امعات واب٤دارس الثاسوية  إلا أف ىذا الرقم لا يزاؿ دوف اب٤ستوى اب٤بلوب لتلبية اقتياتات التنمية  
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ف البٍ تعاب٘ شكلة بسبب ىجرة العووؿ إبٔ الدوؿ اب٤تودمة  وىي ظاىرة تائعة بُ البلداوتفاقم ىذه اب٤
 من قيود دبٲوراطية.

 الدعوقات الاجتماعية:   ( 3
يعُدّ قصور اب٤شاركة اب١مايية بُ برامج التنمية من أبرز التحديات البٍ تواتو المجتم   و يرت  ذلك إبٔ 

ا يؤدي إبٔ ب٧اولتها اب٤ستمرة للحفاظ يلى مواقعها و اقتكار سيبرة ةئة معينة يلى مشاري  التنمية  ب٩
الامتيازات واب٤نفعة من اب٤شاري  الاقتصادية والاتتمايية. اللإضاةة إبٔ ذلك  ةإف ابٚاذ الورارات 
اب٤ركزي يلى اب٤ستويات العليا دوف الأخذ اللرأي واب٤شاركة الفعلية للؤةراد بُ اب٤ستويات الدسيا  يعزز 

 شكلة.ىذه اب٤
 ثالثا: سبل تفعيل السياسات التنموية 

تبُذؿ الدوؿ تهودًا متواصلة لدة  يجلة التنمية من خلبؿ توقيد سياساتها وأسظمتها الاقتصادية. 
يلى الرغم من مواتهة ىذه اب١هود ب٦موية من العوبات  إلا أف الدوؿ بٓ تتوقف ين العمل  بل 

 اساتها التنموية. من ببْ ىذه الإتراءات:قامت بتبوير سلسلة من الإتراءات لتفعيل سي
الدبٲوراطية التشاركية.  وىي مفهوـ أساسي بُ المجتمعات الدبٲوراطية اب٤فتوقة وتعتبر ركيزة أساسية 
للتنمية البشرية وةوًا لبرنامج الأمم اب٤تحدة الإب٭ائي  وتعُرؼ الدبٲوراطية التشاركية بٗنح اب٤واطنبْ دوراً 

رارات البٍ تؤثر يلى قياتهم  سواء بشكل مباتر أو من خلبؿ مؤسسات تريية ةعالاً بُ صناية الو
بٛثل مصاب٢هم.  وتعتمد ىذه اب٤شاركة الواسعة يلى قريات التنظيم والتعببّ  ةضلبً ين قدرات 

 اب٤شاركة البناءة.
لية يلى السواء  يعُد مبدأ الدبٲوراطية التشاركية اليوـ قضية تُهتم بها المجتمعات والدوؿ واب٤نظمات الدو 

خاصة بُ ظل إتارة توارير التنمية البشرية الصادرة ين الأمم اب٤تحدة إبٔ ارتفاع سسبة السكاف الذين 
لا يتمكنوف من التأثبّ بشكل قويوي يلى الأداء الاقتصادي والسياسي للمجتمعات    البٍ يعيشوف 

 ( 74  ص 2014ةيها )مربٙ  ومربٙ  
 الحكم الراشد والتنمية في البلدان النامية   الدبحث الثاني: 

إفّ ايتماد الدوؿ ما بعد الاستعمار لنماذج تنموية معيوبة  وتعثرّ تلك الدوؿ بُ تببيق إصلبقات 
ه الدوؿ وما ةرضتو اقتصادية ناتعة  ساىم بشكل كببّ بُ الفشل التنموي الذي تعيشو ىذ
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اب٤ؤسسات اب٤اب٫ة من سياسات أدى  إبٔ البحث ين مكامن النوص بُ السياسات الاصلبقية البٍ 
تهدؼ إبٔ بٙويق التنمية بُ الدوؿ النامية  الأمر الذي أةضى إبٔ سوء تنفيذ تلك الإصلبقات وىذا 

يذىا  ما قت م إيادة النظر بسبب ضعف اب١هاز الإداري والسياسي بُ الدوؿ النامية اب٤سؤوؿ ين تنف
من طرؼ اب٤ؤسسات الدولية  لوضية التنمية  وبُ ب٧توى اب٤شروطية ذات الارتكاز الاقتصادي للتنمية  
كما كاست تتببُ  لتتحوؿ إبٔ اب٤شروطية السياسية ما أسّس سظريا للربط ببْ التنمية والسياسة وىو ما 

ة النظر بُ موضوع الدولة وبُ الأدوار البٍ بٯب أف ب٘سّد بُ مواربة اب٢كم الراتد الوائم يلى إياد
تووـ خاصة بُ قضية التنمية  يلى ايتبار أف التنمية متعددة الأبعاد لا تتضمن ةوط تةبّا بُ اب٥ياكل 
الاقتصادية  بل كذلك تةبّ بُ البنيات الاتتمايية والسياسية قيث ايتبر غياب ىذا الأخبّ سبب 

وية إذا أف ىذا البعد يتضمن توبْ:ةشل العديد من التجارب التنم  
يتمثل بُ زيادة ةعالية الدولة  الف تكوف قادرة يلى توتيو ب٦الات النشاط الإسساب٘ داخل  الأول

 قدودىا  ووض  الووايد اب٤سبّة للعمل  والسهر يلى متابعة تنفيذىا.
و السياسات العامة  والثاب٘ ةيتمثل بُ إتاقة أكبر قدر من اب٢ريات للمواطنبْ للمشاركة بُ توتي 

                    (75  ص 2011وللوياـ أهسشبتهم بُ المجالات الأخرى )بلخبّ  
 الدطلب الأول: الحكم الراشد كمقاربة للتنمية

منذ استولبؿ الدوؿ النامية بعد اب٢رب العاب٤ية الثاسية تهدت الساقة الفكرية تهاةت العديد من 
ى وض  أطر لتحليل قالة بٚلف الدوؿ النامية  وتعلها بُ مسار السياسيبْ الةربيبْ يل الباقثبْ

الدوؿ اب٤تودمة من خلبؿ ةرض النموذج الةربي يلى أسو النموذج الأمثل للتنمية  ةبرزت بذلك 
الاب٘اىات اب٤ثالية  مثل كتاالت سبنسر  وأميل دوركابٙ  وأوتست كوست الذين سظروا للتنمية يلى 

كاف بٚلف الدوؿ النامية مرقلة طبيعية قبل تبور ىذه المجتمعات  وصولا إبٔ أنها يملية تبور واللتابٕ  
برز ب٪مهما بعد اب٢رب العاب٤ية الثاسية   الاب٘اىات اب٤ادية البٍ مثلتها كل من اب٤اركسية والليبرالية والذي

الية ةرأت ةالأوبٔ رأت أهف التودـ بٰدث من خلبؿ الصراع الببوي.                        أما الليبر 
أهف التنمية تكوف من خلبؿ  سشر قيم الدبٲوراطية واب٢رية وقووؽ الإسساف  أما بُ ةبَة التسعينات 
ةود برز ةكر تنموي مةاير  قاوؿ البَكيز يلى الأبعاد السياسية بُ ىذه العملية  من خلبؿ مواربة 

اىيم التنمية والبٍ مرت أهربعة اب٢كم الراتد   وىكذا ةإف اب٢كم الراتد تراةق م  تبورات سظريات ومف
مراقل تبورت ةيها من التنمية الاقتصادية وصولا إبٔ التنمية الاسساسية بٗعناىا الشامل وىذا التبور 

الأخبّ اقبَف بإدخاؿ مفهوـ اب٢كم الراتد بُ أدبيات الأمم اب٤تحدة ومؤسسات "بريبً وودز" إفّ يدـ 
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بتحسبْ ياـ بُ مستوى اب٤عيشة ب٤عظم اب٤واطنبْ كاف  ربط النمو الاقتصادي الذي قووتو بعض الدوؿ
لو مردود سلبي. وب٥ذا  ةإفّ بٙسن الدخل الوومي وقده لا يعبِ اللضرورة بٙسناً بُ سويية اب٢ياة. وبناءً 
يليو  بٓ يعد معدؿ النمو الاقتصادي بٗفرده كاةياً للحديث ين تنمية قويوية وتعتمد التنمية اب٢ويوية 

 (119  ص 2014سيبْ بٯب أخذبٮا بعبْ الايتبار. )زريق قليمة  يلى ياملبْ أسا
أوب٥ما إفّ التنمية الاقتصادية  يلى أبٮيتها السياسية  لا تعُدّ كاةية وقدىا لتحويق التودـ الشامل. 
ينبةي دمج يناصر إضاةية تشمل البعدين الاتتمايي والثوابُ للوصوؿ إبٔ تنمية تاملة ومستدامة  

لبنك الدوبٕ ب٥ذه اب٢ويوة  قيث توسعت رؤيتو لتشمل قضايا توزي  الثروات وبٞاية وقد تبوّر ةهم ا
 الفئات اب٤همشة. 

من تاسب آخر  اىتم برنامج الأمم اب٤تحدة الإب٭ائي منذ التسعينيات بإصدار توارير سنوية قوؿ 
تجاوز مستوى التنمية البشرية اب٤ستدامة  م  ايتماد معايبّ تديدة لوياس معدلات التنمية البٍ ت
 الدخل الفردي لتشمل اب١واسب الاتتمايية مثل معدلات الوةيات والولادات. 

يرتكز مفهوـ التنمية البشرية أيضاً يلى ضرورة استمرارية التودـ ببْ الأتياؿ  ويشدّد يلى دور اب٢كم 
اكمة الرتيدة الراتد كعامل أساسي بُ بٙويل النمو الاقتصادي إبٔ تنمية بشرية تاملة. ةاب٤نظومة اب٢

 ادىي الضامنة لتحويق اب٤ؤترات النويية البٍ تؤدي إبٔ بٙسبْ سويية اب٢ياة للؤةر
 الدطلب الثاني: طبيعة العلاقة بنٌ الحكم الراشد والتنمية

إف تهاةت الدوؿ يلى تببيق سياسات اب٤ؤسسات الدولية  لبَتيد قكمها دةعت بها أساسا لتحويق 
  .اب٤بلب بٙليل العلبقة ببْ اب٢كم الراتد والتنميةالتنمية  لذلك ب٫اوؿ بُ ىذا 

يعُرؼ صندوؽ النود الدوبٕ اب٢كم الرتيد أهسو الإطار التوبِ الذي يُسهم بُ يملية التنمية اب٤ستدامة. 
 ويركز الصندوؽ يلى اب١واسب الاقتصادية للحكم  من خلبؿ البَكيز يلى: 

 د الصندوؽ يلى أبٮية الشفاةية واب٤ساءلة بُ إدارة اب٤وارد العامة.* مظاىر ب٧اسبة اب٢كومات: يشد
* إدارة اب٤وارد العامة: يديم الصندوؽ أساليب ةعالة لإدارة الأمواؿ العامة  بٗا يُسهم بُ النمو 

 الاقتصادي اب٤ستداـ.
رة وب٧فزة لدة  * استورار البنية التنظيمية للوباع اب٣اص: يؤُكد الصندوؽ يلى أبٮية بيئة أيماؿ مستو

يجلة التنمية  وبُ ىذا السياؽ  يرى البنك الدوبٕ أف اب٢كم الرتيد يتجلى بُ مسارات ب٩ارسة 
السلبة  ومدى ةعالية استخداـ اب٤وارد الاقتصادية والاتتمايية لتحويق التنمية اب٤ستدامة ) رزيق  

 (12  ص 2005كماؿ  
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ري ةعاؿ يسعى إبٔ بٙويق أقصى استفادة من اب٤وارد ينُظر إبٔ مفهوـ اب٢كم الراتد يلى أسو ب٭وذج إدا
الاقتصادية. ويرتبط ىذا التصور بضرورة الإتابة يلى الاستوادات اب٤وتهة للسياسات الاقتصادية 

التوليدية البٍ بٓ بُٙوق النجاح اب٤بلوب  والبٍ أدت إبٔ ضعف اب٤ؤسسات ويدـ الاستفادة الكاملة من 
 قدرات المجتم .
ب٢كم الراتد بُ بٙويق التوازف ببْ الدولة والوباع اب٣اص والمجتم  اب٤دب٘  قيث تعتبر وتكمن مبادئ ا

ىذه اب٤كونات الثلبث قجر الزاوية لبناء سظاـ إدارة ةعاؿ. وتؤكد الدراسات اب٢ديثة يلى أبٮية ىذه 
امة  لذلك  يعُتبر اب٤بادئ الثلبثة: اب٤ساءلة  والشفاةية  والرؤية الاسبَاتيجية  بُ بٙويق التنمية اب٤ستد

اب٢كم الراتد ركيزة أساسية لنجاح أي يملية تنموية  قيث يعمل يلى تعبئة كاةة قدرات المجتم  
 وتوظيفها بشكل ةعاؿ من أتل بٙويق أىداؼ التنمية الشاملة.

 العلاقة الوطيدة بنٌ الحكم الراشد والتنمية
 قيث يتكاملبف بُ يلبقة وثيوة ومتبادلة.  يعُتبر اب٢كم الراتد ركيزة أساسية لنِجاح يملية التنمية 

  وبٲكن بٙديد يناصر اب٢كم الراتد ودوره بُ بٙويق التنمية من خلبؿ:
أولًا: تببيق الدبٲوراطية اب٢ويوية الوائمة يلى مبدأ اب٤شاركة الفعالة بُ إدارة تؤوف الدولة  م  ضماف 

 بٛثيل بٝي  ةئات المجتم  بشكل يادؿ وةعاؿ.
زاـ الكامل الب٤عايبّ الدولية والوطنية ب٢ووؽ الإسساف  م  التأكيد يلى مبادئ اب٤ساواة ويدـ ثاسياً: الالت

 التمييز ويدـ توليص ىذه اب٢ووؽ أو استهاكها.
ثالثاً: تشجي  وتبوير مؤسسات المجتم  اب٤دب٘  وتسهيل إتراءات تأسيسها وتفعيل دورىا بُ اب٢ياة 

 اب٤دسية ومساءلة اب٢كومة.العامة  بٗا يسهم بُ تعزيز اب٤شاركة 
رابعاً: الالتزاـ بسيادة الواسوف وبٞاية استولبلية الوضاء  م  ضماف إتراء ب٧اكمات يادلة ب١مي  

 اب٤واطنبْ أماـ قضاة مستولبْ وب٧اكم ب٨تصة.
خامساً: إدارة أمواؿ الدولة ببريوة تفاةة ومسؤولة  خاضعة للرقابة العامة من قبل المجتم  اب٤دب٘  

 ف مؤسسات قكومية مؤىلة لإدارة موارد الدولة بكفاءة ومهنية يالية.وتكلي
سادساً: تنفيذ سظاـ لامركزي للحكومة  بتوزي  السلبة يلى ب٨تلف مناطق الدولة  م  ضماف مشاركة 
ةايلة لأةراد المجتم  بُ ىذه اب٤ناطق  واقبَاـ قووقهم وقرياتهم الأساسية  وتعزيز الرقابة العامة يلى 

(13  ص 2005)رزيق كماؿ   كومةيمل اب٢  
. 
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   لثالدبحث الثا
 الحكم الراشد والسياسات التنموية.. تجارب دولية ناجحة 

لود ايتمدت اب٤ؤسسات اب٤الية الدولية يلى مفهوـ الإصلبح الاقتصادي الذي يهدؼ إبٔ بٙويق 
ها موارسة اللاقتصادات الاستفادة الأمثل وتوزي  يادؿ للموارد الإستاتية. ىذه السياسات أثبتت ةايليت

البٍ صيةت بُ تلك الفبَة وأةُرضت يلى الدوؿ النامية  إلا أف الأزمة الرأب٠الية البٍ تهدىا العابٓ 
خلبؿ سبعينيات الورف اب٤اضي  إبٔ تاسب اب١دؿ الفكري الذي دار قوؿ أسبابها وتفسبّ ظواىر 

رأب٠ابٕ يعُرؼ السم "التيار النودي"  التضخم والركود  أدى إبٔ ظهور تيار ةكري تديد بُ النظاـ ال
أقد أىم رموز ىذا التيار        “ FriedmanMeltonفريدمان ملتون “ ويعُدّ الاقتصادي

 والذي ينسجم م  اب٤درسة النيوكلبسيكية.
يتببُ ىذا التيار اب٤بادئ الأساسية للنظاـ الرأب٠ابٕ  من بينها اب٢رية الاقتصادية وتوليص دور الدولة بُ 

شاط الاقتصادي والايتماد يلى اقتصاديات العرض  كما يوُبٕ ىذا التيار أبٮية كببّة للنوود بُ الن
معاب١ة التضخم  وىو ما دة  صندوؽ النود الدوبٕ إبٔ ايتماد سياسات التصحيح ب٤عاب١ة 

 ( 375  ص 2010الاختلبلات بُ موازين اب٤دةويات. )منصور  يلي ابٞد  والصنفي  

أت النظرة إبٔ الدولة والوباع اب٣اص تتجو ب٫و التكامل بدلاً من اب٤ناةسة. بُ سياؽ متصل  بد
ويشكل ىذا النهج اب١ديد  الذي يعُرؼ الب٢كم الرتيد  ديوةً لإيادة النظر بُ كفاءة الدولة  وتفعيل 

دور اب٤ؤسسات  والبَكيز يلى مبادئ اب٢كم اب١يد  وىي تواسب أبٮلتها الليبرالية اب١ديدة  ومن 
ير اللذكر أف البنك الدوبٕ  الذي كاف بُ أواخر السبعينيات وأواخر الثماسينيات يداة  ين اب١د

اةبَاضات الليبرالية اب١ديدة  استهى من يود الثماسينيات إبٔ البَكيز يلى بناء الودرات اب٥يكلية للدولة. 
ت  قبل أف يؤكد يلى بٍ تبرؽ إبٔ أةضل توسيم للعمل ببْ الدولة والوباع اب٣اص بُ بداية التسعينيا

أبٮية دور الدولة بُ نهاية التسعينيات  وبٲثل مفهوـ اب٢كم الرتيد اسعكاساً ب٥ذه ا﵀اولات التوةيوية 
البٍ تسعى إبٔ إيادة تعريف دور الدولة  قيث لا يعبِ اب٢د من ىذا الدور بل إيادة النظر ةيو من 

 (2021م  اب٤دب٘ )ب٦ناح  وابٕ  خلبؿ تعزيز الشراكة ببْ الدولة والوباع اب٣اص والمجت
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التجربة التنموية في ماليزيا:  الأول:الدطلب   
تعتبر ماليزيا ب٭وذتًا ناتحًا ب٤ا يعُرؼ بػ "اب٤عجزة الآسيوية"  ةود قووت قفزات تنموية كببّة بُ بٝي  

ضي  المجالات  وخصوصًا يلى الصعيد الاقتصادي  بدأت ىذه النهضة بُ أوائل سبعينيات الورف اب٤ا
وتعتبر ب٘ربة  (8  ص 2019وتبلورت ملبب٧ها بشكل واضح خلبؿ تسعينيات الورف سفسو. )يباش  

ماليزيا رائدة بُ العابٓ  ةود استبايت من خلبب٥ا اف تنتول اللمجتم  والاقتصاد ابٔ الريادة. وكاف ذلك 
 بزيامة الدكتور مهاتبّ محمد بفضل الويادة الرتيدة والنظرة الاسبَاتيجية البٍ استوقاىا الوادة السياسيبْ

(  من النماذج التنموية الناتحة خاصة الياالب٘ منها  والبٍ تعتبر الفرد ب٧ورىا من 2003ػػػ  1981)
خلبؿ البَكيز يلى الويم الأخلبقية بُ العمل  واستخلبصها وتوظيفها بُ يملية تنمية الرأب٠اؿ البشري 

  ومنها بٙويق التنمية الشاملة.
وقد استبايت ماليزيا بٙويق طفرة اقتصادية واتتمايية ىائلة مكنتها من أف تصبح ب٭وذتاً تنمويا 

ةفي العاـ  قابلب للتصدير من خلبؿ تربٝتها للويم الإسلبمية بُ تكل خبط وسياسات تنموية رائدة
ماليزيا وىو راب  رئيس وزراء  كاف  ـ وىي السنة البٍ توبٕ ةيها مهاتبّ محمد رئاسة الوزراء بُ 1981

ـ2003( مليار دولار ليصبح بُ العاـ 3الاقتياطي النودي ب٤اليزيا يبلغ )  
( 98وىي السنة البٍ ترؾ ةيها السلبة طوايية وبإرادتو م  مبالبة الشعب ببوائو بُ السلبة واب٢كم )

% ولود  2ؿ ةبَة قكمو  وبٓ تزد سسبة الببالة ين% خلب4مليار دولار أما سسبة الفور ةلم تتعد اؿ 
كاست ماليزيا دولة زرايية تعتمد يلى اب٤باط وزيت النخيل لتتحوؿ لدولة صنايية من البراز الأوؿ 

% من الناتج ا﵀لي  90مليوف وظيفة لتساىم الصناية بنسبة  2ألف منشأة صنايية وبها  15وبها 
( وبلةت سسبة صادرات 2003مليار ) 200( إبٔ 1981مليار ) 15وارتفعت قيمة الصادرات من 

( ليصبح يشرة آلاؼ دولار 1981دولار ) 600%  وكاف دخل الفرد السنوي 85السل  اب٤صنعة 
(.2003بُ العاـ )  

( ومنذ سنة 2003ػػػػػ1981وىذا ستيجة ب٘ربة اب٢كم الراتد البٍ تهدتها البلبد بُ ةبَة قكمو )
لفساد ستيجة الويادة الفاسدة البٍ تولت السلبة قبٌ بلغ ابٝابٕ والبلبد تشهد موتة من ا 2003
( من تديد ويصبح رئيسا للوزراء 2022( ليعود بُ العاـ )2018مليار بُ سنة ) 248الدين 

ياما بعد أف  92ليحاوؿ الوضاء من تديد يلى الفساد وإصلبح ما بٲكن إصلبقو وىو بُ سن   
 تهد ما بناه ينهار.
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التجربة التنموية في سنغافورة:  الثاني:الدطلب   
سويا ةريدا من اب٢كم الرتيد  من خلبؿ البَكيز يلى إقامة بنية قوية قائمة  تهدؼ سنةاةورة إبٔ بٙويق

يلى الووايد والأسظمة والآليات الفعالة  ةضلًب ين دور اب٤ؤسسات الرقابية بُ ضماف الشفاةية 
ريوة البٍ تدير بها اب٢كومة موارد الدولة الاقتصادية واب٤ساءلة. وتتمثل اب٢وكمة بُ سنةاةورة بُ الب

والاتتمايية لتحويق التنمية اب٤ستدامة  وكيفية ابٚاذىا للورارات وتنفيذىا بفعالية  إبٔ تاسب قدرتها 
يلى تببيق الوواسبْ ومراقبة أداء الوباع اب٣اص والمجتم  اب٤دب٘. كما تركز اب٢وكمة يلى وتود آليات 

ركة المجتمعية والودرة يلى التنبؤ أهوضاع الاقتصاد والمجتم  اللإضاةة إبٔ الشفاةية بُ اب٤ساءلة واب٤شا
معاب١ة الأمور. واب٢كم الرتيد بُ سنةاةورة ينب  من تداخل أدوار اب٢كومة والمجتم  اب٤دب٘ والوباع 

ن الدولة من اب٣اص والتعاوف ةيما بينهم. وتؤمن سنةاةورة أهف استخداـ اب٢كم الرتيد واب٢وكمة بٲكّ 
بٙويق التودـ والنهضة الشاملة سواء كاست دولة كببّة أو صةبّة  سواء كاف لديها موارد كببّة أو 
صةبّة  ومهما كاف موقعها اب١ةرابُ. وتتمت  سنةاةورة يمليا بتببيق ثلبث مبادئ من مبادئ اب٢وكمة 

أي أف الودرة  ل من أتل العملوتعبُ اختيار الرتل اب٤ناسب بُ اب٤كاف اب٤ناسب  والعم وىي الويادة
والكفاءة وب٦هود العمل ىو أساس البَقي والوصوؿ إبٔ اب٤ناصب العليا الويادية وليس الثروة واب٤كاسة 

وىي التزاـ طريق الصواب والنزاىة بُ تأدية الأيماؿ. وتواس اب٢وكمة من  واب٣لفية الاتتمايية  والنزاىة
لدوبٕ ين مؤترات اب٢وكمة يلى مستوى العابٓ قيث يويس خلبؿ توارير دولية أبٮها تورير البنك ا

مؤترات اب٤ساءلة والتصويت بُ الاستخاالت و الاستورار السياسي وغياب العنف  وكفاءة اب٢كومة   
وتودة الأطر التنظيمية   وقكم الواسوف   والرقابة والسيبرة يلى الفساد   وتورير التناةسية العاب٤ية 

قتصادي العاب٤ي يويس مؤترات مثل قووؽ اب٤لكية   والأخلبؽ والفساد   الذي يصدره اب٤نتدى الا
وأداء الوباع العاـ   والأمن  والسياسات الاقتصادية   والسياسات البيئية   وسويية الدبٲوراطية 

) يلي .السائدة بنظم اب٢كم   والأطر الواسوسية ب٤كاةحة الفساد والتنفيذ العملي للرقابة وإسفاذ الوواسبْ
(   وتوضح الأرقاـ التالية مدى ب٪اح التجربة التنموية بُ سنةاةورة )اقتصاد سنةاةورة  2017  

اب٤وسوية اب٢رة من ويكبيديا( والبٍ بٛيزت بويادة قكمية وراتدة تعلت من الدولة بٙتل تراتبية يالية 
ةورة منذ العاـ وىي أيضا توودىا قيادة مسلمة مثل ماليزيا ةحليمة يعووب تتوبٕ الرئاسة بُ سنةا
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يندما خاضت الاستخاالت  2017وقبٌ ياـ  2013وقد كاست رئيسا للبرب٤اف منذ يناير  2017
  الرئاسية.

 موقف سنغافورة الاقتصادي:
 قووت سنةاةورة تودماً ملحوظاً بُ العديد من اب٤ؤترات الاقتصادية العاب٤ية  قيث اقتلت:

   وةواً للبنك الدوبٕ.2012لأيماؿ التجارية منذ ياـ * اب٤رتبة الأوبٔ ياب٤ياً بُ سهولة ب٩ارسة ا
 دولة. 118* أكثر الدوؿ تناةسية يلى مستوى العابٓ  بٕسب اب٤نتدى الاقتصادي العاب٤ي  من ببْ 

 كما بٛيزت سنةاةورة بٗؤترات اقتصادية قوية:
 (.2017دولة )مارس  202* اب٤رتبة اب٣امسة يشرة من قيث الدين اب٣ارتي ببْ 

 (.2013دولة ) 111تبة السادسة من قيث تودة اب٤عيشة ببْ * اب٤ر 
 دولة. 121* اب٤رتبة العاترة بُ الاقتياطي النودي الأتنبي من ببْ 
 وبٙاةظ سنةاةورة يلى مكاسة مرموقة بُ الناتج الإبٝابٕ:

 بُ الناتج الإبٝابٕ الاب٠ي  وةواً لصندوؽ النود الدوبٕ والبنك الدوبٕ. 36* اب٤رتبة 
 تبة الثالثة بُ الناتج الإبٝابٕ للفرد  وةواً لصندوؽ النود الدوبٕ والبنك الدوبٕ.* اب٤ر 

 اللإضاةة إبٔ ذلك  تتمت  سنةاةورة بٗستوى ياؿٍ من التنمية البشرية:
 * اب٤رتبة التاسعة بُ مؤتر التنمية البشرية للؤمم اب٤تحدة.
 * اب٤رتبة العاترة بُ مؤتر اب٤نتدى الاقتصادي العاب٤ي.

 اب٤رتبة الثالثة بُ مؤتر التناةسية العاب٤ية.* 
ياب٤ياً. 24مليار دولار أمريكي  بٙتل سنةاةورة الرتبة الػ 364م  ناتج ب٧لي إبٝابٕ يبلغ   

التجربة التنموية في روندا:  الثالث:الدطلب   
 رواسدا: ب٭وذج للنهوض الاقتصادي

اؼ البحبّات العظمى.  وتبلغ مساقتها تو  بٝهورية رواسدا  دولة صةبّة بُ ترؽ إةريويا  يلى ضف
مليوف سسمة. يتكوف المجتم  الرواسدي من يدة  13كيلومبَ مرب   ويودر يدد سكانها بػ   26,300

%  والبوية بٛثل أقليات من التواؿ والأقزاـ  10%  والتوتسي 80يرقيات  قيث يشكل اب٥وتو سسبة 
النفط واب٤عادف النفيسة  ومن آثار الصرايات الوبلية يلى الرغم من غياب اب٤وارد الببيعية الكببّة مثل 
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البٍ خلفت يشرات الآلاؼ من الضحايا ويمّوت الاسوسامات الاتتمايية  إلا أف رواسدا ب٪حت 
 خلبؿ العودين اب٤اضيبْ بُ بٙويق تودّـ اقتصادي ملحوظ.

تأسيس بيئة سلمية بفضل رؤية قكومية واضحة  استبايت رواسدا اب٣روج من وطأة اب٢رب الأىلية  و
قائمة يلى التعايش والتسامح.  وقد تربٝت ىذه الرؤية إبٔ إب٪ازات تنموية ملموسة خلبؿ السنوات 
الأخبّة  قيث قووت رواسدا معدلات ب٭و اقتصادي مرتفعة  تفوقت بُ بعض الفبَات يلى دوؿ  

% بُ العاـ 6% بعد أف كاف 8.6ـ  بلغ معدؿ النمو 2018كبرى مثل الصبْ واب٥ند. ةفي ياـ 
ـ قيث من اب٤توق  أف يصل 2019السابق.  وتوقعات تشبّ إبٔ استمرار ىذا الأداء الووي بُ ياـ 

%  كما بٙسنت رواسدا بشكل ملحوظ بُ مؤتر سهولة ب٩ارسة الأيماؿ  7.8معدؿ النمو إبٔ 
 41 اب٤ركز ـ  بعد أف كاست ب2018ُياب٤ياً واب٤ركز الثاب٘ إةريويا بُ ياـ  29قيث اقتلت اب٤رتبة 

ـ. ىذا التودـ دة  تركة ةولكس ةاتن العاب٤ية إبٔ اختيار رواسدا مركزاً لصناية وتوزي  2017ياـ 
 السيارات إبٔ ترؽ إةريويا  قيث بً إطلبؽ أوؿ سيارة منتجة ب٧لياً بُ الأسواؽ مؤخراً.

قتصادي والاتتمايي من إف ب٘ربة رواسدا تعُد ب٭وذتاً بُٰتذى بو للدوؿ النامية البٍ تسعى للنهوض الا
 (.2021خلبؿ الاستثمار بُ السلبـ والأمن والاستورار )ب٦ناح  وابٕ  

  One We تركة  بُٛثل رواسدا ب٭وذتًا مُلهمًا للنهضة الاقتصادية والوقدة الوطنية  قيث ب٪حت  
. ق قفزات سويية بُ ب٨تلف المجالاتبعد ب٘ربة قرب أىلية دموية وإخفاقات اقتصادية بُ بٙوي  

 وبعد توبٕ الرئيس بوؿ كاغامي السلبة  أطلوت اب٢كومة خبة تاملة لتبوير البلبد يلى اب٤دى
اب٤دى الوصبّ: البَكيز يلى تكوين الثروات وتوليل  الوصبّ واب٤توسط والبعيد  وشملت ىذه اب٣بة
نبيالايتماد يلى اب٤عونات اب٣ارتية من خلبؿ إصلبقات ضريبية وتشجي  الاستثمار ا﵀لي والأت  

اب٤دى اب٤توسط: التحوؿ من اقتصاد زرايي إبٔ اقتصاد قائم يلى اب٤عرةة واب٤علومات  من خلبؿ تبوير 
  التعليم والتكنولوتيا

 اب٤دى البعيد: تشجي  اب٤بادرة اب٣اصة وخلق طبوة وسبى قادرة يلى اب٤سابٮة بُ التنمية الاقتصادية.
واستندت ىذه اب٣بة يلى يدة يوامل رئيسية   

يوما  43إتراءات إسشاء اب٤شاري : قلصت اب٢كومة الوقت اللبزـ لتأسيس سشاط ب٘اري من  تبسيط
أياـ  وأصبحت الإتراءات اللبزمة لإسشاء مشروع لا تتجاوز الست سايات 4إبٔ   

إصلبقات بُ النظاـ الضريبي: بًّ ايتماد سظاـ ضريبي إلكبَوب٘ تفاؼ ومُتكامل  ب٩ا سايد يلى اب٢د 
جي  الاستثمارمن الفساد وتش  
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 سن ملحوظ بُ مؤتر مدركات الفساد  ب٩ا أدى إبٔ ب2012ٙوطنية ب٤كاةحة الفساد بُ ياـ 
ستج ين ىذه مبادرات مكاةحة الفساد: أطلوت اب٢كومة مبادرة  الصادر ين منظمة الشفاةية الدولية

 ي الإبٝابٕ بشكلاب١هود إب٪ازات اقتصادية ملحوظة بٛثلت بُ: ارتفاع سصيب الفرد من الناتج ا﵀ل
يمل تديدة وبٙسن بُ مستوى اب٤عيشكببّ وخلق ةرص   كما أستجت رواسدا ب٭وذتًا يدُرس بُ ب٦اؿ 

اب٤صاب٢ة الوطنية  قيث بًّ ايتماد سظاـ "غاتشاتشا" الذي يعتمد يلى ا﵀اكم الشعبية لتسوية الوضايا 
لتنمية الاقتصادية والوقدة الوطنية بٮا وتبوى ب٘ربة رواسدا دليلب يلى أف ا اب٤تعلوة اللعنف والاضبهاد

 أمراف مبَابباف  وأف الإرادة السياسية والالتزاـ اللشفاةية واب٤شاركة المجتمعية بٮا أساسا لبناء ب٦تم  آمن
95  ص 2015ومزدىر. يهدىا )موتومبا     

 خاتدة
بُ الساقة تهد الورف العشرين بٙولات اقتصادية وسياسية ىامة أدت إبٔ ظهور مفاىيم تديدة 

الدولية  ومن أبرزىا مفهوـ "اب٢كم الراتد". يرةّو البنك الدوبٕ أهسو "طريوة تستخدمها السلبة لإدارة 
اب٤وارد الاقتصادية والاتتمايية للدولة"  يلى الرغم من اب١هود اب٤بذولة لتنفيذ ىذا اب٤فهوـ  إلا أسو 

ةعاؿ  ويرت  ذلك إبٔ سوء التخبيط ةشل بُ بٙويق أىداةو وتسيبّ تؤوف الدولة والمجتم  بشكل 
والتببيق  اللإضاةة إبٔ غياب ثواةة اب٤سؤولية وضعف الكوادر الويادية.     إف اب٢كم الراتد ىو 
ةلسفة تسعى إبٔ ضماف قاتيات اب٤واطنبْ وتعزيز التنمية الاقتصادية  البٍ تعتبر ركيزة أساسية لو. 

 
ُ
حاسبة والعدؿ واب٤ساواة واب٤شاركة الفعالة بُ بٙويق يتحوق ذلك من خلبؿ: الشفاةية واب٤ساءلة واب٤

 التنمية
وتهدؼ الدوؿ إبٔ تببيق معايبّ اب٢كم الراتد من خلبؿ ضماف العدالة واب٤شاركة واب٤ساءلة والرقابة   

ةضلبً ين الشريية بُ التمثيل وتكريس الدبٲوراطية. ويشمل ذلك تعاوف ةايلبْ رئيسيبْ: الدولة  
 المجتم  اب٤دب٘.الوباع اب٣اص  و 

تتجلى العلبقة الوطيدة ببْ اب٢كم الراتد والتنمية الاقتصادية بُ سعيها إبٔ إصلبح اب٢كومة  
 ومكاةحة الفور  وبٙسبْ مستوى اب٤عيشة  وغبّىا من الوضايا اب٤تعلوة اللتنمية الاقتصادية 
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لنتائج والتوصياتا  
 أولا: النتائج: 

يق التنمية وذلك من خلبؿ قدرة ىذه الفلسفة يلى إتراؾيعتبر اب٢كم الراتد أساس بٙو  (1 
كاةة ةوايل اب٢كم الراتد بدءا من الدولة البٍ تعمل يلى توةبّ البيئة الواسوسية واب٤واتية والوباع اب٣اص 
يكوف ين طريق توةبّ الوظائف والدخل  وأما المجتم  اب٤دب٘ ةيشمل التفايل السياسي والاتتمايي. 

لراتد ىو العامل اب٤هم الذي الستبايتو إقداث التوازف ببْ الفوايل الثلبث قصد أي أف اب٢كم ا
 .بٙويق تنمية اقتصادية بل تاملة ومستدامة

( ىناؾ يلبقة تكاملية تفايلية بيت اب٢كم الراتد والتنمية الاقتصادية  قووؽ الإسساف واب٤ساءلة  2
ة الاقتصادية بٯب أف تتوةر يلى اب٤وارد الببيعية وا﵀اسبة  والشفاةية  واب٤شاركة ..... ابْ  ةالتنمي

والبيئة واب٤ناخ اب٤لبئم الذي يسهل ويسايد يلى استةلبب٥ا  والبٍ لا بٲكن ب٘سيدىا إلا بُ ظل دولة 
قاسوف توبٕ أبٮية كببّة ب٤سألة الرقابة  وا﵀اسبة  واب٤سالة يلى كاةة اب٤ستويات سواء تعلق الأمر اللببوة 

يا م  ضماف قووؽ كل الأطراؼ ين طريق سشر وتعميم مبدأ قق اب٤شاركة بُ تسيبّ الدسيا أو العل
اب٤وارد بٙت راية اب٤ساواة وتكاةؤ الفرص. وىذا ما يكفلو اب٢كم الراتد وتاء ليجسده يلى أرض 

 الواق .
 ثانيا: التوصيات:

امة  ةمن من أتل الاستفادة الفعالة من إمكانات الإدارة اب١يدة بُ دة  التنمية اب٤ستد (1
الضروري رة  الفهم العاـ ب٥ذا اب٤فهوـ وإيلبف اب٤عايبّ واب٤بادئ الأساسية داخل اب٤ؤسسات 
اب٢كومية. وىذا سيسمح للمواطنبْ بتنفيذ تأثبّ أكبر يلى يمليات ابٚاذ الورارات العامة  
واللتابٕ بٚفيف السيبرة يلى أي ب٦موية أو ةئة أو قزب أو كياف قبلي بُ تشكيل ىذه 

ورارات. واللإضاةة إبٔ ذلك  يلعب الإدارة اب١يدة دوراً قاب٠اً بُ مكاةحة الفساد وتعزيز ال
 اب٤ثل اب٤ثالية الدبٲوراطية  ب٩ا يساىم بُ نهاية اب٤باؼ بُ خلق ب٦تم  أكثر يدالة .

تعزيز ةهم واس  النباؽ ببْ الثواةات والمجتمعات اب٤ختلفة و لأبٮية الإدارة الفعالة يلى  (2
لعاب٤ي  من الضروري إطلبؽ سواش مببِ يلى اب٢وائق واب٤سؤولية داخل وسائل الصعيد ا
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الإيلبـ ا﵀لية واب٤نصات الثواةية والدوائر الأكادبٲية  وينبةي أف يؤكد ىذا اب٤ناقشة يلى 
اب٢اتة اب٢اب٠ة إبٔ استيعاب مبادئ الإدارة اب١يدة خلبؿ ىذه الفبَة اب٢اب٠ة لإيادة الإيمار 

 تأكيد يلى أبٮيتها وضرورتهااب٤ؤسسي م  ال
تعزيز التفاىم الواس  ببْ اب٤واطنبْ ةيما يتعلق بٗبادئ وأىداؼ الإدارة الفعالة  ومعايبّىا  (3

الأساسية وقيمها  ومعبُ تنفيذىا بُ ب٨تلف الوبايات  بٗا بُ ذلك الوكالات اب٢كومية 
لدولة اب٤بادرات والشركات اب٣اصة واب٤نظمات اب٤دسية واب٤ؤسسات الاتتمايية  ستوود ا

والتعاوف م  اب٤نظمات اب٤دسية واب٤ؤسسات التعليمية والكيانات الدينية. وسوؼ تتحمل ىذه 
الأطراؼ مسؤوليات منفصلة  وسوؼ تساىم بُ نهاية اب٤باؼ بُ تهود متماسكة تهدؼ إبٔ 

 تعزيز اب٤واطنة اب٤علنة واب٤شاركة اب٤سؤولة بُ اب٢ياة العامة
 

 مصادر ومراجع
 نةاةورة  اب٤وسوية اب٢رة من ويكبيديا اقتصاد س

رسالة         بلخبّ آسيا  إدارة اب٢كماسية ودورىا بُ بٙسبْ الأداء التنموي ببْ النظرية والتببيق
ػػػ  2010اب١زائر كلية العلوـ السياسية والإيلبـ  السنة اب١امعية -تامعة يوسف بن خدة ماتستبّ 
ـ  2011  

الاتتماع الاقتصادي  دار النصر للنشر والتوزي   الواىرة  مصر  التابعي  كماؿ  مودمة بُ يلم 
 .2009الببعة اب٣امسة  

  2010خليل  مبِ يبية  العوب٤ة والسياسة الاتتمايية اب٤كتب اب١امعي  الإسكندرية  مصر  
ماي  8خوتة  مربٙ  تاوي  مربٙ  السياسات التنموية بُ الوطن العربي  رسالة ماتستبّ  تامعة 

ػػػ  2013قاب٤ة  كلية اب٢ووؽ والعلوـ السياسية  قسم العلوـ السياسية  السنة اب١امعية  1945
2014  

د. ب٦ناح آماؿ  وابٕ ةايزة  مواربة اب٢كم الراتد. مدخل لتحويق التنمية بُ إةريويا: رواسدا ب٭وذتًا  
 . 2021يوليو  25صحيفة أخبار اب٤دينة اب١زائرية  
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وأثره بُ ب٘فيف مناب  التبرؼ  منتدى العلماء  الببعة الأوبٕ  دواي  سهاـ  اب٢كم الراتد 
 ـ.2018

رزيق كماؿ  التنمية اب٤ستدامة بُ الوطن العربي من خلبؿ اب٢كم الراتد والدبٲوراطية  ب٦لة العلوـ 
2005الإسساسية  السنة الثالثة  العدد اب٣امس والعشروف  سوةمبر   

ائر واسعكاساتها الاتتمايية  أطروقة دكتوراه  تامعة محمد رقية  خياري  السياسة التنموية بُ اب١ز 
خضبّ  بسكرة  كلية الآداب والعلوـ الإسساسية والاتتمايية  قسم يلم الاتتماع  السنة اب١امعية 

ـ.2014ػػػ 2013  
الزيبي  يلي  السياسات التنموية وبٙديات اب٢راؾ السياسي بُ العابٓ العربي: قالة الكويت  مركز 

( مايو 41اب٣ليج واب١زيرة العربية  تامعة الكويت  سلسلة الإصدارات اب٣اصة  العدد )دراسات 
 ـ. 2015

 1زغيشي  مصبفي  دور اب٢كم الراتد بُ ب٘سيد العدالة الاستوالية  اطروقة دكتوراه  تامعة التنة 
  2020ػػ  2019اب٢اج ب٣ضر  كلية اب٢ووؽ والعلوـ السياسية  قسم اب٢ووؽ  السنة اب١امعية 

تعراوي  سلوى  مفهوـ إدارة تؤوف الدولة والمجتم   إتكالية سظرية  اب٤ستوبل العربي  مركز دراسات  
ـ.1999  سوةمبر 249الوقدة العربية  ببّوت  لبناف  العدد   

صابر  سوري  اب٢كم الراتد ببْ الأسس النظرية وآليات التببيق  رسالة ماتستبّ  تامعة العربي بن 
بواقي ػػ كلية اب٢ووؽ والعلوـ السياسية  قسم العلوـ السياسية  اب١زائر  السنة اب١امعية مهيدي ػػ أـ ال

 .2020ػػ  2019
يباش  يائشة  والدسوقي  نها )أتراؼ وتنسيق( أبعاد التجربة التنموية بُ ماليزيا دراسة بٙليلية بُ 

  برلبْ  اب٤اسيا  الببعة الأوبٔ  اب٣لفيات. الأسس. الآةاؽ )ب٦موية القثبْ(  اب٤ركز العربي الدبٲوراطي
2019 . 

يزي  الأخضر  تلبي  غابٖ  اب٢كم الرتيد وخوصصة اب٤ؤسسات  ب٦لة يلوـ اسساسية  السنة الثالثة 
 ـ )موق  بٝعية الشفاةية الكويتية( 2006  27العدد 

  ب٦لة يزي  الأخضر  تلبي  غابٖ  قياس قوة الدولة من خلبؿ الراتد  اسواط يلى ب٘ربة اب١زائر
 ـ.2005  21العلوـ الإسساسية  العدد 

 5604يلي  ب٠بّ زين العابدين  التجربة السنةاةورية وكيفية الاستفادة منها  اب٢وار اب٤تمدف  العدد 
 ـ. 2017.08.09بتاريخ 
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كربٙ  قسن  مفهوـ اب٢كم الصابّ  بُ الفساد واب٢كم الصابّ بُ البلبد العربية  بٕوث ومناقشات 
رية البٍ سظمها مركز دراسات الوقدة العربية اللتعاوف م  اب٤عهد السويدي اللإسكندرية  الندوة الفك

 ـ. 2006ببّوت  لبناف  مركز دراسات الوقدة العربية  الببعة الثاسية  
 ـ.2004اب٤عجم الوسيط  ب٦م  اللةة العربية  مكتبة الشروؽ الدولية  الواىرة  مصر  الببعة الرابعة 

  أبي الفضل بٝاؿ الدين محمد بن مكرـ ابن منظور  دار صادر  ببّوت لبناف  )د. معجم لساف العرب
 س. ط( المجلد الثالث.

منصور  يلي قاةظ والصفبِ  أبٞد  النوود والبنوؾ والعلبقات الاقتصادية الدولية  دار الثواةة   
 ـ1995/1996العربية  

ي  قراءة بُ الاقداث  الأسباب  النتائج  موتومبا  يوسس  رواسدا من الاقتتاؿ إبٔ التعايش السلم
  2015  سبتمبر 25ب٦لة قراءات أةريوية  العدد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


