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 :المتخمص

ىديت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل ملائمة النظاـ المحاسبي يي الكحدات الحككمية الميبية لتطبيؽ مكازنة البرامج    
كالأداء، ككذلؾ التعرؼ عمى مدل مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي ، كاعتمدت الدراسة عمى 

دارة المراقبيف  المنيج الكصفي كالمنيج التحميمي لاستطلاع آراء مجتمع الدراسة مف العامميف بإدارة الميزانية كاللزانة كا 
( مفردة، كنظران لصغر حجـ مجتمع الدراسة، يقد اعتمد 77المالييف كمكتب المراجعة الدالمية بكزارة المالية، كالبالغ عددىـ )

استبانة ،  61الاستبيانات الصالحة لمتحميؿ )( استبانة ككانت عدد 77الباحثكف أسمكب المسح الؤامؿ، حيث تـ تكزيع )
كبعد التحميؿ الإحصائي ثـ التكصؿ إلى عدة نتائج اىميا: إف النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي غير ملائـ لتطبيؽ مكازنة 

لدراسة قاـ البرامج كالأداء، إف مكازنة البرامج كالأداء تساىـ كبؤكؿ يعاؿ يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي، كبناء عمى نتائج ا
الباحثكف بتقديـ عدة تكصيات كمف أىميا: العمؿ عمى تطكير النظاـ المحاسبي الحككمي بما يتلاءـ كتطبيؽ مكازنة البرامج 
كالأداء، العمؿ عمى تطكير كفاءة العامميف بالكحدات الحككمية مف للاؿ إقامة الدكرات ككرش العمؿ يي مجاؿ تطبيؽ 

 مكازنة البرامج كالأداء.
 
 .الكحدات الحككمية، مكازنة البرامج كالأداء، الإنفاؽ الحككمي ،النظاـ المحاسبيمات المفتاحية: الكم
 

 مقدمة:
لممكازنة العامة أىمية كبيرة لمدكلة ككنيا أداة مف الأدكات الرئيسية لتحقيؽ الأىداؼ بصفة عامة كالأىداؼ 

   ستلداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة.الاقتصادية بصفة لاصة، حيث أنيا تعمؿ عمى ترؤيد الإنفاؽ كالا
كنتيجة لاستلداـ أسمكب مكازنة البنكد كالاعتمادات لإعداد المكازنة العامة يي ليبيا، كلكجكد العديد مف العيكب 
كالانتقادات بيذا الأسمكب، أصبحت الحاجة ممحة لمبحث عف أساليب جديدة تعالج العيكب المكجية للأسمكب 

عديد مف الدكؿ لاستلداـ أحدل ىذه الاساليب كالذم يتناسب مع أنظمتيا المحاسبية كمف التقميدم كالتي لجأت ال
بيف ىذه الأساليب مكازنة البرامج كالأداء، إلا أف ىذه الاساليب تتطمب أنظمة محاسبية متطكرة تضمف تحقيؽ 

النظاـ المحاسبي ا كاف  الأىداؼ الرئيسية ليذه الاساليب، كمف ىذا المنطمؽ جاءت ىذه الدراسة لمبحث ييما إذ
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المطبؽ يي الكحدات الحككمية الميبية ملائـ لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء، ككذلؾ الكقكؼ عمى مدل مساىمة 
 مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي.

 الدراسات السابقة:
يي تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء  (ىديت الدراسة لبياف أثر كفاءة النظاـ المحاسبي 2021 ،دراسة )محمكد -

كاستلدمت الدراسة أسمكب أداة  ،كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي ك التحميمي ،كعممية ضبط الإنفاؽ العاـ
 ،الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة المتمثمة يي العامميف بكزارة المالية كالتلطيط الاقتصادم بكلاية اللرطكـ

ى العديد مف النتائج مف أىميا: كجكد علاقة طردية بيف كفاءة النظاـ المحاسبي كضبط كتكصمت الدراسة إل
كجكد علاقة بيف التلطيط الاستراتيجي لمكازنة البرامج كالأداء كضبط الإنفاؽ  ،الإنفاؽ العاـ بالكحدات الحككمية

 العاـ بالكحدات الحككمية.
لتعرؼ عمى إمكانية التحكؿ لمكازنة البرامج كالأداء (ىديت الدراسة إلى ا2020 ،كآلركف ،)أبكبكر دراسة -

كاستلدمت  ،كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي كالمنيج التحميمي ،لتحسيف كتفعيؿ دكر الرقابة المالية يي ليبيا
 الدراسة أسمكب قائمة الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة كالمتمثمة يي مدراء إدارات المحاسبة كرؤساء الأقساـ

كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا:  ،كالمراجعيف الدالمييف كالمكظفيف  بديكاف المحاسبة الميبي بطرابمس
لا تتكير معايير كمؤؤرات قياس الأداء المالي  ،النظاـ المحاسبي الحالي غير ملائـ لمتحكؿ لمكازنة البرامج كالأداء

 اء يي ليبيا.كغير المالي لمتحكؿ إلى لمكازنة البرامج كالأد
 ،( ىديت الدراسة إلى دراسة كتحميؿ مفيكـ مكازنة البرامج كالأداء كمنيجية تطبيقيا2019 ،)الربيعي دراسة -

كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي  ،كالتعرؼ عمى الفكائد كالمزايا المتحققة مف تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء
( رئيس قسـ ك 40ئمة الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة المتمثمة يي )كاستلدمت الدراسة أسمكب قا ،كالتحميمي

كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف  ،مكظؼ بالأقساـ المالية كالرقابة الإدارية كالتلطيط كالتطكير يي جامعة بابؿ
ررات كالميزات العممية أىميا: اف النظاـ المحاسبي القائـ حاليا غير ملائـ لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء إف المب

كالتنظيمية التي تحققيا مكازنة البرامج كالأداء تلمؽ حاجة ممحة لمبحث كالتطكير لإيجاد الكسائؿ التي تساىـ يي 
 إيجاد أرضية ملائمة لتطبيقيا. 

ؿ (ىديت الدراسة إلي اعتماد مكازنة البرامج كالأداء كمنياج لمكصكؿ الي الاستغلاؿ الأمث2019،لميؿدراسة ) –
 ،لممكارد المتاحة كاقتراح إطار يسيؿ الانتقاؿ لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء يي الكحدات الإدارية الحككمية

كتكصمت الدراسة الي عدة نتائج منيا :  ،كاستلدمت الدراسة أسمكب قائمة الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة
ت تساىـ يي تحقيؽ أىداؼ المكازنة بتحسيف كفاءة استلداـ معمكمات الأداء يي المكازنة يمكف مف صنع قرارا

تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء يحتاج نظاـ محاسبي يكير تكمفة الملرجات  ،التلصيص كالانضباط المالي الكمي 
 التي تستلدـ لمربط بيف المكارد كالنتائج.
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ية لتطبيؽ مكازنة البرامج ( ىديت الدراسة إلى التعرؼ عمى المتطمبات الأساس2018 ،كمحمد ،)سمطاف دراسة
كاعتمدت الدراسة عمى  ،ككذلؾ التعرؼ عمى دكر مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي ،كالأداء

كتكصمت  ،كاستلدمت الدراسة أسمكب أداة الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة  ،المنيجيف الكصفي كالتحميمي
ميا: أف لأسمكب مكازنة البرامج كالأداء القدرة عمى معالجة الكثير مف نكاحي الدراسة إلى العديد مف النتائج مف أى

القصكر يي الأسمكب التقميدم يي إعداد المكازنة العامة كالمتمثمة يي اليدر المالي الذم أصبح صفة ملازمة 
 ازنة البرامج كالأداء. تمتمؾ الدكائر الحككمية يي إقميـ كردستاف مقكمات الانتقاؿ إلى أسمكب مك  ،للأنفاؽ الحككمي

( ىديت الدراسة الي التعرؼ عمى مدل إمكانية تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء 2018 ،كجياف ،دراسة )الأزرؽ –
كاستلدمت الدراسة أسمكب أداة   ،كقد اعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي كالتحميمي ،يي الكزارات الحككمية

كتكصمت الدراسة الي عدة نتائج مف أبرزىا: لا يمكف تطبيؽ مكازنة البرامج الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة 
كالأداء يي الكزارات الحككمية الميبية كذلؾ لعدة اسباب منيا) مستكل الجانب المعمكماتي لا يساىـ بؤكؿ يعاؿ يي 

مة لتطبيؽ مكازنة البرامج تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء يي الكزارات الحككمية ، عدـ تكير المقكمات الفنية اللاز 
إف مستكل  الادراؾ كالرغبة كالقناعة لدل المسؤكليف بأىمية مكازنة البرامج كالأداء المتكيرة حاليان لا تساعد  ،كالأداء

 عمى تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء(.
كؿ إلى مكازنة ( ىديت الدراسة إلى التعرؼ عمى المتطمبات الضركرية لمتح2018) ،كبعرة ،لريص)أبك  دراسة -

ككذلؾ التعرؼ عمى الصعكبات كالمعكقات التي تحكؿ دكف تطكير النظاـ المحاسبي لمتحكؿ  ،البرامج كالأداء
كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي  ،لمكازنة البرامج كالأداء يي الكحدات الإدارية الحككمية الميبية

ف لجمع آراء عينة الدراسة المتمثمة يي المحاسبيف يي الدكائر كاستلدمت الدراسة أسمكب قائمة الاستبيا ،كالتحميمي
كتكصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج مف أىميا: إف مكازنة  ،،المالية الرئيسية يي كزارة المالية ككزارة التلطيط

إف  ،الاعتماد التي ينؤأ مف أجمو البرامج كالأداء تعمؿ عمى الرقابة الفعمية مف للاؿ التأكد مف تحقيؽ الأىداؼ
مف الإنفاؽ الفعمي كتقييـ الأداء الذم  مكازنة البرامج كالأداء تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ الحككمة مف للاؿ التأكد

ايتقار النظاـ المحاسبي الحككمي يي ليبيا  إلى معايير  ،تـ كمقارنة الفعمي بالمستيدؼ كتحديد الانحراؼ كمعالجتو
 اس كالإيصاح.كاضحة تحتكـ إلييا يي مرحمتي القي

( ىديت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر استلداـ أساس الاستحقاؽ الكامؿ بدلان مف الأساس 2016،دراسة)المكقة
كاستلدمت الدراسة  ،كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي كالتحميمي ،النقدم يي النظاـ المحاسبي الحككمي

تمثمة يي المحاسبيف الحككمييف كرؤساء الأقساـ كمدراء الدكائر أسمكب أداة الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة الم
كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا: إف  ،109كالمدراء العامميف يي كزارة المالية الفمسطينية كالبالغ عددىـ 

ية عف تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء يي النظاـ المحاسبي الحككمي يحتاج لكجكد نظاـ يكير المعمكمات الكاي
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إتباع أساس الاستحقاؽ الكامؿ يكير المعمكمات التي تحدد المبالغ المالية اللازمة لتغطية  ،الأنؤطة التي تقكـ بيا
 اللدمات المقدمة بما يتكايؽ مع حاجة الدكلة.

( ىديت الدراسة إلى التعرؼ عمى العائد الحقيقي مف  تطبيؽ مكازنة البرامج  2014 ،محمدك  ،دراسة)ماضي
ء عمى مؤاريع الحككمة المحمية كالاستلداـ الأمثؿ يي تكزيع المكارد بكفاءة كترؤيد الإنفاؽ الحككمي، كالأدا

كتكصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج مف أىميا: إف  ،كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي كالتحميمي
لية كالإدارية التي تساعد الكحدات الحككمية استلداـ مكازنة البرامج كالأداء يزكد متلذم القرار بالمعمكمات الما

إف تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء يكضح ما عمى الحككمة مف  ،عمى القياـ بالمياـ المنكطة بيا كتحقيؽ الأىداؼ
التزامات كعمى أساس ذلؾ يتـ كضع اللطط اللاصة بالتديؽ النقدم لتسديد ىذه الالتزامات المترتبة عمى 

 الحككمة.
تطكير المكازنة العامة المستلدمة يي القطاع الحككمي الفمسطيني  ىديت الدراسة إلى (2011 ،عثمافدراسة ) -

بما يؤدم إلى زيادة كفاءة كياعمية الكحدات الحككمية الفمسطينية كتحقيؽ الرقابة عمى الماؿ العاـ كالمساعدة عمى 
كاستلدمت الدراسة أسمكب أداة  ،كالميداني كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الاستقرائي ،قياس الأداء الحككمي

الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة المتمثمة يي العاممكف كمدراء الدكائر كرؤساء الأقساـ كالمحاسبيف العاممكف يي 
ككذلؾ  ،كأعضاء لجنة المكازنة كالتؤريع ،إدارات المكازنة كالكحدات الحسابية يي كزارات السمطة الفمسطينية

يي بعض المؤسسات المالية كالأجنبية الممثمة لمدكؿ المانحة كالميتمة بتطكير النظاـ المالي الحككمي  المحاسبيف
كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا: إف النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي القائـ عمى تطبيؽ  ،الفمسطيني

القياس المحاسبي  لا يكير المعمكمات المالية الأسمكب التقميدم يي إعداد المكازنات كتطبيؽ الأساس النقدم يي 
إف مكازنة البرامج كالأداء تعتبر صكرة مف صكر  ،كالادارية التي تساعد  الكحدات الحككمية عمى القياـ بمياميا

إعداد المكازنة  العامة يي الكحدات الحككمية لما تحققو مف المساءلة كالمحاسبة كنظاـ رقابي يعاؿ كتحديد معايير 
 جاز كقياس الكفاءة كترؤيد اتلاذ القرارات.الان
( ىديت الدراسة إلى تطكير النظاـ المحاسبي الحككمي المطبؽ حاليان ليفي بمتطمبات 2011 ،دراسة)حسيف-

كتكصمت الدراسة إلى العديد  ،كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي كالتحميمي ،تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء
ا: إف مكازنة البرامج كالأداء ليا دكر ميـ يي عممية ترؤيد الإنفاؽ مف للاؿ قياس تكمفة مف النتائج مف أىمي

لا يفي النظاـ المحاسبي الحككمي المطبؽ كالقائـ عمى الأساس  ،البرامج كالعمؿ عمى تنفيذىا بأقؿ تكمفة ممكنة
 النقدم كاللالي مف بيانات التكمفة بمتطمبات تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء.

( ىديت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع النظاـ المحاسبي الحككمي المطبؽ يي الكزارات  2008 ،)كؤاح دراسة 
كاستلدمت الدراسة أسمكب أداة الاستبياف لجمع  ،كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي كالتحميمي ،الفمسطينية

الية كالرقابية كالادارية المذيف ليـ علاقة بالنظاـ آراء عينة الدراسة المتمثمة يي رؤساء الاقساـ بالدكائر الم
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كتكصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج مف أىميا: النظاـ المحاسبي الحككمي المطبؽ يي الكزارات  ،المحاسبي
الفمسطينية يؤكبو العديد مف أكجو القصكر التي تجعمو غير قادر عمى مكاكبة التغيرات التي طرأت عمى اتساع 

لا تتلاءـ الأسس كالقكاعد المحاسبية التي يعتمد عمييا النظاـ المحاسبي  ،التي تقكـ بيا السمطة الكطنيةالمياـ 
الحككمي الفمسطيني مع متطمبات كجكد نظاـ محاسبي متطكر كذلؾ بسبب مركزية النظاـ المحاسبي كاتباع 

ية غير قادر عمى ضماف ترؤيد الإنفاؽ النظاـ المحاسبي الحككمي المطبؽ يي الكزارات الفمسطين ،الأساس النقدم
 الحككمي كتحقيؽ أىداؼ المكازنة كتكيير نظاـ جيد لمرقابة.

 ،( ىديت الدراسة الي تطكير أسمكب إعداد المكازنة يي يمسطيف لتحقيؽ الرقابة عمى الأداء2006 ،دراسة )غناـ -
كاعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الكصفي  ،ككذلؾ تقديـ إطار مقترح لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء يي يمسطيف

كتكصمت الدراسة إلى عدة  ،كاستلدمت الدراسة أسمكب قائمة الاستبياف لجمع آراء عينة الدراسة ،كالاستنتاجي
نتائج مف أىميا: اف استلداـ نظاـ مكازنة البرامج كالأداء يؤدم إلى التلصيص الأمثؿ لممكارد كزيادة الكفاءة 

إف تطبيؽ   ،الأنؤطة كتساىـ يي دعـ آليات الرقابة كالمسؤكلية عمى الانحرايات كتقييـ النتائجكالفاعمية لمبرامج ك 
أساس الاستحقاؽ كإحدل متطمبات تطبيؽ مكازنة البرامج الأداء يؤدم إلى زيادة الكفاءة كالفاعمية يي  ضبط 

رامج مع كحدات الإنتاج لكؿ عممية تحصيؿ الإيرادات كالمصركيات حيث سيتـ الربط بيف الإنفاؽ الفعمي لمب
تطبيؽ مكازنة البرامج  ،برنامج سكاء تـ الإنفاؽ أـ لا الأمر الذم ينعكس عمى زيادة كفاءة تحصيؿ الايرادات

كالأداء يؤدم إلى ربط الإنفاؽ بالمسؤكليات الإدارية الملتمفة مف للاؿ البرامج مما يؤدم إلى ضبط حجـ الإنفاؽ 
 كالكقكؼ بدقة عمى اتجاىاتو.

يإف الدراسة الحالية تتؤابو مع الدراسات السابقة يي المجاؿ اللاص  كمف خلاؿ عرض ممخصات جيكد الباحثيف
حيث أف ىذه الدراسة تعتبر مكممة يي أىداييا لما  ،بالدراسة كىك النظاـ المحاسبي كتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء

ي إثراء الجانب النظرم لمدراسة كبناء أداة جمع كقد ثـ الاستفادة مف الدراسات السابقة ي ،عرض مف أىداؼ
ككذلؾ إستفاد الباحثكف مف الدراسات السابقة يي مناقؤة نتائج الدراسة الحالية كمقارنتيا بنتائج  ،البيانات كتطكيرىا
 الدراسات السابقة .

 مشكمة الدراسة:-3
مؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ مف للاؿ تعتبر مكازنة البرامج كالأداء أداة مالية كاقتصادية تترجـ اللطط كتع

التلصيص الامثؿ لممكارد كيقان لمبرامج كالانؤطة المكضكعة لمحصكؿ عمى نتائج كملرجات تحقؽ قيمة إضايية 
 (.2ص ،2021 ،)محمكد لممجتمع استنادان لمؤؤرات كمعايير قياسية محددة لكؿ برنامج

كذلؾ  لما تحققو  ،زنة  العامة يي الكحدات الحككميةمكازنة البرامج كالأداء صكرة مف صكر إعداد المكاكتعتبر  
ككذلؾ  ،مف المساءلة كالمحاسبة كنظاـ رقابي يعاؿ كتحديد معايير الانجاز كقياس الكفاءة كترؤيد اتلاذ القرارات
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لما ليا مف دكر ميـ يي عممية ترؤيد الإنفاؽ مف للاؿ قياس تكمفة البرامج كالعمؿ عمى تنفيذىا بأقؿ تكمفة 
 (.2011 ،) حسيف كدراسة ،(2011 ،)عثماف كىذا ما أكدتو دراسة ،ةممكن

كانطلاقان مف العلاقة المباؤرة كالتبادلية بيف المكازنة العامة كالنظاـ المحاسبي الحككمي مف للاؿ مقكماتو الفنية 
كلصكصان  ،ناتكالأسس كالنظريات التي يرتكز عمييا يجب أف يلاءـ النظاـ المحاسبي أساليب اعداد نظاـ المكاز 

كمف ىذا المنطمؽ جاءت الدراسة للإجابة عمى التساؤلات  ،(126ص ،2011،)حسيف مكازنة البرامج كالأداء
 الاتية:

 التساؤؿ الأكؿ: ما مدل ملائمة النظاـ المحاسبي يي الكحدات الحككمية الميبية لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء؟ 
 البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي؟ التساؤؿ الثاني:  ما مدل مساىمة مكازنة

 أىداؼ الدراسة: -4
 ىديت الدراسة إلى تحقيؽ الاىداؼ الاتية:

مدل ملائمة النظاـ المحاسبي يي الكحدات الحككمية الميبية لتطبيؽ مكازنة البرامج  التعرؼ عمى اليدؼ الأكؿ:
 كالأداء. 

 لبرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي.التعرؼ عمى مدل مساىمة مكازنة ا  اليدؼ الثاني:
 فرضيات الدراسة:-5

 لتحقيؽ أىداؼ الدراسة ثـ صياغة الفرضيتيف الآتيتيف :
 النظاـ المحاسبي يي الكحدات الحككمية الميبية ملائـ  لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء . الفرضية الأكلى:

 .ي ترؤيد الإنفاؽ الحككميالفرضية الثانية: تساىـ مكازنة البرامج كالأداء ي
 :أىمية الدراسة-6

تستمد الدراسة أىميتيا مف أىمية المكضكع الذم تتناكلو كىك مكضكع النظاـ المحاسبي كمدل ملائمتو لتطبيؽ  
كما تستمد ىذه الدراسة  ،كمدل مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي ،مكازنة البرامج كالأداء

كما ستساىـ الدراسة يي  ،يي ككنيا ستفيد متلذم القرار يي كزارة المالية يي ليبيا  بما يتكؤؼ مف نتائجأىميتيا 
كايضان ستساىـ يي يتح مجالات  ،إثراء المعرية العممية ليذا النكع مف الدراسات يي مجاؿ العمكـ الاقتصادية

ف معمكمات تساعد الباحثيف كالميتميف البحث العممي يي ىذا المكضكع مف للاؿ ما ستكيره ىذه الدراسة م
 بمكضكع الدراسة.

 حدكد الدراسة:-7
: اقتصرت الدراسة عمى دراسة مكضكع مدل ملائمة النظاـ المحاسبي يي الكحدات الحككمية  الحدكد المكضكعية

 الميبية لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء كمدلؿ لترؤيد الإنفاؽ الحككمي.
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تتمثؿ الحدكد المكانية يي كزارة المالية كاداراتيا الملتمفة كالتي مقرىا الرئيسي مدينة  : الحدكد المكانية كالبشرية
المراجعكف  ،أما الحدكد البؤرية يتتثمؿ يي بعض العامميف بكزارة المالية كىـ )المراقبكف الماليكف ،طرابمس

 رؤساء الأقساـ(. ،مدراء الادارات  ،الدالميكف
الزمنية التي ثـ إجراء الدراسة بيا كتكزيع الاستبياف تمثمت يي ؤيرم يكنيك كيكليك مف  إف الفترة الحدكد الزمنية:

 .2021سنة 
منيجية الدراسة:-8  

كالأبحاث  ،اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي كالمنيج التحميمي مف للاؿ الاطلاع عمى الكتب كالدكريات
المعمكمات الدكلية الإنترنت كمصادر ثانكية لجمع  كؤبكة ،كالدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع الدراسة

المعمكمات، كلمعالجة الجكانب التحميمية لمكضكع الدراسة استلدـ الباحثكف أسمكب قائمة الاستبياف كأداة رئيسية 
 لمدراسة.

 الجانب النظرم:
 تعريؼ النظاـ المحاسبي الحككمي:

تلدـ مجمكعو مف المستندات كالسجلات بيدؼ حماية ىك مجمكعة مف القكاعد كالاجراءات المحاسبية كالتي تس
(.18، ص2008مكجكدات الحككمة كتقديـ البيانات كالمعمكمات المالية لمتلذم القرار.)كؤاح،  

 خصائص النظاـ المحاسبي الحككمي:
ت يرل لبراء الأمـ المتحدة إف النظاـ المحاسبي الحككمي الجيد كنظاـ لقياس كفاءة الأداء كتكيير المعمكما

المناسبة لا تلاذ القرارات كرسـ البيانات كالتحميؿ كالتقكيـ كأداة للدمة أغراض الإدارة الألرل يجب اف يتضمف 
 ( .130،ص2011اللصائص التالية: .)حسيف، 

أف ينسجـ مع السمطات الدستكرية كالقانكنية كغيرىا مف المتطمبات المقررة.-1  
النظاـ المحاسبي الحككمي بصكرة تحقؽ التكامؿ بينيا لإظيار مدم أف يتـ الربط بيف المكازنة العامة كبيف -2

التقيد بالمكازنة العامة كلطة مالية تعكس نؤاطات الحككمة كسياساتيا  .  
يجب اف يتـ تصميـ الحسابات بطريقة يمكف مف للاليا تؤليص الأىداؼ كالأغراض التي لصصت مف -3

الإدارية المسؤكلة عف تأميف ىذه المكارد كعف استلداميا لتنفيذ أجميا الأمكاؿ كتكضيحيا ككذلؾ تحديد الجيات 
 البرامج كالأنؤطة الحككمية.

أف يسيؿ الرقابة الإدارية الفعالة عمي الأمكاؿ كالبرامج كالإجراءات كأف يضمف سيكلة التدقيؽ الدالمي .-4  
أف يسيؿ عمميات التدييؽ كالرقابة التي تمارسيا الجيات اللارجية .-5  
يسيؿ اظيار كعرض النتائج اللاصة بالبرامج الحككمية. أف-6  
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 ـالمحاسبي المعمكمات المالية الازمة لتطكير التلطيط كالبرمجة كتسييؿ المراجعة كالمتابعة -7 أف يكير النظا
 كتقييـ العمؿ بصكرة مادية كماليو. 

   متطمبات تطكير كفاءة النظاـ المحاسبي الحككمي
محاسبي عمي الطرؽ كالأساليب المحاسبية التي يعتمدىا يي معالجة البيانات المتعمقة تعتمد كفاءة النظاـ ال   

بالعمميات المالية كالتي تمتؿ المدللات الأساسية لنظاـ المعمكمات المحاسبية ، كيمكف تطكير النظاـ المحاسبي 
(144-146ص ،2010 ،كالسندم ،الحككمي عمي مستكم الكحدة الحككمية مف للاؿ: ) السقا  

استخداـ أساس الاستحقاؽ في المحاسبة عف عمميات الكحدة الحككمية: -1   
تتبع الكحدات الحككمية أسس محاسبية ملتمفة مف بينيا الأساس النقدم كالذم عمي الرغـ مف إنو يتسـ بالكضكح 

كلا يكير البيانات كالبساطة إلا أف التدالؿ يي قياس نتائج الأعماؿ مف سنة لألرم لا يصمح لممقارنة بيف السنكات 
الازمة لحساب تكمفة اللدمات كالانؤطة الملتمفة، كقد أدل ذلؾ الي تحكؿ أغمب الدكؿ إلى استلداـ أساس 
 الاستحقاؽ ألا أف ىذا التحكؿ كاف حذران مما أدل الي ظيكر الأساس النقدم المعدؿ كأساس الاستحقاؽ المعدؿ .

لامـ المتحدة استلداـ أساس الاستحقاؽ لأف استلدامو يتفؽ تمامان كما يفضؿ نظاـ المحاسبة القكمية الصادر عف ا
مع الطريقة التي تعرؼ بيا الأنؤطة كالتديقات الاقتصادية الألرل يي النظاـ كيسمح بتقكيـ ربحية الأنؤطة 

 المنتجة بدكف التأثر بحالات التعجيؿ كالتألير يي التديقات النقدية.
تطبيؽ محاسبة التكاليؼ:-2  

يقمؿ مف أىمية استلداـ محاسبة التكاليؼ يي الكحدات الحككمية إلا اف ىذا الرأم لا يتفؽ مع المفيكـ  ىناؾ مف
الاقتصادم القائؿ بأف المكارد محدكدة كأف الاستلدامات يي الغالب غير محدكدة  

 مكازنة البرامج كالأداء
 تعرؼ مكازنة البرامج كالأداء بأنيا:
أجيزة الحككمة ككحداتيا الملتمفة تحقيقيا للاؿ يترة زمنيو مقبمو بعد تفصيميا مجمكعو مف الأىداؼ المقررة عمي 

تبعان لمبرامج كالأنؤطة كالجيكد الازمو ليذا التحقيؽ مع تحديد التكمفة المقدرة لتنفيذ كؿ برامج كنؤاط كتحديد 
(24ص ،2021 ،معايير لإنجاز كقياس الكفاءة. )محمكد  

مج كالأداء:أسباب التحكؿ إلي مكازنة البرا  
إف نقطة التحكؿ يي أىداؼ المكازنة العامة مف مكازنة البنكد الي مكازنو البرامج كالأداء بدأت عند دلكؿ الأساليب 
العممية يي مجاؿ الإدارة الحككمية لمتأكد مف قياميا بتنقيد ما يعيد إلييا مف كاجبات بكفاءة كيعالية كيقا للطة 

، كبدأ العمؿ 1949مكازنة البرامج كالأداء يي الكلايات المتحدة الأمريكية عاـ الحككمة، كقد برزت الدعكة لتطبيؽ
، كتـ انتقؿ تطبيقيا إلى باقي دكؿ العالـ كتبني ىذا التكجو بؤكؿ أساسي ىيئة الامـ المتحدة 1959يييا عاـ 

 (34:35ص ،2021 ،كيمكف القكؿ بأف أسباب التحكؿ تكمف ييما يمي: .)محمكد
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 الإدارة العممية يي المجاؿ الحككمي. إدلاؿ أساليب -1
 ظيكر أنظمو كأجيزة لمرقابة المالية منفصؿ عف جياز المكازنة العامة. -2
 إمكانية إحكاـ الرقابة عمي عمميات البيع كالؤراء الحككمية. -3
 محدكدية مكارد الدكلة، حيث تعاني الدكؿ مف مصادر دلكؿ محدكدة . -4
 بر عمي الملرجات كالنتائج بدلان مف التركيز عمي المدللات الرغبو يي التركيز بدرجو أك-5

 مساىمة مكازنة البرامج كالأداء في ترشيد الإنفاؽ الحككمي :
ز مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي معالجة نكاحي القصكر التي تكتؼ أداء الجياز الحككمي كالمتمثمة يي تبر

لأنؤطة التي تنطكم عمييا المكازنة التقميدية كذلؾ مف للاؿ ايجاد اليدر المالي الذل اصبح صفة ملازمة لتنفيذ ا
مبررات منطقية للإنفاؽ الحككمي عمى أف يرايؽ تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء لطو اقتصادية كسياسية كاجتماعية 

عف تعديؿ  لان يض ،يمكنيا أستعاب أسس مكازنة البرامج كالأداءيسبقيا تييئة المستمزمات اللازمة مف ككادر بؤرية 
إذ أف  .النظاـ المحاسبي الحككمي ليتلاءـ كمتطمبات الرقابة كالتقييـ التي تيدؼ مكازنة البرامج كالأداء إلى تحقيقيا

أف يحدد تكمفة الأنؤطة  إدلاؿ أساس الاستحقاؽ كنظـ محاسبة التكاليؼ كالعمؿ بمفيكـ التكمفة/ العائد مف ؤأنو 
ي مدركس الأمر الذم يضع القائميف عمى التنفيذ أماـ مسؤكلية الالتزاـ بحدكد الملتمفة ضمف البرنامج بؤكؿ عمم

النفقات الملصصة كعدـ إمكانية تجاكزىا كمف ثـ تحقيؽ الكفاية الإنتاجية التي تصب أليران يي معالجة ظاىرة 
 (.380- 379ص ،محمد ،الإسراؼ يي النفقات ) سمطاف

 الدراسة الميدانية:
 للازمة لمدراسة: أداة جمع البيانات ا
 ـالباحثكف  الاستبياف لتحقيؽ أىداؼ الدراسة يقامكا بتصميـ استمارة استبياف مف للاؿ الاستفادة مف مجمكعة أداة استلد

 ،)أبكبكر كدراسة ،(2018) ،كبعرة ،كدراسة)أبك لريص ،(2018 ،كمحمد ،سمطافمف الدراسات السابقة دراسة)
ت الؤلصية لممستيدييف كالمتمثمة المؤىؿ العممي، كالتلصص، كالمسمى كاؤتممت عمى البيانا ،(2020 ،كآلركف

الكظيفي، كسنكات اللبرة، كالمؤاركة يي المؤتمرات كالندكات بمجاؿ تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء. كما اؤتمؿ الاستبياف 
 عمى محكريف أساسييف كىما: 

كتككف المحكر مف  مكازنة البرامج كالأداء؛ لتطبيؽ المحكر الأكؿ: مدل ملائمة النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي
 ( عبارات.5)

 ( عبارات.6؛ كتككف المحكر مف )المحكر الثاني: مدل مساىمة مكازنة البرامج كالأداء في ترشيد الإنفاؽ الحككمي
 التحميؿ الإحصائي كمعالجة البيانات:

مع للإجابات المتعمقة بالمقياس اللماسي حيث تـ استلدـ الباحثكف الترميز الرقمي يي ترميز إجابات أيراد المجت
إعطاء درجة كاحدة للإجابة )غير مكايؽ بؤدة( كدرجتاف للإجابة )غير مكايؽ( كثلاث درجات للإجابة )محايد( 
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كقد تـ تحديد درجة المكايقة لكؿ يقرة مف كأربع درجات للإجابة )مكايؽ( كلمس درجات للإجابة )مكايؽ بؤدة(، 
اف كلكؿ محكر مف مقارنة قيمة متكسط الاستجابة المرجح مع طكؿ يئة المقياس اللماسي، كحسب يقرات الاستبي

 (.5( عمى )4طكؿ يئة المقياس مف لارج قسمة )
( ترميز بدائؿ الاجابة كطكؿ فئة تحديد اتجاه الاجابة1جدكؿ )  

 مكافؽ بشدة مكافؽ محايد غير مكافؽ غير مكافؽ بشدة الإجابة
 5 4 3 2 1 الترميز

1.8إلى أقؿ مف  1 طكؿ الفئة 2.6إلى أقؿ مف  1.8  3.4إلى اقؿ مف  2.6  4.2إلى اقؿ مف  3.4  5إلى  4.2   
 مرتفعة جدان  مرتفعة متكسطة منلفضة منلفضة جدان  درجة المكايقة

 أساليب التحميؿ الإحصائي لمبيانات:
مييا يي كصؼ الظاىرة مف حيث نحتاج يي بعض الأحياف إلى حساب بعض المؤؤرات التي يمكف الاعتماد ع

القيمة التي تتكسط القيـ أك تنزع إلييا القيـ، كمف حيث التعرؼ عمى مدل تجانس القيـ التي يألذىا المتغير، 
كأيضا ما إذا كاف ىناؾ قيـ ؤاذة أـ لا. كالاعتماد عمى العرض البياني كحدة لا يكفى، لذا  بحاجة لعرض بعض 

مف للاليا التعرؼ عمى لصائص الظاىرة محؿ البحث، ككذلؾ إمكانية مقارنة  المقاييس الإحصائية التي يمكف
 ظاىرتيف أك أكثر، كمف أىـ ىذه المقاييس مقاييس النزعة المركزية كالتؤتت، كقد تـ استلداـ الأتي :

 سكبا إلى لتحديد عدد التكرارات، كالنسبة المئكية لمتكرار التي تتحصؿ عميو كؿ إجابة، من :التكزيعات التكرارية
إجمالي التكرارات، كذلؾ لتحديد الأىمية النسبية لكؿ إجابة كيعطي صكرة أكلية عف إجابة أيراد مجتمع الدراسة 

 عمى العبارات الملتمفة.
 يستعمؿ لتحديد درجة تمركز إجابات المبحكثيف عف كؿ محكر، حكؿ درجات المقياس، المتكسط الحسابي :

 محكر مف محاكر الدراسة.كذلؾ لمعرية مدل تكير متغيرات كؿ 
 :لتحديد اتجاه الإجابة لكؿ يقرة مف يقرات المقياس كيؽ مقياس التدرج اللماسي. المتكسط الحسابي المرجح 
 يستلدـ الانحراؼ المعيارم لقياس تؤتت الإجابات كمدل انحراييا عف متكسطيا الانحراؼ المعيارم :

 الحسابي.
 جمالي الاستبياف. : لتحديد العلاقة بيف كؿ معامؿ الارتباط  محكر مف محاكر الاستبياف كا 
 لتحديد الثبات يي أداة الدراسة )الاستبياف(معامؿ الفا كركنباخ : 
 لتحيجد ييما إذا كانت البيانات تتبع التكزيع الطبيعي أـ لا .اختبار التكزيع الطبيعي : 
 ( اختبارOne Sample T-Testلتحديد معنكية الفركؽ بيف متكسط الاستجاب :) ة لمفقرة أك المحمكر مع

 (.3متكسط القياس )
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 كتـ ذلؾ مف للاؿ:صدؽ فقرات الاستبياف : 
 أكلان: صدؽ المحكميف

حيث إف صدؽ المحكميف يعد مف الؤركط الضركرية كاللازمة لبناء الالتبارات كالمقاييس كالصدؽ يدؿ عمى مدل 
ف أيضؿ طريقة لقياس الصدؽ ىك الصدؽ الظاىرم كالذم ىك عرض  قياس الفقرات لمظاىرة المراد قياسيا، كا 

يقرات المقياس عمى مجمكعة مف اللبراء لمحكـ عمى صلاحيتيا. كقد تحقؽ صدؽ المقياس ظاىريان مف للاؿ 
عرض الفقرات عمى مجمكعة مف المحكميف المتلصصيف يي مجاؿ المحاسبة، كقد تـ الألذ يي نظر الاعتبار 

 .محكميفجميع الملاحظات التي قدمت مف قبؿ ال
 ثانيان: صدؽ الاتساؽ الداخمي

 مكازنة البرامج كالأداء. مدل ملائمة النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي لتطبيؽ . أ
جمالي المحكر مدل ملائمة النظاـ المحاسبي الحالي لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء"عبارات محكر"( معاملات الارتباط بيف 2جدكؿ )  كا 

ػػػػ ت ػػ ػػ رةالعبػػػػػػػػػػػ  ػا
معامؿ 
 الارتباط

قيمة الدلالة 
 الإحصائية

 0.000 **0.718 يكير النظاـ المحاسبي الحالي المعمكمات الملائمة يي الكقت المناسب 1
 0.000 **0.823 يتكير الكادر الكظيفي المؤىؿ لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء 2
 0.000 **0.851 حمؿ السنة بمصركياتيا كايراداتيا الحقيقيةالنظاـ المحاسبي الحككمي المعتمد عمى الأساس النقدم لا ي 3
 0.000 **0.542 النظاـ المحاسبي الحالي يتسـ بالمركنة الكايية لتطبيؽ الاجراءات كالمعالجة المناسبة 4
 0.000 **0.720 النظاـ المحاسبي الحالي لا يكير المعمكمات اللازمة لقياس الأداء 5

 (0.01ائية عند مستكل المعنكية )** القيمة ذات دلالة إحص

كىي دالة إحصائيان كتؤير إلى  0.05( أف قيـ الدلالة الإحصائية جميعيا أقؿ مف 2لقد بينت النتائج يي الجدكؿ )
كجكد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف عبارات محكر مدل ملائمة النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي 

جمإليو لذا يإف ىذه العبارات صادقة لما كضعت.لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأدا  ء كا 
 مدل مساىمة مكازنة البرامج كالأداء في ترشيد الإنفاؽ الحككمي . ب

جماليعبارات محكر "( معاملات الارتباط بيف 3جدكؿ )  المحكر مدل مساىمة مكازنة البرامج كالأداء في ترشيد الإنفاؽ الحككمي" كا 

رة ت ػػػا ػػ ػػ ػػ  العبػػػػػػػػػػػ
عامؿ م

 الارتباط
قيمة الدلالة 
 الإحصائية

 0.012 *0.319 تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي سيكلة تحديد التضلـ يي حجـ الإنفاؽ 1
 0.000 **0.807 تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي الرقابة الفعالة عمى النفقات يي المؤسسات العامة 2
 0.000 **0.861 الانحرايات كالكقكؼ عمى اسبابيا كالمسؤكليف عنياتساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي تحميؿ  3
 0.000 **0.855 تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي ربط الإنفاؽ بمراكز المسؤكلية التي تتكلى ميمة تنفيذ البرامج الملططة 4
 0.000 **0.760 الانؤطة ذات الأكلكيةتساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي تلصيص المكارد البؤرية كالمادية عمى البرامج ك  5
 0.000 **0.744 تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي ضبط الإنفاؽ الحككمي كعدـ تجاكزه لممستكيات المحددة لو 6

 (0.01** القيمة ذات دلالة إحصائية عند مستكل المعنكية )
 (0.05* القيمة ذات دلالة إحصائية عند مستكل المعنكية )
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كىي دالة إحصائيان كتؤير إلى  0.05( أف قيـ الدلالة الإحصائية جميعيا أقؿ مف 3نتائج يي الجدكؿ )لقد بينت ال
كجكد علاقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف عبارات محكر مدل مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد 

جمإليو لذا يإف ىذه العبارات صادقة لما كضعت.  الإنفاؽ الحككمي كا 
 صدؽ الاتساؽ البنائي لمحاكر الدراسة :ثالثان 

جمالي الاستبياف4جدكؿ )  ( معامؿ الارتباط بيف محاكر الدراسة كا 

ػػػكر ت  المحػػػػػػػػػ
عدد 
 الفقرات

معامؿ 
 الارتباط

قيمة الدلالة 
 الإحصائية

 0.000 **0.815 5 مدل ملائمة النظاـ المحاسبي الحالي لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء 1
 0.000 **0.781 6 مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي مدل 2

 0.01** القيـ ذات دلالة إحصائية عند مستكل المعنكية 

( أف قيـ معامؿ الارتباط بيف إجمالي الاستبياف كمحكر )مدل ملائمة النظاـ 4لقد بينت النتائج يي الجدكؿ )
( كبيف إجمالي الاستبياف كمحكر )مدل 0.815ازنة البرامج كالأداء( )المحاسبي الحككمي الحالي لتطبيؽ مك 

(، ككانت قيـ الدلالة الإحصائية دالة 0.781مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي( )
 (.0.05إحصائيان حيث كانت قيـ الدلالة الإحصائية جميعيا أقؿ مف )

 :  اتالثب
قياس إذ يعطي النتائج نفسيا بعد تطبيقو مرتيف يي زمنيف ملتمفيف عمى الإيراد نفسيـ، كىك الاتساؽ يي نتائج الم

كتـ حساب الثبات بطريقة معامؿ آلفا كركنباخ حيث إف معامؿ آلفا يزكدنا بتقدير جيد يي أغمب المكاقؼ كتعتمد 
( 0.6ات تعد مقبكلة إذا كانت )ىذه الطريقة عمى اتساؽ أداء الفرد مف يقرة إلى ألرل، كأف قيمة معامؿ آلفا لمثب

، كلاستلراج الثبات كيؽ ىذه الطريقة تـ استلداـ استمارات  ( Sekaran،2003)كاقؿ مف ذلؾ تككف منلفضة
لفا لثبات محكر )مدل ملائمة آ( اف قيـ معامؿ 5( استمارة، كقد بينت النتائج يي الجدكؿ رقـ )61البالغ عددىا )

(، كلمحكر )مدل مساىمة مكازنة 0.764لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء( ) النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي
(، كبالتالي يمكف القكؿ أنيا 0.787(، كلاجمالي الاستبياف )0.802البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي( )

 معاملات ذات دلالة جيدة لأغراض البحث كيمكف الاعتماد عمييا يي تعميـ النتائج.
 كضح معامؿ الفاكركنباخ لمثبات( ي5جدكؿ )

 معامؿ الفا عدد الفقرات العػبػػػػػػػػػػارات ت

 0.764 5 مدل ملائمة النظاـ المحاسبي الحالي لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء 1
 0.802 6 مدل مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي 2

 0.787 11 إجمالي الاستبياف
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 لدراسة: مجتمع ا
دارة المراقبيف المالييف كمكتب المراجعة الدالمية بكزارة  يتككف مجتمع الدراسة مف العامميف بإدارة الميزانية كاللزانة كا 

( مفردة، كنظران لصغر حجـ مجتمع الدراسة، يقد اعتمد الباحثاف أسمكب المسح 77المالية، كالبالغ عددىـ )
 .(6( استمارة، صالحة لمتحميؿ، كما مبيف يي الجدكؿ رقـ )61استردا منيا )( استمارة ك 77الؤامؿ، يقاما بتكزيع )

 ( يبيف عدد الاستمارات المكزعة كالفاقد منيا كالاستمارات الصالحة لمتحميؿ6جدكؿ )
الاستمارات 
 المكزعة

الاستمارات 
 المفقكدة

نسبة الاستمارات 
 المفقكدة

الاستمارات الغير 
 صالحة 

نسبة الاستمارات 
 صالحة الغير

الاستمارات 
 الصالحة

نسبة الاستمارات 
 الصالحة

77 16 20.78% 0 0% 61 79.22% 

 عرض كتحميؿ البيانات المتعمقة بمتغيرات الدراسة:
 الكصؼ الإحصائي لعينة الدراسة كفؽ الخصائص كالسمات الشخصية

 ( تكزيع المستيدفيف حسب البيانات الشخصية7جدكؿ )

%( مف حممة المؤىؿ الجامعي 44.3( أف غالبية أيراد العينة كبنسبة بمغت )7بينت النتائج يي الجدكؿ )
( مستيديان كما نسبتو 11%( يحممكف مؤىؿ الدبمكـ العالي، ك)21.3يان كما نسبتو )( مستيد13"البكالكريكس"، ك)

%( يحممكف المؤىؿ العالي 8.2( مستيدييف كما نسبتو )5%( مف حممة المؤىؿ العالي "الماجستير"، ك)18)
 ( مستيدييف كبنفس النسبة يحممكف مؤىؿ الدبمكـ المتكسط.5"الدكتكراه"، ك)

( أف غالبية أيراد العينة كبنسبة بمغت 7العممي؛ يقد بينت النتائج يي الجدكؿ رقـ ) كييما يتعمؽ بالتلصص
%( متلصصيف يي مجاؿ 16.4( مستيدييف كما نسبتو )10%( متلصصيف يي مجاؿ المحاسبة، ك)63.9)

المؤىؿ 
 العممي

 المجمكع دكتكراه ماجستير بكالكريكس دبمكـ عالي طدبمكـ متكس 

 61 5 11 27 13 5 العدد
 %100 %8.2 %18 %44.3 %21.3 %8.2 النسبة%

 التخصص

 المجمكع أخرل تمكيؿ كمصارؼ إدارة أعماؿ محاسبة 

 61 8 4 10 39 العدد

 %100 %13.1 %6.6 %16.4 %63.9 النسبة%

المسمى 
 الكظيفي

 المجمكع أخرل محاسب مراجع داخمي ر ماليمدي مراقب مالي 

 61 13 30 8 4 6 العدد

 %100 %21.3 %49.2 %13.1 %6.6 %9.8 النسبة%

سنكات 
 الخبرة

 المجمكع سنة فأكثر 15 سنة 15أقؿ مف -10 سنكات 10أقؿ مف -5 سنكات  5أقؿ مف  

 61 32 11 13 5 العدد

 %100 %52.5 %18 %21.3 %8.2 النسبة%

كات المشار 
بالمؤتمرات 
 كالندكات

 المجمكع مشاركات فأكثر 3 مشاركتاف مشاركة كاحدة لا يكجد 

 61 5 11 8 37 العدد

 %100 %8.2 %18 %13.1 %60.7 النسبة%
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( مستيدييف 8%( متلصصيف يي مجاؿ التمكيؿ كالمصارؼ، ك)6.6) ( مستيدييف كما نسبتو4إدارة الأعماؿ، ك)
 %( كانت ليـ تلصصات ألرل غير التي تـ ذكرىا.13.1كما نسبتو )

كييما يلص المسمى الكظيفي؛ يقد بينت النتائج يي الجدكؿ المؤار إليو أعلاه أف غالبية أيراد العينة كبنسبة بمغت 
كما ( مستيدييف 6%( مف المراجعيف الدالمييف، ك)13.1( مستيدييف كما نسبتو )8%( مف المحاسبيف، ك)49.2)

%( يؤغمكف منصب "مدير مالي"، 6.6( مستيدييف كما نسبتو )4%( مف المراقبيف المالييف، ك)9.8نسبتو )
 %( يؤغمكف كظائؼ ألرل غير التي تـ ذكرىا.21.3( مستيديان كما نسبتو )13ك)

( سنة 15رة )%( ليـ لب52.5، بينت النتائج أف غالبية أيراد العينة كبنسبة بمغت )لعدد سنكات اللبرة كبالنسبة
( 10( سنكات إلى أقؿ مف )5%( تراكحت لبرتيـ ما بيف )21.3( مستيديان كما نسبتو )13يأكثر، يي حيف أف )

( 5( سنة، ك)15( سنكات إلى أقؿ مف )10%( لبرتيـ تراكحت ما بيف )18( مستيديان كما نسبتو )11سنكات، ك)
 ( سنكات.5%( ليـ لبرة أقؿ مف )8.2مستيدييف كما نسبتو )

كأليران ييما يتعمؽ بعدد المؤاركات يي المؤتمرات كالندكات يي مجاؿ تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء؛ يقد بينت 
%( لـ يسبؽ ليـ المؤاركة يي 60.7النتائج يي الجدكؿ المؤار إليو أعلاه أف غالبية أيراد العينة كبنسبة بمغت )

%( كانت 18( مستيديان كما نسبتو )11داء، يي حيف أف )أم مؤتمر أك ندكة يي مجاؿ تطبيؽ مكازنة البرامج كالأ
( مستيدييف كما 5%( كانت ليـ مؤاركة كاحدة، ك)13.1( مستيدييف كما نسبتو )8ليـ مؤاركتاف بيذا المجاؿ، ك)

( مؤاركات يأكثر يي المؤتمرات كالندكات المتعمقة بمجاؿ تطبيؽ مكازنة 3%( قد ؤارككا بعدد )8.2نسبتو )
 لأداء.البرامج كا

 (Normal testأختبار التكزيع الطبيعي  )

لمتحقؽ مف يرضيات الدراسة، كلتحديد ييما اذا كانت البيانات تتبع التكزيع الطبيعي سيتـ استلداـ التبار 
( يإف البيانات تتبع التكزيع الطبيعي 0.05ككلمجركؼ سميرنكؼ، يإذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أكبر مف )

( يإف البيانات لا تتبع 0.05دـ الالتبارات البارامترية، كاذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أقؿ مف )كعند ذلؾ نستل
 التكزيع الطبيعي كبالتالي نستلدـ الالتبارات اللاربارامتية.

 ( نتائج اختبار التكزيع الطبيعي لمبيانات8جدكؿ )
 بارالدلالة الإحصائية للاخت الانحراؼ المعيارم المتكسط المحكر

 0.176 0.884 2.39 ملائمة النظاـ الحالي لتطبيؽ مكزانة البرامج كالأداء
 0.11 0.684 3.58 مساىمة مكازنة البرامجكالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي

( ، 0.176( لمبيانات تساكم )P-value( أف قيـ الدلالة الإحصائية )8أظيرت النتائج يي الجدكؿ رقـ )
كتؤير إلى إف البيانات تتبع التكزيع الطبيعي لذا سيتـ استلداـ الالتبار التائي  0.05ف (، كىي أكبر م0.11ك)
(One Sample T-Test.لمتحقؽ مف يرضيات الدراسة ) 
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 اختبار الفرضيات
لتحديد درجة الإتفاؽ عمى كؿ يقرة مف يقرات الاستبياف كعمى إجمالي كؿ محكر مف محاكر الإستبياف، تـ 

(، يتككف الدرجة مرتفعة ) أيراد العينة متفقيف عمى محتكل الفقرة ( اذا One Sample T-Testاستلداـ التبار )
( 0.05(  كقيمة الدلالة الإحصائية أقؿ مف )3كانت قيمة متكسط الاستجابة لمفقرة أكبر مف قيمة متكسط القياس )

ى محتكل الفقرة( اذا كانت قيمة كبالتالي قبكؿ الفرضية، كتككف الدرجة منلفضة )أيراد العينة غير متفقيف عم
( 0.05( ككانت قيمة الدلالة الإحصائية أقؿ مف )3متكسط الاستجابة لمفقرة أقؿ مف قيمة متكسط القياس )

بغض النظر  0.05كبالتالي ريض الفرضية، كتككف الدرجة متكسطة إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أكبر مف 
 الفرضية. عف قيمة متكسط الاستجابة كمف ثـ ريض

 الفرضية الأكلى: النظاـ المحاسبي الحالي ملائـ لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء

 لمحكر ملائمة النظاـ المحاسبي الحالي لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء (T-Testيكضح الكصؼ الإحصائي كنتائج اختبار ) (9جدكؿ )
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 المتكسط
 الانحراؼ

 
 المعيارم

الدلالة 
 الاحصائية

P-
value 

درجة 
 المكافقة

1 

يكير النظاـ المحاسبي الحالي 
المعمكمات الملائمة يي الكقت 

 المناسب

 1 0 7 11 42 ؾ
 منلفضة  0.000 0.829 1.48

% 68.9 18.0 11.5 0 1.6 

2 
يتكير الكادر الكظيفي المؤىؿ 

 طبيؽ مكازنة البرامج كالأداءلت
 3 16 6 31 5 ؾ

 منلفضة 0.031 1.104 2.69
% 8.2 50.8 9.8 26.2 4.9 

3 

النظاـ المحاسبي الحككمي 
المعتمد عمى الأساس النقدم لا 

يحمؿ السنة بمصركياتيا كايراداتيا 
 الحقيقية

 3 17 9 24 8 ؾ

 متكسطة 0.065 1.157 2.72
% 13.1 39.3 14.8 27.9 4.9 

4 

النظاـ المحاسبي الحالي يتسـ 
بالمركنة الكايية لتطبيؽ الاجراءات 

 كالمعالجة المناسبة

 4 17 11 25 4 ؾ

 متكسطة 0.357 1.103 2.87
% 6.6 41.0 18.0 27.9 6.6 

5 
النظاـ المحاسبي الحالي لا يكير 
 المعمكمات اللازمة لقياس الأداء

 1 15 7 33 5 ؾ
 منلفضة 0.002 1.008 2.57

% 8.2 54.1 11.5 24.6 1.6 

 منلفض 0.000 0.884 2.39 أجمالي المحكر 

( تبيف إف متكسطات الاستجابة لفقرات محكر مدل ملائمة النظاـ المحاسبي الحككمي 8مف الجدكؿ رقـ )
جة الإتفاؽ كانت (، لذا يإف در 2.87( إلى )1.48الحالي لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء؛ تراكحت ما بيف )

( يقرات، كلتحديد مدل ملائمة النظاـ المحاسبي 3متكسطة عمى يقرتيف مف يقرات ىذا المحكر كمنلفضة عمى )
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( بينت أف متكسط الاستجابة 9الحككمي الحالي لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء، يإف النتائج يي الجدكؿ رقـ )
(، كلتحديد معنكية 0.61( كأف الفركؽ تساكم )3القياس ) ( كىك أقؿ مف متكسط2.39لإجمالي المحكر يساكم )

، كىذا يؤير إلى إف مستكل ملائمة 0.05ىذا الفرؽ يإف قيمة الدلالة الإحصائية تساكم صفران كىي اقؿ مف 
كىذا يتفؽ مع ما آلت إليو  ،النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء كاف منلفضان 

( حيث جاء مف ضمف نتائجيا أف النظاـ المحاسبي القائـ حاليا غير ملائـ لتطبيؽ مكازنة 2019 ،بيعيدراسة)الر 
( كالتي جاء مف ضمف نتائجيا إف تطبيؽ 2019 ،كايضان يتفؽ مع ما تكصمت إليو دراسة)لميؿ ،البرامج كالأداء

ككذلؾ  ،ستلدـ لمربط بيف المكارد كالنتائجمكازنة البرامج كالأداء يحتاج نظاـ محاسبي يكير تكمفة الملرجات التي ت
( حيث أكدت عمى أف النظاـ المحاسبي الحككمي يحتاج لكجكد 2016 ،يتفؽ مع ما تكصمت إليو دراسة )المكقة

( كالتي جاء مف ضمف 2011 ،ككذلؾ دراسة)عثماف ،نظاـ يكير المعمكمات الكايية عف الأنؤطة التي تقكـ بيا
ي الحككمي الحالي القائـ عمى تطبيؽ الأسمكب التقميدم يي إعداد المكازنات كتطبيؽ نتائجيا إف النظاـ المحاسب

الأساس النقدم يي القياس المحاسبي  لا يكير المعمكمات المالية كالادارية التي تساعد  الكحدات الحككمية عمى 
أف النظاـ المحاسبي  ( كالتي أكدت عمى2008 ،كايضان يتفؽ مع ما أكدت عميو دراسة)كؤاح ،القياـ بمياميا

الحككمي المطبؽ حاليان يؤكبو العديد مف أكجو القصكر التي تجعمو غير قادر عمى مكاكبة التغيرات التي طرأت 
إف الأسس كالقكاعد المحاسبية التي يعتمد عمييا النظاـ المحاسبي  ،عمى إتساع المياـ التي تقكـ بيا ىذه الكحدات

تباع الحككمي لا تتلاءـ مع متطمبات كج كد نظاـ محاسبي متطكر كذلؾ بسبب مركزية النظاـ المحاسبي كا 
( كالتي أكدت عمى أف النظاـ 2020 ،كآلركف ،كايضان يتفؽ مع ما آلت إليو دراسة)أبكبكر ،الأساس النقدم

ي كغير كلا تتكير معايير كمؤؤرات قياس الأداء المال ،المحاسبي الحالي غير ملائـ لمتحكؿ لمكازنة البرامج كالأداء
( التي جاء مف ضمف 2018 ،كجياف ،ككذلؾ دراسة)الأزرؽ ،المالي لمتحكؿ إلى لمكازنة البرامج كالأداء يي ليبيا

نتائجيا لا يمكف تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء يي الكزارات الحككمية الميبية كذلؾ لعدة اسباب منيا) مستكل 
 ،كدراسة)حسيف ،كازنة البرامج كالأداء يي الكزارات الحككمية(الجانب المعمكماتي لا يساىـ بؤؿ يعاؿ يي تطبيؽ م

( كالتي أكدت عمى أف النظاـ المحاسبي الحككمي المطبؽ كالقائـ عمى الأساس النقدم كاللالي مف بيانات 2011
لحالي النظاـ المحاسبي ا " لذا يتـ رفض الفرضية الأكلىالتكمفة لا يفي بمتطمبات تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء 

 ملائـ لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء"، كقبكؿ نقيضيا.
 الفرضية الثانية: تساىـ مكازنة البرامج كالأداء في ترشيد الإنفاؽ الحككمي

( تبيف أف متكسطات الاستجابة لفقرات محكر مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد 9مف الجدكؿ رقـ )
(، لذا يإف درجة الإتفاؽ كانت متكسطة عمى يقرة كاحدة 3.77( إلى )3.11الإنفاؽ الحككمي، تراكحت ما بيف )

مف يقرات ىذا المحكر كىي )تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي سيكلة تحديد التضلـ يي حجـ الإنفاؽ(، كمرتفعة 
، يإف ككميمدل مساىمة مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحكلتحديد عمى جميع يقرات ىذا المحكر، 
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( كىك أكبر مف متكسط 3.59( بينت أف متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر يساكم )9النتائج يي الجدكؿ رقـ )
كلتحديد معنكية ىذا الفرؽ يإف قيمة الدلالة الإحصائية تساكم صفران (، 0.59( كأف الفركؽ تساكم )3القياس )

زنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي كاف ، كىذا يؤير إلى إف مستكل مساىمة مكا0.05كىي اقؿ مف 
كجكد علاقة بيف ( التي جاء مف ضمف نتائجيا 2021 ،مرتفعان، كىذا يتفؽ مع ما تكصمت إليو دراسة)محمكد

 ،كمحمد ،كدراسة)سمطاف ،التلطيط الاستراتيجي لمكازنة البرامج كالأداء كضبط الإنفاؽ العاـ بالكحدات الحككمية
ي أكدت عمى أف لأسمكب مكازنة البرامج كالأداء القدرة عمى معالجة الكثير مف نكاحي القصكر يي ( كالت2018

الأسمكب التقميدم يي إعداد المكازنة العامة كالمتمثمة يي اليدر المالي الذم أصبح صفة ملازمة للأنفاؽ 
كصمت إلى إف مكازنة البرامج ( كالتي ت2018كبعرة،  ،كايضان يتفؽ مع ما آلت إليو دراسة)ابكلريص ،الحككمي

التي ينؤا مف اجمو الاعتماد، ك إف مكازنة  كالأداء تعمؿ عمى الرقابة الفعمية مف للاؿ التأكد مف تحقيؽ الأىداؼ
مف الإنفاؽ الفعمي كتقييـ الأداء الذم تـ  البرامج كالأداء تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ الحككمة مف للاؿ التأكد

( 2011 ،كما تتفؽ مع ما تكصمت إليو دراسة)عثماف ،كتحديد الانحراؼ كمعالجتو كمقارنة الفعمي بالمستيدؼ
كالتي جاء مف ضمف نتائجيا إف مكازنة البرامج كالأداء تعتبر صكرة مف صكر إعداد المكازنة  العامة يي الكحدات 

قياس الكفاءة كترؤيد الحككمية لما تحققو مف المساءلة كالمحاسبة كنظاـ رقابي يعاؿ كتحديد معايير الانجاز ك 
( التى أكدت عمى إف مكازنة البرامج كالأداء ليا دكر ميـ يي عممية ترؤيد 2011 ،كدراسة)حسيف ،اتلاذ القرارات

( 2006 ،كما يتفؽ مع دراسة)غناـ ،الإنفاؽ مف للاؿ قياس تكمفة البرامج كالعمؿ عمى تنفيذىا بأقؿ تكمفة ممكنة
داـ نظاـ مكازنة البرامج كالأداء يؤدم إلى التلصيص الامثؿ لممكارد كزيادة كالتي جاء مف ضمف نتائجيا أف استل

لذا  ،الكفاءة كالفاعمية لمبرامج كالانؤطة كتساىـ يي دعـ آليات الرقابة كالمسؤكلية عمى الانحرايات كتقييـ النتائج
 ككمي".تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي ترؤيد الإنفاؽ الح " يتـ قبكؿ الفرضية الثانية
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 لمحكر مساىمة مكازنة البرامج كالأداء في ترشيد الإنفاؽ الحككمي (T-Testيكضح الكصؼ الإحصائي كنتائج اختبار ) (9جدكؿ )
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1 

تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي 
سيكلة تحديد التضلـ يي حجـ 

 الإنفاؽ

 4 25 10 18 4 ؾ

 متكسطة 0.423 1.112 3.11
% 6.6 29.5 16.4 41.0 6.6 

2 

تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي 
الرقابة الفعالة عمى النفقات يي 

 المؤسسات العامة

 7 35 8 9 2 ؾ
 مرتفعة 0.000 0.990 3.59

% 3.3 14.8 13.1 57.4 11.5 

3 

تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي 
تحميؿ الانحرايات كالكقكؼ عمى 

 اسبابيا كالمسؤكليف عنيا

 12 29 9 10 1 ؾ
 مرتفعة 0.000 1.028 3.67

% 1.6 16.4 14.8 47.5 19.7 

4 

تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي 
مراكز المسؤكلية التي ربط الإنفاؽ ب

تتكلى ميمة تنفيذ البرامج 
 الملططة

 9 32 11 6 3 ؾ

 مرتفعة 0.000 1.019 3.62
% 4.9 9.8 18.0 52.5 14.8 

5 

تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي 
تلصيص المكارد البؤرية كالمادية 

عمى البرامج كالانؤطة ذات 
 الأكلكية

 8 33 18 2 0 ؾ

 رتفعةم 0.000 0.716 3.77
% 0 3.3 29.5 54.1 13.1 

6 

تساىـ مكازنة البرامج كالأداء يي 
ضبط الإنفاؽ الحككمي كعدـ 
 تجاكزه لممستكيات المحددة لو

 10 32 12 7 0 ؾ
 مرتفعة 0.000 0.874 3.74

% 0 11.5 19.7 52.5 16.4 

 مرتفع 0.000 0.684 3.59 أجمالي المحكر 

 النتائج كالتكصيات:
 : النتائج:اكلان 

 بعد تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا، فإف الدراسة تكصمت إلى ما يمي:
 إف النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي غير ملائـ لتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء كذلؾ لعدة أسباب منيا:  .1

 ناسب.أف النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي يي ليبيا لا يكير المعمكمات الملائمة يي الكقت الم . أ
 النظاـ المحاسبي الحككمي الحالي يي ليبيا  لا يكير المعمكمات اللازمة لقياس الأداء. . ب

ج. إف اعتماد النظاـ المحاسبي الحككمي يي ليبيا  عمى الأساس النقدم المعدؿ كالذم لا يحمؿ السنة 
 .بمصركياتيا كايراداتيا الحقيقية يحكؿ دكف إمكانية تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء 



 و١ٍت الالخصاد ٚاٌخضاسة ص١ٌخٓ                                                                    ٌّإحّش اٌعٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌزأٟ                                       ا
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 إف مكازنة البرامج كالأداء تساىـ كبؤكؿ يعاؿ يي ترؤيد الإنفاؽ الحككمي كذلؾ مف للاؿ: .2
 تلصيص المكارد البؤرية كالمادية عمى البرامج كالانؤطة ذات الأكلكية . أ
 ربط الإنفاؽ بمراكز المسؤكلية التي تتكلى ميمة تنفيذ البرامج الملططة . ب
 العامةالرقابة الفعالة عمى النفقات يي المؤسسات  . ج
 ضبط الإنفاؽ الحككمي كعدـ تجاكزه لممستكيات المحددة لو . د

 ثانيان: التكصيات
 في ضكء ما تكصمت إليو الدراسة مف نتائج يكصي الباحثكف بالتكصيات الأتية:

 العمؿ عمى تطكير النظاـ المحاسبي الحككمي بما يتلاءـ كتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء. .1
ساس النقدم إلى أساس الاستحقاؽ كذلؾ بالاستعانة باللبراء الاكاديمييف يي دراسة إمكانية التحكؿ مف الأ .2

 أقساـ المحاسبة بالجامعات.
تؤجيع العامميف بالكحدات الحككمية عمى  المؤاركة يي المؤتمرات كالندكات المتعمقة بتطبيؽ مكازنة  .3

 البرامج كالأداء.
للاؿ إقامة الدكرات ككرش العمؿ يي مجاؿ  العمؿ عمى تطكير كفاءة العامميف بالكحدات الحككمية مف .4

 تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء.
العمؿ عمى تفعيؿ دكر مراكز البحكث بالجامعات لتبادؿ اللبرات كالتعرؼ عمى التطكرات يي أساليب  .5

 إعداد المكازنات.
الأداء كذلؾ مد جسكر التكاصؿ مع الدكؿ المجاكرة كالتي ليا تجربة عممية يي تطبيؽ مكازنة البرامج ك  .6

 للاستفادة كتفادم الألطاء يي التطبيؽ . 
 المراجع: 

( مدم تكير 2020ايماف عمى عمر ) ،كالثمكثي ،مبرككة احضيرم ،المزكغي ،ليرية محمد ابراىيـ ،أبكبكر -
 ، يمجمة الجامع ،الامكانيات الازمة لمتحكؿ لمكازنة البرامج كالأداء لتحسيف كتفعيؿ دكر الرقابة المالية يي ليبي

  232-213ص ص  ،31العدد ،طرابمس ،النقابة العامة لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي

( صعكبات كمعكقات النظاـ المحاسبي لمتحكؿ 2018أنس ناصر) ،رةيكبع ،السلاـياطمة محمد عبد ،أبكلريص -
، ص 27مس، العددجامعة طراب ،مجمة الجامعي ،لمكازنة البرامج كالأداء يي الكحدات الإدارية الحككمية الميبية

 .213-188ص

( مدم إمكانية تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء ، دراسة استطلاعية عمى 2018جياف، ابراىيـ )الأزرؽ، أسامة، ك  -
 .109-74ص ص ،14العدد  ،جامعة طرابمس  ،مجمة الأستاذ ،القطاع الحككمي بميبيا

مجمة  ،بيؽ مكازنة البرامج كالأداء يي الجزائرتطكير كملائمة النظاـ المحاسبي الحككمي لتط (2011لماس) ،حسيف -
 .151 ،126ص ص  ،5العدد   ،جامعة عنابة ،العمكـ الاقتصادية كالتسيير كالعمكـ التجارية
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( إمكانية تطكير مكازنة البرامج كالأداء يي الكحدات الادارية الحككمية كيقان لإطار 2019حكراء إحساف ) ،لميؿ -
  691:667ص ص  ،54العدد  ،جامعة الفرات الاكسط التقنية ،كيةمجمة مركز دراسات الك ،مقترح

مجمة  ،ت المحاسبية يي الكحدات الحككميةياعمية نظـ المعمكما( 2010) ا﵀ عمي ماؿ ،كالسندم ،زياد ىاؤـ ،السقا -
 .157-128،  ص ص17العدد ،6المجمد  ،جامعة تكريت ،تكريت لمعمكـ الادارية كالاقتصادية

إمكانية تطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء كدكرىا يي ترؤيد ( 2018ريبار محمد حسيف) ،كمحمد ،رأياد ؤاك ،سمطاف -
 -365ص ص ،4العدد ،5المجمد  ،جامعة السممانية ،مجمة الغرم لمعمكـ الاقتصادية كالادارية ،الإنفاؽ الحككمي

393 . 

 ،ية بأسمكب مكازنة البرامج كالأداءتطكير مكازنة الكحدات الحككمية الفمسطين (2011) حسف زكي أحمد ،عثماف -
 جامعة القاىرة. ،كمية التجارة ،رسالة ماجستير غير منؤكرة

 ،رسالة ماجستير يي المحاسبة ،اطار مقترح لإعداد كتطبيؽ مكازنة البرامج كالأداء يي يمسطيف ( 2006يريد ) ،غناـ -
 غزة. ،الجامعة الاسلامية

اس الإستحقاؽ الكامؿ بدلان مف الأساس النقدم يي   النظاـ المحاسبي استلداـ أس( 2016عمي تيسير محمد)،المكقة -
 يمسطيف. ،جامعة الازىر ،رسالة ماجستير غير منؤكرة ،الحككمي كاثره عمى التقارير المالية

( مدم امكانية استلداـ مكازنة البرامج كالأداء يي المؤاريع 2014عبداليادم عباس ) ،كمحمد ،بياء الديف ،ماضي -
 ،35العدد  ،9المجمد  ،جامعة البصرة ،مجمة العمكـ الاقتصادية ،مارية لمحككمة المحمية يي محايظة البصرةالاستث

 .170-135 ص ص

رسالة ماجستير يي المحاسبة غير  ،دكر مكازنة البرامج كالأداء يي ضبط الإنفاؽ( 2021حمد محمد يرج) ،محمكد -
 السكداف. ،جامعة النيميف ،رةمنؤك

رسالة الإطار العاـ لتقكيـ كتطكير النظاـ المحاسبي الحككمي الفمسطيني، ( 2008دا﵀ محمكد)محمكد عب ،كؤاح -
  الجامعة الاسلامية، يمسطيف. ،ماجستير غير منؤكرة
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