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 السمخز

ىجيت الجراسة إلى التعخف عمى بخنامج للإصلاح يكػن أكثخ نجاعة حال الاستقخار مغ البخنامج الانكساؤي، الحؼ يحخم 
-Johansson Co"، ومشيجية "Caldor Magic Squire"البمج مغ التشسية والتقجم. واعتسجت الجراسة عمى أسمػب 

integration & VECM"  مع تقجيع ترػر 2020 -1980لتقجيخ دالة الجراسة بالسجيضغ الصػيل والقرضخ لمفتخة ،
عجم استقخار  2020لبخنامج الشيج التشسػؼ للإصلاح. يقج أضيخت الجراسة ألفاق بخنامج التثبضت الييكمي، حضث سجل عام 

، ”GDP“بالشدبة لمسدتػػ العام للأسعار ومعجلات مختفعة لمبصالة وتجني غضخ مدبػق لسعجل نسػ حرة الفخد مغ كارثي 
مع تحدغ يي معجل السضدان التجارؼ، وىحا راجع لتحدغ مبيعات الشفط، واستشداف مجلخات السػاششضغ، وتخؽيس دراماتيكي 

ق لؿيسة العسمة السحمية. كسا أضيخت نتائج التقجيخ الؿياسي لمجلل الحؿيقي لسػضفي القصاع العام، عبخ تخؽيس متلاح
وجػد علاقة تػازنية بالسجيضغ الصػيل والقرضخ، وأن لمرادرات الشفصية والػاردات أثخ مػجب عمى السػازنة العامة كسوؤخ 

ي حضغ أوضحت أسعار الشفط، يعجم الاستقخار الدياسي والأمشي و للإصلاح الاقترادؼ، وأثخ سمبي عمي كل مغ متغضخ 
 الشتائج عجم وجػد أؼ تأثضخ لستغضخ السػارد العامة الغضخ الشفصية عمى العجد.

بخنامج التثبضت والتكضيف الييكمي، بخنامج الإصلاح التشسػؼ، التزخع، البصالة، معجل نسػ دلل الفخد، معجل يائس وعجد : الكمسات الجالة
 السضدان التجارؼ.

  

 السقجمة 
أثضخ الحكػمي عمى ؤتى مشاحي الحياة الاقترادية والاجتساعية والدياسية والأمشية، لأن بضجىا لا يػجج ريب يي الت

الدياسة السالية وأدواتيا، وبالتالي نتاج أدائيا يعكذ الحالة التي يكػن عمضيا اقتراد البمج مغ نسػ أو ركػد، 
ت الكمية بالبمج، يالدياسات السالية ليا يببداشة ىي مغ تتحكع يي الصمب الكمي الحؼ بجوره يوثخ يي جل الستغضخا

دور رئيدي يي ضبط ايقاع اقتراد البمج، لتعكذ بحلظ ىجف الاصلاح والتػازن الاقترادؼ. وبالتالي تػجو 
الدياسات السالية لإنجاح سياسات إنتاجية معضشة، عبخ الإعفاء الزخيبي والجعع السالي، وكحلظ تدتخجميا 

ن السجيػعات، عبخ الخسػم الجسخكية والزخائب لمتأثضخ يي الرادرات والػاردات الحكػمة يي التأثضخ عمى مضدا
 وحخكة رؤوس الأمػال، ىحا يزلا عغ الجور الحؼ تمعبو ىحه الدياسات يي التأثضخ عمى الادلار والاستثسار.
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رية الخارجية، ىحا الأمخ يسع تفاقع الجيػن الجالمية والخارجية، ويقجان البمج لسجلخاتو القػمية، وبيع أصػلو الاستثسا
سيجعل مغ العجد مذكمة ـيكمية تجبخ البمج عمى إحجاث تغضضخ جػىخؼ يي نطاميا الاقترادؼ، أؼ يربح العسل 
عمى بخنامج اصلاح الاقتراد أمخ لا حياد عشو، ويي الػاقع عشجما يحكخ الاصلاح الاقترادؼ أول ما يصفػ عمى 

ثبضت والتكضيف الييكمي للاقتراد السفخوض مغ القػػ المضبخالية الدصح البخنامج الاصلاحي والسعخوف بالت
(، والبجيل لو الحؼ تقتخحو ىحه الجراسة IMF & WBالستصخية، عبخ أذرعيا الستسثمة يي السشطسات الجولية )

 البحثية ىػ الشيج التشسػؼ، ويسكغ تعخيفيسا عمى الشحػ التالي:

مج يحج مغ دور الحكػمة يي الشذاط الاقترادؼ، بل يعجىا العجو مشيج التثبضت والتكضيف الييكمي، وىػ بخنا -
الأول لمتشسية والتقجم الاقترادؼ، ويجعػ بكل حدم لمعػدة إلى الحخية الاقترادية الغضخ مقضجة والسبادرة الفخدية، 

ؼ، وزيادة وىحا البخنامج يي جػىخه ذو ندعة انكساؤية تقذؽية، ويقتخن يي تشفضحه بخفس معجلات الشسػ الاقتراد
معجلات البصالة، وتخؽيس مدتػػ الجلػل إلى أدنى مدتػياتيا للأغمبية الداحقة مغ السػاششضغ، وأيزا إعادة 

 تػزيع دلػل وثخوة البمج لرالح الأقمية.

أما بالشدبة لمسشيج التشسػؼ، يضخكد ىحا السشيج عمى علاج التذػه الحؼ يعتخؼ اقتراد البمج، عبخ العسل عمى  -
شسية السػارد العامة لمبمج، وتخؤضج الإنفاق العام، بالإضاية الي تيضئة بضئة ملائسة بالبمج لمتشسية ولديادة تصػيخ وت

الادلار القػمي والاستثسار والتذغضل، كسا يمعب ىحا السشيج دور ميع يي العجالة الاجتساعية والاستقخار 
 الاقترادؼ لمبمج.

ع أن التقاريخ الخقابية السحمية أضيخت عجد ـيكمي بالسػازنة العامة مشح وبالخجػع إلى واقع الاقتراد المضبي، يلاح
مميار د.ل يي  60مميار سشػيا، لضتجاوز  25الى  10، حضث تخوح ىحا العجد ما بضغ 2017وحتى  2013
(، مسا جعل صانع القخار الاقترادؼ يعسل مبكخاً عمى لرخرة 10، 2020، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 2020

، لضمحقيا بتفكضخ ججؼ يي العسل عمى وضع بخنامج إصلاحي 2012موسدة إنتاجية سشة  125 أكثخ مغ
، ويعلًا تبشي ضسشياً بخنامج التثبضت والتكضيف الييكمي للاقتراد المضبي، عبخ ريع دعع 2015للاقتراد المضبي مشح 

اً يي تخؽيس متلاحق ، متخجساً ذلظ لاحق2017، وبذكل صخيح يي نػيسبخ 2016الدمع الأساسية يي سشة 
، والعسل 2021ديشار مقابل دولار واحج يي مصمع  4.48ومغ ثع  3.92إػ  1.25لؿيسة العسمة السحمية مغ 

حالياً عمى لرخرة جل السوسدات العامة، ومشيا قصاع الشفط والسصارات والسدتذؽيات العامة وغضخىا. ومسا 
تالي: ىل البخنامج الإنكساؤي بخنامج ناجح وياعل لإحجاث تقجم ذكخه يسكغ بمػرة مذكمة الجراسة يي التداؤل ال

إصلاح اقترادؼ لجولة مثل لضبيا، عبخ الحج مغ العجػزات الييكمية للاقتراد المضبي والحج مغ التزخع والبصالة؟ 
وىل يعلا يسكغ تشفضح بخنامج إصلاحي للاقتراد يي بمج غضخ مدتقخ يي ؤتي السجالات  وتشيذو الحخوب؟ ولساذا 

بشى صانع القخار بالاقتراد المضبي بخنامج تقذفي؟ والتي عادة ما يفخض عمى الجول التي تعاني مغ ديػن لارجية ت
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وليذ عمى دول غضخ مجيشة وغشية مثل لضبيا، ومذاكميا الأساسية تتخكد يي عجم الاستقخار وسػء إدارة السػارد 
 الاقترادية يضيا.

نكساؤي لإصلاح الاقتراد المضبي لغ يكػن لو أؼ ياعمية، بل سضمحق مسا تقجم تفتخض الجراسة أن البخنامج الإ
الزخر بالسدتػػ السعيذى العام، وسضودؼ إلى عجم استقخار الأسعار، وارتفاع معجلات البصالة، وأيزا يقجان البمج 

يكمي لمسػازنة لمسوسدات التي لػ أحدشت إداراتيا ستحقق تجيق مدتسخ لمسػارد العامة، وبالتالي ستعالج العجد الي
العامة. وتفتخض الجراسة أيزاً أن الخيار الأمثل لإدارة البمج يي اوقات عجم الاستقخار والأزمات ىػ استخجام 
أدوات اقتراد الأزمة، مغ للال تحسل صانع القخار الاقترادؼ مدوولياتو أتجاه مػارد البمج والسػاشغ، وبالتالي 

 بخنامج الإنكساؤي ذو الصابع التقذفي حال الاستقخار.تشفضج البخنامج التشسػؼ للإصلاح بجل ال

لقج ىجيت الجراسة إلى بيان حؿيقة احتياج البمج إلى بخنامج الإصلاح الاقترادؼ مغ عجمو، لاصة وأن البمج يي  
وضع غضخ مدتقخ، كسا ىجيت لمتعخيف عمي أن لضبيا بػضعيا الحالي لا تحتاج لأػ بخنامج إصلاحي بقجر ما 

رتيا بأدوات اقتراد الأزمة، وذلظ مغ للال  تػلي صانع القخار إدارة اقتراد البمج حتى يرل الي تحتاج لإدا
مخحمة الاستقخار. وتكسغ أىسية الجراسة يي بيان تجاعيات بخنامج التثبضت والتكضيف الييكمي للاقتراد المضبي عمى 

، والحؼ يفتخض مويجوه أنو لا يتجاوز يي إصلاحو، ولاصة أنو قج انيي متػسط السجة السدسػح لتشفضح ىحا الشيج
الستػسط ثلاث سشػات حتى يوتى تساره، بدبب ؤجة وشأة ىحا الشيج عمى مػاششي البمج قضج الإصلاح. كسا تكسغ 
أىسية الجراسة يي تسكضغ صانع القخار الاقترادؼ بمضبيا والسيتسضغ بالذأن الاقترادؼ السحمي مغ تقجيع الإرؤاد 

صلاح، حال ألفاق الشيج التقذفي يي أحجاث إصلاح لمستغضخات الكمية الخئيدة للاقتراد يي سياسة بجيمة للإ
 المضبي.

"، يي تحمضل تجاعيات عجم استقخار السدتػػ العام Caldor Magic Squireاعتسجت الجراسة عمى أسمػب "
ل دراسة يتخة ما قبل "، مغ للاGDPللأسعار والبصالة والتلال السضدان التجارؼ ومعجل نسػ حرة الفخد مغ "

، وبعج مخور لسذ سشػات مغ الذخوع يي الشيج الإنكساؤي لإصلاح الاقتراد 2015بخنامج الإصلاح لدشة 
 "Johansson Co-integration & VECM، وقج استخجمت الجراسة مشيجية "2020المضبي، ألا وىي سشة 

 .2020 -1980لتقجيخ دالة الجراسة بالسجيضغ الصػيل والقرضخ لمفتخة 
 الجراسات الدابقة 

يي مصمع ثسانضشيات القخن الساضي اكتدب مفيػم الإصلاح الاقترادؼ الاىتسام الأكبخ لجػ الاقتراديضغ ولبخاء 
، والتي تعج 1982الظ عمى أثخ أزمة السجيػنية الجولية التي أنصمقت مغ السكديظ سشة ذصشجوق الشقج الجولي، و 

لتطيخ مشاىج متبايشة يي  .(2018ترادؼ لمجول الشامية )لخص  الحػاس. نقصة البجاية يي مدار الإصلاح الاق
يعمي سبضل  الإصلاح ولع يكغ التبايغ ضاىخ يي السشاىج يحدب، بل أيزا يي الشتائج الشاتجة عغ تمظ السشاىج.
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 ، أن معجل الشسػ الاقترادؼ1999 -1970دولة للال الفتخة مغ  44السثال أضيخت نتائج دراسة أجخيت عمى 
يي الذخق الأوسط وؤسال أيخيؿيا غضخ مخضية، وكانت زيادة  الشسػ محجودة، وربسا قج يخجع الدبب يي ذلظ الي 
تألخ تشفضح الإصلاحات الاقترادية، وبالتالي يإن البضئة غضخ مشاسبة لاستخجام الشيج الانكساؤي يي ىحه الجول 

سقابل أضيخت نتائج بعس الجراسات التي أجخيت عمى (. بال2018مقارنة بالجول الألخػ، )اسساعضل، وعبجالسشعع، 
استجابة لمتغضخات الدخيعة يي البضئة الخارجية والستصمبات الستدايجة لمشسػ الجالمي، ويتسثل  العجيج مغ الجول الشامية،

ذلظ يي تصبضق سياسات اقترادية تعصي دوراً اقػػ لمدػق وتشسية القصاع الخاص، وتدسح بالإنجماج مع 
د العالسي، وكان يي مقجمتيا تمظ الدياسات والإجخاءات التي تيجف لاستعادة التػازن الجالمي والخارجي، الاقترا

مغ للال تصبضق سياسات مالية ونقجية متذجدة مػجية لتخؤضج الصمب السحمي، عغ شخيق لفس الشفقات الحكػمية 
نطامي الأسعار وسعخ الرخف. يقج بضشت  والديصخة عمى نسػ الدضػلة الشقجية، وانتياج سياسات محجده ؼيسا يخز

تجخبة اليشج تسكشيا مغ التحكع يي معجلات التزخع عشج مدتػػ مقبػل، وتكػيغ احتياشيات ضخسة مغ العسمة 
(. وعمى صعضج مترل 2004، بضخثمسي، وبـــغ شاىــخ، 2009، وعبػرة، 2019)حجاب، وألخون، الرعبة 

، بأنو يشبغي إدارة اقتراد البمج بأدوت اقتراد 2018-1996الفتخة مغ أضيخت دراسة عمى الاقتراد المضبي للال 
 العام السدتػػ  عمى استقخار بسعشي العسل انكساؤية، أؼ نقجية سياسة الأزمة، وعشج الاستقخار بالإمكان أتباع

 بصالة،ال معجل وزيادة الاقترادؼ الشسػ تخؽيس عمى التجارؼ، وكحلظ العسل بالسضدان العجد وتخؽيس للأسعار
 (.2018المضبي  )يخمف،  للاقتراد حؿيقي وموسدي إصلاح بغخض إحجاث وذلظ

إلا إن شيف عخيس مغ الجراسات الدابقة تخػ يي الشيج التشسػؼ التػسعي، أسمػب ناجد للإصلاح الاقترادؼ، 
ية ومالية يعشجما قامت الػلايات الستحجة الامخيكية بإصلاحات اقترادية، وذلظ مغ للال تصبضق سياسات نقج

% مقابل العسلات الجولية الألخػ، ودلظ للال الفتخة مغ 10محفدة، لخيع ؾيسو الجولار الامخيكي بأكثخ مغ 
، ساىع ذلظ بانتعاش الاقتراد، وانخفاض يي أسعار الدمع الأساسية دالل 2015حتي كانػن الثاني مغ  2014

أن ىحه التقمبات يي الجولار ساىست يي الثاتضخ بذكل  الػلايات الستحجة الأمخيكية ويي الأسػاق العالسية، ولاؤظ
&  2018والخون،  كبضخ عمي أسعار الصمب والعخض مغ الشفط الخام يي الأسػاق السحمية والجولية، )مازن 

.(Dawson, 2006  دولة، وكحلظ عجد مغ الجراسات عمى الاقتراد  26كسا أضيخت دراسة ألخؼ عمى
 أثخ إيجابي ليا كان حضغ يي القرضخ، يي الأجل الاقتراد عمى تكمفة ليا نتكا الإصلاحات ىحه الجدائخؼ، أن

، 2017ندسة ومػارد، ، و 2014، لعسى ومدعى، و 2015، والخون  حبضب)الصػيل،  الأجل يي الشسػ عمى كبضخ
(. ويي السقابل أضيخت دراسة Baecky and Havranek, 2013و، 2017ـ ومدعػدؼ، 2015وأبػمخداس، 

، بعس الالتلاف عمي ما تقجم مغ دراسات، حضث 2012-1980عمى الاقتراد الباكدتاني للال الفتخة مغ 
سػ الاقترادؼ يي باكدتان، بضشسا كانت ىشاك أكجت عمى أن الإنفاق الحكػمي كان لو تأثضخ عكدي عمي الش

علاقة شخدية بضغ كل مغ الإيخادات العامة والشسػ الاقترادؼ، كسا أوضحت نتائج الجراسة أن الإشار السوسدي 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%A8%D9%8A%D8%A8%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9
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الحؼ يحكع القصاع السالي وشخيقة تشفضح سياساتو، يمعبان دوراً أساسيا يي دعع الشسػ الاقترادؼ لمجولة، وبالتالي 
 ,.Nazir et alالجولة، ) قخارات يي الأيخاد مدتػيات ثقة لديادة والذفاؼية تشفضحىا بالسرجاؾية تدعيشبغي أن ي

، أن تأثضخ سياسة الإنعاش الاقترادؼ 2014 -2001كسا بخىشت دراسة عمى الاقتراد الجدائخؼ لمفتخة  .(2013
ل أحج السكػنات الخئيدة لمشاتج الجالمي عمى الرادرات الغضخ الشفصية ضعيف، إذ تبضغ أن قصاع الشفط لا يدال يسث

الخام، بالإضاية إلى أن ىشاك نقز يي يعالية بخامج سياسة الإنعاش الاقترادؼ السشفحة يي تحقضق الشسػ، 
 (. 2015)ابػجسعة، 

وعمى صعضج مترل يقج تػصمت عجد مغ الجراسات عمى العجيج مغ الجول العخبية، أن سياسة الإنعاش الاقترادؼ 
سب مع الػضع الاقترادؼ الحؼ تعيذو، أؼ أن زياد الصمب الكمي بدبب زيادة الإنفاق الحكػمي السػجو لا تتشا

للاستثسار لع تودؼ إلي زيادة العخض الكمي، وتشذيط الجياز الإنتاجي، كسا كان مخصط لو، وأن لدياسة الإنعاش 
عجل الشسػ يي الجول الشفصية بذكل الاقترادؼ عمي معجل الشسػ والبصالة أثخ ضعيف وغضخ مدتجام، ويتحجد م

أساسي عمي قصاع السحخوقات، نطخاً لسداىستو الكبضخة يي الشاتج السحمي الإجسالي لمجولة، وأن لدياسة الإنعاش 
تأثضخ مباؤخ عمي قصاع البشاء والأؤغال العامة لمجولة، كسا أضيخت الشتائج أن الجولة أىتست بتشفضح بخنامج الجعع 

دؼ دون تشفضح واكسال السدارات الاقترادية الألخػ، الأمخ الجؼ تختب عميو تقمضل يعالية دور والإنعاش الاقترا
 (.2006 و،بشي سلامو، درادكـو ، 2004، ، وبضخثمسي وبغ شاىــخ2013ىحه الدياسة، )بػيميح، 

 كاق  السشيح الإنكساشي كدياسة إصلاح بالإقتراد الميبي

، 2020و 2015وعخض نتائج مخبع كالجر الدحخؼ بالاقتراد لعامي  ة السشيج الإنكساؤيقخاءقبل الػلػج يي 
"، التي قجمتو Ideal Countryيجب تػضيح أن نتائج مخبع كالجر سػف تقارن مع الشسػذج الأمثل لمجول "

ىي مشطسة (، و Organisation for Economic Co-operation and Development- OECDمشطسة )
ريذ، تدعى إلى مداعجة أعزائيا، بػية تحقضق نسػ اقترادؼ شػيل الأجل، وتحدضغ مدتػػ معيذة مقخىا با

لجشة ويخيق عسل، وأربعضغ ألف  200عزػاً، معطسيع مغ الجول الستقجمة، وتذتسل عمى  34الدكان. وتزع 
ػن عميو اقتراد (، وقجمت ىحه السشطسة نسط مثالي لسا يجب أن يكOCED, 2021لبضخ مغ البمجان الأعزاء، )

 البمج، والحؼ سضشقاش لاحقاً مع تحمضل نتائج الاقتراد المضبي.

، سضتع دراسة سشتضغ المضبي، ويق متغضخات مخبع كالجر الدحخؼ نتائج بخنامج الإصلاح بالاقتراد ولمتعخف عمى  
ة التي تمت تغضضخ وىي الفتخ  ،2015وبالتالي الدشة الأولى ىي   ما قبل تصبيقو، وبعج لسذ سشػات مغ تصبيقو،

والتي تعبخ عغ الفتخة التي تجلمت يضيا الأمع  2020نطام الحكع وؤيجت استقخار ندبي، والفتخة الثانية ىي 
الاقترادية السحمية، وقجمت يضيا لارشة إصلاحات اقترادية عبخ بخنامج التثبضت والتكضيف  الستحجة يي الذوون 

 امد" السبعػثة بالإنابة للأمع الستحجة بمضبيا."ستيفاني ويمي الييكمي والتي عخيت بإصلاحات

http://repository.aabu.edu.jo/jspui/browse?type=author&value=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A+%D8%A8%D9%86%D9%8A+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%87%2C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%83%D9%80%D9%87
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ؤيجت ىحه الدشة تذػه كبضخ يي مخبع كالجر للإقتراد المضبي، حضث  :2015مخب  كالجر الإقترادي لدشة ( 1
%. 23.99% ليقفد عمى السعجل الأمثل بشحػ 24لػحع أرتفاع معجلات التزخع بذكل كارثي، يتجاوز معجلو 

%، متجاوزة بحلظ 19أيزل حال، حضث سجمت معجلات بصالة مختفعة ججاً قاربت ولع يكغ معجلات البصالة ب
%، كسا سجمت تجني كبضخ يي معجل نسػ نرضب الفخد مغ الشاتج 13السعجل الأمثل والسدسػح بو بأكثخ مغ 

%، كسا سجل رصضج 20مشخفزة عغ الحج الأمثل بشحػ %، -0.17السحمي الأجسالي بالإقتراد المضبي، مدجمة 
 .%-0.46ضدان التجارؼ عجداً الس

 2015مخب  كالجر الاقترادي الميبي في ( يهضح مؤشخات 1شكل )

 
وقت الحخب لع يتع إدارة اقتراد البمج بأدوات اقتراد أن الدبب الخئيذ لمتزخع وانييار العسمة الػششية ىػ أنو  -

يي تػيضخ الدضػلة السحمية عغ شخيق يتح  الأزمة، والاعتساد عمى التجار يي تػريج الدمع الأساسية والجواء وأيزا
ممضػن دولار لتجار العسمة،  30(، حضث تع بيع 8، 2011اعتسادات مدتشجية لمتجار، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

، بذأن الشقج والسرارف، يشجع عغ ذلظ جشى 2005لدشة  1مغ القانػن  47-46ويعج ىحا الأجخاء مخالف لمسػاد 
ممضػن د.ل، مسا تدبب يي زيادة ـيسشة  3.3اسب بالسزاربة يي الدػق الدػداء بمغت التجار مغ ىحه العسمة مك

تجار سػق الدػداء عمى تجيق الدضػلة وتحكسيع يي الأسعار، وبالتالي أضعف تأثضخ الجولة يي الديصخة عمى 
يخت أضحضث  2014(. ليكخر ذات الخصأ يي 230-90، 2011الاقتراد السحمي، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

التقاريخ استشداف احتياشيات مرخف لضبيا السخكدؼ مغ الشقج الأجشبي، عبخ إيقاف تجاول العسلات الأجشبية عمى 
السػاشغ ومشحيا لتجار الدػق الدػداء تحت غصاء اعتسادات تجارية، الأمخ الجؼ تختب عميو تسكضغ الألضخ مغ 

لضمحقيا . (219، 2014)تقخيخ ديػان السحاسبة، ية، السزاربة بالعسلات الأجشبية وأحجاث أنييار لمعسمة السحم
السرخف السخكدؼ عبخ إدارة الخقابة عمى السرارف، بأىسالو وتقرضخه يي متابعة التحػيلات الخارجية، التي 

يقط،  2014مميار دولار يي سشة  20.8تشفحىا السرارف التجارية يي ؤكل اعتسادات وحػالات، والتي تجاوزت 
تقاريخ بالذخكات والأيخاد الحيغ قامػا بتحػيل الشقج الأجشبي، وكحلظ عجم بيان الدمع والخجمات التي ولع يتع إعجاد ال
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تع تػريجىا أو الحرػل عمضيا مقابل ذلظ، حضث يلاحع جمياً أن ىحا السبمغ ليذ لو أثخ عمى الأرض، سػاءً كدمع 
لتحػيلات الخارجية السشفحة مغ قبل ولجمات أو انذاءات، كسا تججر الإؤارة إلى أن ؾيسة أجسالي حخكت ا

، 2014مميار دولار، )تقخيخ ديػان السحاسبة،  100.8بمغت  2014-2013السرخف السخكدؼ للال سشتي 
 نفحتيا السرارف التي الخارجية والحػالات السدتشجية الإعتسادات (. كسا أضيخت التقاريخ الخقابية أن169-170

 بيحه والتلاعب التدويخ مغ اكتذايو الخغع وعمى دولار، مميار 41 قج بمغت حػالي 2015للال  التجارية
 وتمدم الطػاىخ ىحه تعالج أن ؤأنيا مغ الإدارة، قبل مغ ياعمة عسمية و إجخاءات يتع إتخاذ لع أنو إلا التحػيلات،
  .(213، 2014)تقخيخ ديػان السحاسبة، التحػيل،  بعسميات السختبصة الأنذصة تشفضح بحدغ السرارف

أما بالشدبة لجانب الفداد يإنو يعتبخ العؿبة الكوود أمام التشسية ورياـية السػاشغ، حضث أضيخت التقاريخ الخقابية  -
 2014، والدت دول الأكثخ يداداً بالعالع يي سشتي 2013لضبيا تعتبخ مغ أكثخ ثلاث دول يداداً يي سشة أن 
ت التقاريخ أنو قج تع استخجام أمػال التشسية يي غضخ (.  يقج أؤار 125، 2015، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 2015و

(. وكحلظ الاستسخار يي تدضضل التفػيزات السالية 17، 2012الأغخاض السخررة ليا، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 
بالخغع مغ تػقف السذخوعات بدبب سػء الأوضاع السالية، وعجم عػدة  الذخكات لإستكساليا حضث سضل يي 

مغ اللائحة التي تشز عمى إصجار تفػيزات ربع  22مميار د.ل بالسخالفة لشز السادة  12.626مبمغ  2013
(. كسا أضيخت التقاريخ أيزاً ؾيام بعس السػرديغ 16-15، 2013سشػية لمستابعة، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

متشاع بعس بإعجاد إقخارات وىسية وإلخاج البزائع مغ الحطائخ الجسخكية دون ديع الخسػم الجسخكية. وا
السخمرضغ الجسخكضضغ مغ سجاد الخسػم الجسخكية السقجرة عمى البزائع السػردة، وأجبار مػضفي الجسارك عمى 
تخؽيس تمظ الخسػم، وايزا قبػليع لمتخؽيزات بحجة عجم تػيخ الشػاحي الأمشية. وكحلظ معاممة جل البزائع 

اء الكمي، يي حضغ أن البزائع السػردة ذات مشذأ أوربي، السػردة عمى أنيا ذات مشذأ عخبي باعتبارىا تتستع بالاعف
(. ىحا يزلا عغ الفداد الخاص بخصضج بشج السداىسات الخارجية الخاصة 28، 2013)تقخيخ ديػان السحاسبة، 

مميار دولار، ويتزسغ مذاركات السرخف السخكدؼ يي عزػية السوسدات  10بالبشظ السخكدؼ، حضث بمغت نحػ 
ة والخجمية الغضخ ربحية مثل: )بخنامج تسػيل التجارة العخبية، ومشطسة الأوبظ التي أنذأىا الشقج والسشطسات الجولي

الجولي(، وتججر الإؤارة يي ىحا  الخرػص إلى أن السرخف السخكدؼ لع يدتثسخ مذاركاتو يي ىحه العزػيات، 
، 2014ات، )تقخيخ ديػان السحاسبة، بسا يعػد عميو مغ الإستفادة مغ الخجمات والبخامج التي تقجميا ىحه السشطس

(. كسا ضيخ الفداد أيزاً يي التفاوت الجامح لجلػل مػضفي القصاع العام، وعجم وجػد معايضخ واضحة 170
ضعف لأدنى  55(. حضث بمغ التفاوت بالجلػل نحػ 68، 2014لمتفخقة بضغ الػضائف، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

  عغ السدايا والسكاياءات الألخػ.مختب لسػضفي القصاع العام، ىحا يزلاً 
أما بالشدبة لدػء إدارة مقجرات البمج ومخالفة القػانضغ والتذخيعات: يقج أضيخت التقاريخ الخقابية السحمية أنو يي  -

بات دولية بأجسالي 2012 ممضػن دولار،  254.240ممضػن دولار )لتػنذ  761.982، أنو تع مشح قخوض وـ
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بات ممضػ  126.922ولمدػدان و ممضػن  253.880ممضػن دولار لمدػدان، ولسػريتانيا  126.940ن دولار، وـ
، والتي نرت عمى تخريز السبالغ 2012مغ قانػن السضدانية لدشة  20دولار(، بالسخالفة لأحكام السادة 

السحاسبة،  السجرجة يي بشج أحتياشي السضدانية العامة، لتغصية أؼ عجد يصخأ يي السضدانية العامة، )تقخيخ ديػان
2016 ،24.) 

احجػ موؤخات الفداد أيزا سػء إدارة السال العام، حضث لػحع التخكضد عمى الاستثسار يي القصاع الخجمي،  -
وحجة إنتاجية يي  125(. كسا أضيخت التقاريخ الخقابية أنو بمغ تسميظ 17، 2012)تقخيخ ديػان السحاسبة، 

ع التػجو لخرخرة الػحجات الإنتاجية دون معالجة السختشقات مميار د.ل، ولػح 2.2، بؿيسة بمغت نحػ 2012
التي كانت تعاني مشيا، ودون تأىضميا مادياً وتقشياً، الأمخ الجؼ أدػ إلى تػقف العجيج مشيا عغ العسل أو تعثخىا 

يا مذخوعاً، مش 606وعجم الاستفادة مشيا يي دورة الاقتراد الػششي. وقج بمغت عجد السذخوعات الاستثسارية 
مميار د.ل، وعجد  43.3مذخوعاً لع يذخع يي تتفضحىا بؿيسة  196مميار د.ل، و 4.6مذخوع تع تشفضحه بؿيسة  227
، 2012مميار د.ل، )تقخيخ ديػان السحاسبة،  74.9مميار، أؼ بأجسالي  27مذخوعاً تحت التشفضح بؿيسة  183
ات عبخ جياز تشفضح مذخوعات الأسكان والسخايق (. وتفرح التقاريخ أيزاً أنو أبخمت اليضئة العامة لمسذخوع16

مميار د.ل، ىحا يزلًا  10.3مميار د.ل، وسجد مشيا آن ذاك نحػ  44ؤخكة بؿيسة بمغت نحػ  4034عقػد مع 
عغ ضعف إمكانيات بعس الذخكات الستعاقج معيا، وعجم قجرتيا عمى التشفضح، الأمخ الجؼ نجع عشو إلغاء وسحب 

(. والكارثة ىػ 89، 2012مذخوعاً، )تقخيخ ديػان السحاسبة،  739والبالغة حػالي  عجد كبضخ مغ السذخوعات
 2015يبخايخ  28الاستثسار يي دول مشيارة اقترادياً، حضث بمغ بشج الاستثسارات يي الػدائع الجارية الخارجية يي 

ل السرخف السخكدؼ، نطخاً مميار ديشار، أغمبيا مػجػد بجول مشيارة اقتراديا ويرعب استخجاعيا مغ قب 3.2نحػ 
 (.170، 2014لانقزاء عجة سشػات عمى استحقاقيا، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

بالشدبة لعجم الاستقخار، يالانقدام الدياسي والعدكخؼ والسشاشقي، نتج عشو نداع عشيف وازدواج يي الدمصات  -
ثمي الدمصة التذخيعية الدابقة وموسدات الجولة الديادية، بدبب ريس نتائج الإنتخابات، وريس بعس مس
، كحلظ كان لاستسخار 2014)السوتسخ الػششي العام( التدميع لمدمصة التذخيعية السشتخبة )مجمذ الشػاب( سشة 

أقفال السػاني والحقػل الشفصية تأثضخ سمبي عمى استقخار الجولة ومػاردىا ولصط عسل السوسدات يضيا والسبشي 
(. بالإضاية ايزا لمكثضخ مغ السذاكل 16، 2014)تقخيخ ديػان السحاسبة،  أساسا عمي الإيخادات الشفصية،

، 2015 -2011الييكمية التي يعاني مشيا الإقتراد المضبي والتي ضيخت يي التقاريخ الخقابية السحمية للال الفتخة 
 ولا يتدع السجال لحكخىا.

، يبخغع مغ البخنامج 2015أيزل حال مغ : لع تكغ ىحه الدشة  ب2020 مخب  كالجر الاقتراد الميبي لدشة( 2
، والتي تدببت يي تأكل 2015التقذفي القاسي الحؼ تحسمو السػاشغ المضبي شضمة الخسذ سشػات التي لحقت سشة 

مثل، حضث ضمت مجلخاتو وانخفاض الؿيسة الحؿيؿية لسختباتو، يلا زالت معجلات البصالة مختفعة ججاً عغ السعجل الأ
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%، 13.13% مشحخية عغ السعجل الأمثل بشحػ 18.6بل البخنامج الإصلاحي، يدجمت تقخيباً كسا كانت ق
% مشحخية عغ السعجل الأمثل بشحػ 22.3ومعجلات التزخع لازالت كارثية، حضث سجمت معجل بشحػ 

، كسا ؤيجت معجل نسػ نرضب الفخد مغ الشاتج السحمي 2015%، ولازالت قخيبة ججاً مغ معجلات سشة 22.24
%، مدجمة انحخاف عغ السعجل الأمثل بشحػ -0.23مديجاً مغ التجىػر والانخفاض، يقج انخفس بسعجل  الإجسالي

رصضج السضدان التجارؼ سجل يائس %. إلا معجل رصضج 0.06بشحػ  2015%، وكحلظ مدجمة تجني عغ 26
 %.0.09شؽيف بمغ 

 2020مخب  كالجر الاقترادي الميبي لدشة ( يهضح مؤشخات 2شكل )

 
 

بالشطخ إلى الصفخة السمحػضة لمسػارد الصبيعية التي يتسضد بيا الاقتراد المضبي، يبخز ىشا تداؤل ميع عغ  ولكغ
الأسباب وراء التذػه الكارثي لسخبع كالجر بالاقتراد المضبي؟، يالإجابة عمى ىحا التداؤل يتع عغ شخيق الخجػع 

خة البجء يي تشفضح بخنامج التثبضت والتكضيف الييكمي ، وىي يت2020-2016إلى التقاريخ الخقابية السحمية لمفتخة 
 لإصلاح الاقتراد المضبي، وقج وججت الأسباب التالية: 

انقدام وعجم استقخار: وجػد ثلاث حكػمات عمى الأرض متسثمة يي حكػمة الػياق شخابمذ وحكػمة الانقاذ   -
(. مسا تدبب يي تحسضل الجولة 12، 2016بصخابمذ والحكػمة السوقتة بالبيزاء )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

لسرخويات ثلاث حكػمات يي ذات الػقت، وما تتزسشيا مغ نفقات تدضضخية ومختبات ومدايا لمسدوولضغ وغضخىا. 
ىحا يزلًا عغ تػسع الحكػمات يي الإنفاق والتعضضشات والتعاقجات، مسا لمق يجػة ولمل بضغ محاولات الإصلاح 

 (.13، 2016خيات تمظ الحكػمات وموسداتيا السالية، )تقخيخ ديػان السحاسبة، والػاقع الحؼ يخضتو آثار تر
إحجاث ؤمل اقترادؼ: مغ السعخوف أن الاقتراد المضبي بصبيعية اقتراد ريعي تقخيباً، وبالتالي تعج العػائج  -

وحتى  2013ت مغ الصبيعية السرجر الػحضج لمجلل، وعميو يإن عسمية إغلاق السػاني الشفصية لفتخة شػيمة امتج
مميار دولار، )تقخيخ  106.589مميار د.ل أؼ ما يعادل  146.225، أدت لخدائخ ضخسة قجرت بشحػ 2016

 .2019(،  لضمحقيا أغلاق ألخ يي 18، 2016ديػان السحاسبة، 
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تذػه الييكل الإدارؼ بالجولة: عمى سبضل السثال لا الحرخ، وجػد موسدات إدارية عامة تسارس أنذصة  -
ابية يي مجال الإسكان والسخايق كجياز تشسية وتصػيخ السخاكد الإدارية، وجياز تشفضح مذخوعات الإسكان متذ

والسخايق العامة، وجياز تشسية وتصػيخ السجن. ووجػد موسدات إدارية عامة تسارس أنذصة متذابية يي مجال 
مرمحة الصضخان السجني، السػاصلات، كجياز تشفضح مذخوعات السػاصلات، ومرمحة الصخق والجدػر، و 

ومرمحة السصارات، ومرمحة الصخق والشقل البخؼ. وكحلظ وجػد موسدات إدارية عامة تسارس أنذصة متذابية 
يي مجال تحجيج الاحتياجات الرحية، كجياز الإمجاد الصبي، وإدارة الريانة بػزارة الرحة. وأيزاً وجػد 

ل السػارد السائية، كاليضئة العامة لمسػارد السائية، واليضئة موسدات إدارية عامة تسارس أنذصة متذابية يي مجا
 (.52 -51، 2016العامة لمسياه، والجياز التشفضحؼ لحفخ وصيانة آبار السياه، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

يداد القصاع الخاص: ضاىخة التيخب الزخيبي بأؤكالو وأنػاعو وعدوف صغار السسػلضغ عغ ديع الزخيبة.  -
لسعاملات الزخيبية والتجليذ والإدلاء بسعمػمات غضخ صحيحة حػل الشذاط. واستعسال مدتشجات الذحشة وتدويخ ا

يي تحػيل أمػال لمخارج أكثخ مغ مخة. والتيخب الجسخكي وتدويخ مدتشجات التػريج. وتيخيب الأمػال لمخارج عغ 
ريجات الػىسية أو الشاقرة أو غضخ شخيق التلاعب يي الاعتسادات والسدتشجات بخسع التحرضل. والعقػد والتػ 

السصابقة لمسػاصفات. وسػء تشفضح السذخوعات، والتلاعب يي كسيات الأعسال الستعاقج عمضيا مع القصاع العام، 
وتيخيب السعادن والدمع السحزػرة لمخارج، وديع مبالغ مباؤخة عضشية إلى مػضفي الجولة السكمفضغ بستابعة 

سال العقػد السبخمة بعج الحرػل عمى الجيعات السقجمة أو ؾيسة التػريجات )تقخيخ السذخوع. التسمز مغ تشفضح أع
 (.58-57، 2016ديػان السحاسبة، 

سػء أداء صانع القخار الاقترادؼ: ضيخت موؤخات تسثل قخائغ قػية عمى أن الػضع الاقترادؼ الديء الحؼ  -
تكػن الأوضاع أيزل بانتعاش الاقتراد كشتيجة غضخ حؿيقي، وأنو كان بالإمكان أن  2017عانتو الجولة للال 

، وارتفاع مػارده التي كانت أيزل مغ الأعػام الدابقة، إلا إن ىحا الأمخ لع 2017شبيعية لتحدغ أنتاج الشفط يي 
يحجث وكانت الأوضاع الاقترادية والطخوف السعيذة سضئة، نتيجة سياسة التزضضق التي أنتيجيا السرخف 

، بعج أن آلت إدارة السػازنة الاستضخادية لػزارة الاقتراد بعكذ الدياسة التي كانت متبعة 2017السخكدؼ يي العام 
، 2017يي أنفاق الشقج الأجشبي تحت إدارة السرخف السخكدؼ يي الأعػام القخيبة الدابقة، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

ديشار  9.5لؿيسة  2017وصل يي نياية (. وىحا ما يفدخ ارتفاع سعخ الشقج الأجشبي بالدػق الدػداء، حضث 16
 (.17، 2017لمجولار بدبب انخفاض عخض الشقج الأجشبي بذكل لع يدبق لو مثضل، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

موؤخ الفداد: أضيخت التقاريخ الخقابية السحمية أن لضبيا تتخبع عمى عخش الفداد العالسي، وذلظ ويق موؤخ  -
، )تقخيخ 2019 -2012حضث تعج لضبيا مغ أيدج عذخ دول بالعالع للال الفتخة  "،CPIمجركات الفداد العالسي "

-2010مميار د.ل عمى مذخوعات التشسية مغ  80(.  يقج تع أىجار أكثخ مغ 54، 2019ديػان السحاسبة، 
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تع  2017-2012، دون تحقضق أؼ تشسية تحكخ. كسا أضيخت التقاريخ الخقابية السحمية أنو للال الفتخة 2017
مميار د.ل عمى قصاع الكيخباء وعمي الخغع مغ ذلظ، لازالت الجولة تعاني مغ الانقصاعات  30إنفاق حػالي 

مميار د.ل سشػياً عمى الجعع ولازال السػاشغ يي عػز ومعاناة، حضث  36الستكخرة وسػء الخجمة. كسا أنفق نحػ 
ام وجػد الػقػد يي أكثخ مغ نرف مشاشق يباع رغيف الخبد والجواء والدمع الاساسية بأغمى الأسعار، وانعج

مميار د.ل   24الجولة، وتعثخ وجػدىا بضغ الحضغ والألخ يي الشرف الثاني. بالإضاية لحلظ يقج أنفق أكثخ مغ 
، عمى الرحة والأدوية ولازال السػاشغ يبحث عغ العلاج والجواء يي السرحات 2017-2012للال الفتخة 

بعثة دبمػماسية دون تحقضق أؼ مرالح  141مميار د.ل عمى  4.5جر نحػ الخاصة يي الجالل والخارج. وأى
مميار د.ل عمى التعميع بذؿيو العام والعالي ولا زال التعميع يعاني مغ سػء  48لمجولة. ايزا إنفاق أكثخ مغ 

خت التقاريخ الخجمة وتجني جػدة السخخجات. ىحا يزلًا عغ يداد اليضئات الخقابية والقزائية والتذخيعية، حضث أضي
الخقابية السحمية، السحاباة والسجاممة والخؤى واستغلال الدمصة لمسرمحة الخاصة، مسا نجع عشو ايلات الفاسجيغ 

 (.76، 2017مغ العقاب واستسخارىع يي نيب مقجرات البمج ولضخاتو )تقخيخ ديػان السحاسبة، 

 2016ع تشفضحه كبخنامج إصلاح اقترادؼ لمفتخة مسا تقجم يلاحع أن بخنامج التثبضت والتكضيف الييكمي الحؼ أزم
، والسفتخض أن يكػن لاص بالسجػ القرضخ، بحضث لا يتعجػ يي الستػسط ثلاث سشػات 2021ومدتسخ حتى 

ويق  نطخة الشقجيضغ رواد السجرسة الشضػكلاسيكية، ولكغ الشتائج الاقترادية التي أسفخ عشيا تحمضل مخبع كالجر 
(، حضث سجمت معجلات كارثية لمتزخع 2لمضبي أضيخت يذل مجوؼ لو )أنطخ ؤكل الدحخؼ عمى الاقتراد ا

انخفاض كبضخ ججاً يي معجل نسػ نرضب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي يي والبصالة ىحا يزلًا عغ تحقضق 
حا %. وبالتالي يإن الاستسخار يي ى-0.23، ومديجاً مغ التجىػر والانخفاض، يقج انخفس بسعجل 2021سشة 

 البخنامج سضودؼ لسديج مغ معاناة السػاشغ وتجىػر الشسػ الاقترادؼ بالبمج. 
 كصف كتقجيخ دالة الجراسة 

شبقاً لمشطخية الاقترادية وبعس الجراسات الدابقة التي تشاولت مػضػع الجراسة، يإنو يسكغ تحجيج أىع العػامل 
لاح الاقترادؼ، ويقاً لمجالة التي تتخح مغ الرياغة التي توثخ عمى السػازنة العامة لمجولة المضبية كسوؤخ للإص

 (.2018، ويخمف وألخون، 2003التالية ؤكلًا ليا )عيدى، 
(1) =F(OX,OP,M,IN,D1) BD 

(2) =  0 + 1∑OXt + 2∑OPt + 3 ∑Mt + 4 ∑INt + 5D1 + Ut ∑BDt 

اً كسوؤخ للإصلاح الاقترادؼ. وتذضخ تذضخ لعجد أو يائس السػازنة العامة لاقتراد المضبي سشػي BDحضث أن: 
OX لؿيسة الرادرات الشفصية الدشػية بالجيشار المضبي، وOP  تسثل متػسط أسعار الشفط الدشػية يي الدػق

الإيخادات الغضخ الشفصية بالاقتراد المضبي  INتعبخ عغ ؾيسة الػاردات المضبية بالجيشار، وتعكذ  Mالعالسي، 
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متغضخ وىسي يذضخ إلى عجم الاستقخار الدياسي تسثل  D1ورسػم جسخكية(،  )ضخائب مباؤخة وغضخ مباؤخة 
 والأمشي.

" لفحز وجػد جحور ADF, PP, Correlogram tests" ويق التبارات "Unit Rootsبعج أجخاء التبارات "
ليا استقخت  وحجة بدلاسل دالة الجراسة، تبضغ أنيا تعاني مغ جحور الػحجة عشج السدتػػ، ولكغ بعج الفخوق الأولى

1عشج السدتػػ الأول "
ST" عميو تع إجخاء التبارات ."Lag Length تبضغ أن درجة التخميف السثمى لكل سلاسل ،"

2دالة الجراسة ىي السدتػػ "
ND". " وبتقجيخ العلاقة يي السجػ الصػيل ويق أسمػبJohnson Co-

integration لالتبارات "" تبضغ وجػد ست علاقات تػازنية بالسجػ الصػيل ويقTrace" و "Max Eigen 

value ." 

 ;Serial Correlationمثل " بعج التأكج مغ لمػ تقجيخ دالة الجراسة بالسجػ القرضخ مغ مذاكل التقجيخ

Heteroskedasticity; Normality distribution problems; & non stability function" عميو تع ،
 حرػل عمى الشتائج التالية:

(3) =  - 0.094129*** (BD-1 - 15.6615794541 OX-1 + 5499.52410869 OP-1 + 

4.75169211851 M-1 + 8.81257543023 IN-1 - 352981.387863 D1-1 - 

56477.6892977) + 0.578236 d(BD-1) - 0.656136 d(BD-2) + 0.275340 

d(OX-1) + 3.117708 ***d(OX-2) - 383.1295*** d(OP-1) - 1100.526*** 

d(OP-2) + 1.318401** d(M-1) - 1.790273*** d(M-2) - 0.230318 d(IN-1) - 

3.122827 d(IN-2) + 69902.45*** d(D1-1) - 22190.13** d(D1-2) + 

5294.461*** 

d(BD) 

 "،ECT-1أن معامل إبصاء حج ترحيح الخصأ ""، VECMأضيخت نتائج تقجيخ دالة الشسػ الاقترادؼ بسشيجية "
نحػ ؾيستو  تغضخ لعجد أو يائس السػازنة العامة المضبي سشػياً كسوؤخ للإصلاح الاقترادؼميكذف عغ عػدة 

يي كل يتخة زمشية مغ الفتخة  0.094التػازنية يي الأجل الصػيل، حضث تقجر ندبة ترحيح ألتلال التػازن بشحػ 
"t-1تراد للال الفتخة قرضخة "، والتي تعج معامل تعجيل بصيء، أؼ عشجما يشحخف موؤخ متغضخ معجل نسػ الاق

مغ ىحا الالتلال يي  0.094" عغ ؾيستيا التػازنية يي الآجل الصػيل يإن سخعة الترحيح تعجل نحػ t-1الأجل "
يتخة زمشية، وىحا يكذف تجاعيات سػء  128"، إلى أن يرل إلى التػازن يي السجػ الصػيل بعج نحػ tالفتخة "

 ا يدسى بالإصلاحات الاقترادية للاقتراد المضبي.تخريز السػارد بالسجػ الصػيل، والفاق م

" أثخ مػجب عمى السػازنة العامة كسوؤخ Waldكسا أضيخت نتائج تقجيخ العلاقة بالسجػ القرضخ والتبارات "
الػاردات المضبية بالجيشار، يي  "M" " عائجات الرادرات الشفصية ومتغضخOXللإصلاح الاقترادؼ لكل مغ متغضخ "

الأسعار الشفصية علاقة سمبية عمى السػازنة العامة كسوؤخ للإصلاح الاقترادؼ، ولعل  "OP" خحضغ أضيخ متغض
يقزي بتخريز ما لا يقل  ، والحؼ1970لدشة  85لقانػن رقع ىحا الأثخ بدبب التذخيعات السحمية، حضث نز ا
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لظ الفداد والألصاء والتي تحىب لمسجلخات القػمية، وكح % مغ الإيخادات الشفصية لأغخاض التشسية،70عغ 
الفادحة التي أحجثيا صانع القخار الاقترادؼ، مثل التسػيل بالعجد والجيغ السحمي والاعتسادات التجارية وشباعة 

الحؼ يعبخ عغ عجم الاستقخار الدياسي والأمشي لو تجاعيات " D1" الشتائج أن الستغضخ الػىسي العسمة. كسا أضيخت
السػارد العامة الغضخ الشفصية أؼ أثخ  "INيي حضغ لع يطيخ متغضخ " الاقترادية.سمبية عمى السػازنة والإصلاحات 

عمى السػازنة، وذلظ بدبب ضعف ؾيستيا وعجم جباية جميا يي العقج الألخ مغ الجراسة ويق ما أضيختو التقاريخ 
 الخقابية السحمية.
 السشيج التشسهي 

تكضيف الاقترادؼ، عسمياً لع يودؼ إلى أؼ بػادر لإصلاح مسا تقجم يلاحع أن الاعتساد عمى بخنامج التثبضت وال
الاقتراد المضبي، وبالتالي ىشا يبخز سوال ىام مفاده، ىل يعلا الاقتراد المضبي يحتاج إلى إصلاح؟ للإجابة عمى 
ىحا الدوال يجب الخجػع إلى ما تقجم عخضو ؼيسا أضيختو نتائج مخبع كالجر الدحخؼ حػل الاقتراد المضبي 

اريخ الخقابية السحمية، وكحلظ ما أضيختو نتائج تقجيخ دالة الجراسة، حضث أبخزت أن الاقتراد المضبي غضخ والتق
مدتقخ أمشيا ولا سياسياً ولا عدكخياً ولا حتي إدارياً، والفداد يزخب جسيع أركانو ويق ما أضيخه موؤخ مجركات 

كضخ يي إصلاح الاقتراد المضبي، حتى يدتقخ أولا، ". وعميو، يي ىحه السخحمة لا يسكغ التفCPIالفداد الجولي "
ومغ ثع يشصمق نحػ الإصلاح والبشاء، يالاقتراد المضبي الآن يحتاج لإدارتو ويق أدوات اقتراد الأزمة، وعمى 
الحكػمة تحسل مدوولياتيا، كسا أن بخنامج الإصلاح التشسػؼ يختمف مغ بضئة دولة وضخوييا إلى ألخػ، ولكغ 

بعج تيضئة الأرضية، وذلظ تسيضجاً لعخض محاور بخنامج إصلاح ئيدية ستكػن واحجة ليحا الإصلاح. السشصمقات الخ 
الاقتراد المضبي، والتي يكسغ يي عجد مغ السحاور دون الخػض يي تفاصضميا بدبب عجم وجػد مجال لحلظ، وىي 

 :كالتالي

 خؤضج ىػ التقذف يي الإنفاق العام كسا يفعللا يقرج ىشا بالإنفاق الحكػمي ال :الإنفاؽ الحكهمي الخشيج -أكلاً 
 & IMFقترادؼ المضبي، مشقاداً بذكل تام لأوامخ وتعميسات السشطسات ذات التػجو المضبخالي مثل "ع القخار الانصا

WB أو الإسخاف يي الإنفاق كسا يعمت الحكػمات المضبية الستعاؾبة للال العقج السشرخم. بل يقرج بو ريع ،"
مميار ديشار  419.6 ىجر اجية للإنفاق الحكػمي، وبعبارة ألخػ وضع حج ليجر السال العام، حضث تعالكفاءة الإنت
 (.2020، تقخيخ ديػان السحاسبة، 2019، )تقخيخ ديػان السحاسبة، 2020 -2011للال الفتخة 

اني عشجما يشطخ لمسػازنات التقجيخية بالجول الشامية بذكل عام، والتي تعتختيب أكلهيات الإنفاؽ الحكهمي:  -ثانياً 
مغ العجد بذكل لاص، يلاحع أن تػزيع السػارد العامة لمبمج تعكذ بذكل واضح السداج الدياسي والاجتساعي 
التي تسخ بو تمظ البمج، بل تشعكذ أيزاً يي شخيقة تفكضخ وعسل ؾيادة البمج، وليا تجاعيات واضحة عمى تػزيع 

كػن ىي السرجر الخئيدي السدبب يي العجد الحؼ تسخ مػارد الجولة وتحجيج أولػيات الإنفاق، وىحه التجاعيات قج ت

https://www.facebook.com/hashtag/%D9%87%D8%AF%D8%B1?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWBmvRRbnLmLLpQJ5MaAsOx37nmy_XzStSobhyjeLIzJrLBkNd1VpRTgXi-mWcm_glw_JG68NdWjMem3kiZRYOM65sndclrYWEyRrODyZvvNGz7eSnrNo5tGM61r9IQ3Zk&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%87%D8%AF%D8%B1?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWBmvRRbnLmLLpQJ5MaAsOx37nmy_XzStSobhyjeLIzJrLBkNd1VpRTgXi-mWcm_glw_JG68NdWjMem3kiZRYOM65sndclrYWEyRrODyZvvNGz7eSnrNo5tGM61r9IQ3Zk&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D9%8B?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW2EiUu5OyKDSfK31TvBy1uQ8RXO01DAif7facTqI1Exgq7EfQ-ipIVog6q0M1GLZAjCRruVxd9JozSOxFJblEf3XhGug6f2JaQy-h-TGKLvnilEPvGZTimFrUxydmy7sQ&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D9%8B?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW2EiUu5OyKDSfK31TvBy1uQ8RXO01DAif7facTqI1Exgq7EfQ-ipIVog6q0M1GLZAjCRruVxd9JozSOxFJblEf3XhGug6f2JaQy-h-TGKLvnilEPvGZTimFrUxydmy7sQ&__tn__=*NK-R
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بو تمظ البمج. حضث يلاحع الستتبع لمسػازنات التقجيخية الخاصة بالبمج التي تعاني مػازناتيا العامة مغ العجد، أن 
 .ىشاك تخبط وعجم الخؤج يي تحجيج الزخوريات التي تتصمبيا البمج يي تدضضخ العجمة الاقترادية بيا

أن التعػيل عمى محػر الإنفاق العام الخؤضج وحجه غضخ كايي لمحج مغ العجد، بل أن ية السهارد العامة: تشس -ثالثاً 
السبالغة يي الحخص عمى التخؤضج قج تكػن لو تجاعيات سمبية عمى بخنامج الإصلاح الاقتراد، وكحلظ عمى قجرة 

يي أحجاث كداد اقترادؼ بالبمج، وبجون البمج عمى الؿيام بػضائفو، وإلى لفس معجلات التسػيل، وربسا تدبب 
أدنى ريب سيكػن لو أثار سمبية عمى رياه السػاشغ. وأنسا يقرج بالتخؤضج وضع حج لعبث الحكػمة بالسال العام، 
والإسخاف بحجة مرخويات عسػمية أو مدايا ومكايئات ليع، وىحا ضاىخ بكل وضػح يي الجول الستخمفة ولاصة 

 الغشية مشيا.

 حكم في الجين العاـ الجاخمي كالخارجي.الت -رابعاً 

 الشتائج 
،  تذػه كبضخ، حضث لػحع ارتفاع 2015أضيخت نتائج مخبع كالجر الدحخؼ أن الاقتراد المضبي ؤيج يي  -

معجلات تزخع ومعجلات بصالة بذكل كارثي، كسا سجمت تجني كبضخ يي معجل نسػ نرضب الفخد مغ الشاتج 
 بخصضج السضدان التجارؼ.لمضبي، ىحا يزلا عغ تدجضل عجد السحمي الإجسالي بالاقترادؼ ا

لع يصخأ  2020، تبضغ أنو يي 2016بعج تشفضح صانع القخار الاقترادؼ الشيج الانكساؤي كدياسة إصلاح مشح  -
أؼ تحدغ عمى السدتػػ العام للأسعار، ولا عمى معجلات البصالة، ولا معجل نسػ نرضب الفخد مغ الشاتج السحمي 

بخصضج السضدان التجارؼ، بدبب ارتفاع أسعار لي بالاقتراد المضبي، ىحا يزلًا عغ تدجضل يائس شؽيف الإجسا
الشفط وزيادة صادراتو، ىحا بالإضاية لزخيبة بيع العسلات الأجشبية وتخؽيس ؾيستيا، وبالتالي لع يحجث أؼ نتيجة 

 أحجاث ؾيسة مزاية عبخ البخنامج الإصلاحي.

تكمفة اقترادية واجتساعية باىزة: وذلظ بدبب شبيعة ىحا البخنامج الانكساؤي  السشيج الانكساؤي ذو -
والتقذفي، وبالتالي مغ الصبيعي أن يخكد عمى تخؽيس الإنفاق العام الجارؼ والاستثسارؼ، مسا يشجع عشو تفاقع 

 الاجسالي.الكداد والبصالة، وانحجار السدتػػ العام لمسعيذة، وعجم تحقضق ؾيسة مزاية لمجلل السحمي 

الفقخاء وذوؼ الجلل السحجود مغ مػضفي القصاع العام، ىع مغ سضجيع العبء الأكبخ ليحا الشيج، وذلظ بدبب  -
تدايج البصالة يي صفػييع، وارتفاع السدتػػ العام للأسعار بدبب إلغاء دعع الدمع الأساسية، ىحا يزلا عغ زيادة 

 عام. رسػم الخجمات العامة وأسعار مشتجات القصاع ال

أن اليجف الخئيدي ليحا البخنامج ىػ تػيضخ الشقج مغ العسلات الأجشبية لمبمج، بغخض مػاجية الجيػن الخارجية  -
تكشػقخاط البمج السدتيجية، ولا ييسيع أن يودػ ذلظ إلى وقف  "IMF & WBمغ وجية نطخ السشطسات الجولية "

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%8B?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUBJO5z5UFWsF5PVTtuSpO3QRaX20DtnGRdpvQc0uPaWOFGFA6KEvxyAa1W8FyiFDMvth71wggTqkTAAM_nW76d529PG6hLSISb6d4i58UKcW1mzSeBJWKyQUFje_xPxwM&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%8B?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUBJO5z5UFWsF5PVTtuSpO3QRaX20DtnGRdpvQc0uPaWOFGFA6KEvxyAa1W8FyiFDMvth71wggTqkTAAM_nW76d529PG6hLSISb6d4i58UKcW1mzSeBJWKyQUFje_xPxwM&__tn__=*NK-R
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ة مػاششي البمج ولاصة ذوؼ الجلػل السحجودة والفقخاء التشسية الاقترادية وزيادة البصالة وتجىػر مدتػػ معيذ
 والعجدة.

أن اليجف الحؼ يدعى لو لبخاء السشطسات الجولية مغ لفس الصمب الكمي بالبمج بغخض تخؽيس العخض  -
الشقجؼ، وذلظ عبخ ريع أسعار السحخوقات وأسعار الشقل والترعضج يي يخض الزخائب وريع أسعار الفائجة، مسا 

وضع الكثضخ مغ العخاقضل أمام السذخوعات الاستثسارية بالبمج، وأيزا زيادة تكاليف السجللات الإنتاجية، يودؼ إلى 
 وبالتالي يودؼ الي تعخض الكثضخ مشيا للإيلاس والتػقف والخخوج مغ الدػق بدبب تمظ الإجخاءات التقذؽية. 

نامج التثبضت والتكضيف الاقترادؼ جميا ليا آثار والججيخ بالحكخ أن الإجخاءات السالية والشقجية التي يفخضيا بخ  -
سمبية عمى السػازنة العامة لمبمج، وتدبب يي عجم تػازن الستغضخات الكمية لمبمج، ومغ الأمثمة عمى ذلظ، لفس 
الزخائب عمى الجلػل السختفعة، وعمى رؤوس الأمػال السحمية بحجة تذجيع القصاع الخاص، والتخكضد عمى 

اؤخة، مسا يتدبب يي زيادة تجىػر دلػل ومجلخات ذوؼ الجلػل السحجودة والفقخاء والعجدة، يي الزخائب الغضخ مب
حضغ يلاحع أن الجول الرشاعية تخكد عمى ضخائب الجلل والأرباح والإيجارات. وكحلظ تحخيخ التجارة الخارجية 

سباؤخة، مسا يتدبب يي تجىػر وما يشصػؼ عميو مغ لفس الخسػم الجسخكية بحجة تذجيع الاستثسارات الأجشبية ال
 حرضمة السػارد العامة لمبمج.

يزلًا عغ وجػد ست علاقات تػازنية بالسجػ الصػيل، أضيخت الشتائج أيزاً وجػد أثخ مػجب عمى السػازنة  -
" الػاردات M" عائجات الرادرات الشفصية ومتغضخ "OXالعامة كسوؤخ للإصلاح الإقترادؼ لكل مغ متغضخ "

 يشار.المضبية بالج

"  أن أسعار الشفط لو علاقة سمبية عمى السػازنة العامة كسوؤخ للإصلاح الاقترادؼ، ولعل OPأضيخ متغضخ " -
ىحا الأثخ بدبب التذخيعات السحمية، وكحلظ الفداد والألصاء الفادحة التي أحجثيا صانع القخار الاقترادؼ، مثل 

 ة والإيخاط يي الصباعة السحمية. التسػيل بالعجد والجيغ السحمي والاعتسادات التجاري

الحؼ يعبخ عغ عجم الاستقخار الدياسي والأمشي لو تجاعيات  "D1الشتائج أن الستغضخ الػىسي " كسا أضيخت -
  سمبية عمى السػازنة العامة والإصلاحات الاقترادية.

دبب ضعف ؾيستيا وعجم السػارد العامة الغضخ الشفصية أؼ أثخ عمى السػازنة، وذلظ ب "INلع يطيخ متغضخ " -
 جباية جميا يي العقج الألضخ مغ الجراسة، ويق ما أضيختو التقاريخ الخقابية السحمية.

 التهصيات
إدارة البمج لا يسكغ تشفضح أؼ بخنامج إصلاحي بجون استقخار البمج، وبالتالي لكي تدتقخ البمج يجب العسل عمى  -

ال الأعسال، وعجم الدساح ليع بالتجلل يي ؤوون تدضضخ البمج، بأدوات اقتراد الأزمة، وأقراء كل ما يعخف بخج
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سػاء برفة مدتذاريغ أو برفة رجال أعسال، وتجسضج جسيع القػانضغ التي تدتثشضيع أو تعفضيع أو تسشحيع أؼ مدايا 
 للال يتخة عجم الاستقخار.

الألخػ، وبالتالي أصبح ىحا  إن الالتلال الييكمي للاقتراد المضبي مختبط بعجد مغ الالتلالات الييكمية -
الالتلال سسة مغ سسات الاقتراد المضبي، وعميو يإن علاج ىحا الالتلال لا يتأتى إلا عبخ رؤية متكاممة، يلا 

 يػجج أؼ حل جحرؼ لمعلاج يي ضل وجػد الالتلالات الألخػ بالاقتراد المضبي.

ص مشو، لأنو باستسخار وجػد ىحه العجػزات وما إن علاج العجد الجالمي لمسػازنة العامة المضبية أمخ لا مشا -
يتختب عمضيا مغ دحخجة الجيػن الجالمية، سيجعل مغ جيػد أؼ إصلاح أو التشسية ضخب مغ الخيال ومرضخىا 

إزاء الجول السدتجيشو  IMFالفذل لا محالة، مثل ما حجث ببخنامج التثضبت الييكمي للاقتراد السحمي السشتيج مغ 
ر ىحا العجد والفذل يي إصلاح الاقتراد السحمي، سضتختب عميو السديج مغ الاضصخابات مشو، وحال استسخا

 الدياسية والأمشية والعدكخية والاجتساعية، وبالتالي إعادة تخسيخ الاقتتال وعجم الاستقخار.

غخض سج إذا كان السشيج الانكساؤي الستبع حالياً يزخب بالتشسية عخض الحائط، ويػيخ ادلار عام لمجولة ب -
العجد وسجاد الجيػن الجالمية السحجثو عبخ الفداد وىجر السال العام، يإن بخنامج الإصلاح التشسػؼ يدعى بذكل 
رئيذ بجيع عجمة التشسية للأمام، مسا يػيخ ىحا الشيج مغ يخص لديادة التػضيف وتحدغ مدتػػ السعيذة لمسػاشغ، 

وبذكل لا ريب ؼيو مغ العجد والجيغ السحمي أو الخارجي إن ىحا يزلًا عغ تشػيع مرادر الجلل ونسػه، مسا يحج 
 وجج، ويجعع الاحتياشيات العامة لمبمج. 

إن أؼ بخنامج إصلاحي لو تكمفة، وبالتالي يجب أن يشيى تفاوت الجلػل لجػ مػضفي القصاع العام مغ الفئات  -
وغضخىع(، ىحا يزلا عمى تحسضل الأغشياء  الحاكسة بالجولة المضبية )التذخيعية والتشفضحية والقزائية والسرخؼية

العبء الأكبخ لتكمفة الإصلاح، وتحسضل الصبقة الػسصى والجنيا العبء الأدنى مغ ىحه التكمفة، كسا يجب إلغاء 
الإنفاق العام الخاص ببشج الباب الأول )إعاؤة وؾياية ومدايا السدوولضغ الألخػ(، كسا يجب تقميز السراريف 

ج، ومشع ؤخاء الديارات وبجل الدكغ وغضخىا مغ السرخويات الباىزة لمسدوولضغ، والتي لا التذغضمية لأدنى ح
 يائجة مشيا إلا ىجر السال العام، مع تقميز الحكػمة لحكػمة أزمة.
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