
 
 

 م0208سبتمبر  81 – 81الدنعقد في الفترة: 

 

 تحت شعار: نعم لبناء الدولة - من الدنظور التشريعيليبيا مكافحة الفساد في : الدؤتمر العلمي الأول         
 

 الجامعة الأسمرية الإسلامية

 كلية الشريعة والقانون

1 

 حوكمة الشركات وألياتها في مكافحة الفساد 
 علي معمر الجعرود أ.                                                                

 أحمد منصور بن حريز  أ.                           
 الدلخص

تواجو اقتصاديات العديد من الدوؿ وخاصة تلك التي تدر بمرحلة انتقالية سواء كانت سياسية مثل 
التحوؿ من الأنظمة الشمولية إلى الانظمة الديموقراطية أو اقتصادية مثل التحوؿ من الاقتصاد الدخطط إلى 

لإداري , لذلك تعتبر الحوكمة اقتصاد السوؽ تحد كبير يتمثل : في نمو زيادة قرص لشارسة الفساد الدالي وا
ىي الوسيلة الأكثر فاعلية في القضاء علي الفساد ولقد اقتضت طبيعة البحث الإجابة علي عدة 
تساؤلات أهمها: مفهوـ الفساد ,وأىم مظاىره في القطاع الخاص, وكذلك مفهوـ الحوكمة ,وآلياتها في 

 مكافحة الفساد
Summary 

The economies of many countries, especially those in 
transition, whether political, such as the transition from totalitarian 
regimes to democratic regimes, or economic, such as the transition 
from a planned economy to a market economy, have faced a great 
challenge represented in: the growth of an increase in the practice 
of financial and administrative corruption, so governance is the 
means The most effective in eliminating corruption. The nature of 
the research required answering several questions, the most 
important of which are: the concept of corruption, its most 
important manifestations in the private sector, as well as the 
concept of governance, its mechanisms in combating corruptio 
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يعد الفساد من الأمور الدسكوت عنها في العديد من الدوؿ النامية, بل أصبح يعد مػن الدعوقػات    
الكػػبرأ أمػػاـ التطػػور الػػديمقراطي والنمػػو الاقتصػػادي, لكػػن قلمػػا تثػػار التسػػاؤلات حػػوؿ الع قػػة بػػ  ارتفػػاع 

سػوء الخػدمات العامػة و معدلات الفساد وسوء الحوكمة, وبػ  ارتفػاع معػدلات الفقػر وعػدـ الدسػاواة وبػ  
في كػػل الأحػػواؿ يػػفدي الفسػػاد ػ مػػن منظػػور سياسػػي ػ إلى زعؤعػػة اسػػتقرار الدفسسػػات السياسػػية ويػػدف  

, ومػػػػن الدنظػػػػور والابتػػػػؤازالدػػػػواطن  إلى التشػػػػكيك في ؤػػػػرعية الدفسسػػػػات الديمقراطيػػػػة الػػػػتي  ػػػػربتها الرؤػػػػوة 
اتسػاع القطػاع  ػير الر ػي, وارتفػاع تكلفػة , و الاسػتثمار, يفدي الفسػاد إلى اففػام مسػتويات الاقتصادي

وإذا مػا نظػرإ إلي معضػلة الفسػاد مػن منظػور القطػاع الخػاص, فعلػ   أداء العمل, وعدـ الثقة في التعاقدات
الر م من أف الفساد يضر بالأعماؿ, فإف الشركات التي تشارؾ منفردة في الفساد تحصل عل  لشيؤات عل  

 في الاعتبػار اار ر الضػارة للفسػاد علػي الاقتصػاد, يصػبح السػفاؿ الػذي الددأ القصير لكػن, إذا مػا أخػذإ
كيف  لنففا أن نقففيم نظامفاً رعففا ارففرافي الشففركات في الفسفاد شففديد الصففعوبة  حفف  و ن  يطػرح نفسػػو:  

لَبحفا حفنفة مفن الشفركات ًً فيفو مفن  ؟  الدشػكلة الحقيقيػة ىنػا تكمػن في كيفيػة الػدف   ػو تحػرؾ كان مرغفو
خلػػب بػػز لزفػػؤة علػػ   ػػو يػػدف  القطػػاع الخػػاص إلى الالتػػؤاـ بالدمارسػػات الدسػػ ولة, وبكشػػ  جمػػاعي, أي 

الكفيلػة بتحقيػب ذلػك  السػلوؾ الفاسػد, وعػدـ السػماح للفسػاد بف يصػبح السػبيل الدعتػاد لتسػيير الأعمػاؿ
ضػرابب, يمكن أف تأتي من اتجاىات لستلفة, فمن جانب الحكومػة يمكػن إصػ ح قػوان   وتبسػيط قػوان  ال

والاستفادة من أنظمة الحكومة الإلكترونية, والتركيػؤ علػ  إنفػاذ القواعػد والتنظيمػات القابمػة ولكػن, ىنػاؾ 
أيضاً إص حات يمكن تنفيذىا من جانب القطاع الخاص تحد من قدرتو عل  الافراط في الفساد, من ب  

الشػركات أف تقلػم مػن فػرص الفسػاد لعػل الرؤػوة  تستطي  حوكمػة حوكمة الشركات,تلك الإص حات 
أصعب, وذلك لعلها ليس لررد سلوؾ  ير أخ قي, وإنمػا سػلوؾ  ػير قػانوض أيضػاً عاليػة التكلفػة بالنسػبة 
لدن يقدمها, وكػذلك بسػن عقػوبات داخليػة علػ  انتهػاؾ تلػك القاعػدة, إف حوكمػة الشػركات الفعالػة تعػ  

صػػل الدسػػتثمروف علػػ  الدعلومػػات الدهمػػة في الوقػػت الدناسػػب, ولايػػتم اتخػػاذ حضػػور قػػيم الشػػفافية دابمػػاً, فيح
ف عػػن أفعػػالذم, ويتصػػرؼ الدػػديروف بمػػا فيػػو و لفو صػػبح متخػػذو القػػرار مسػػالقػػرارات خلػػ  الأبػػواب الدولقػػة, وي
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إف حوكمة الشركات الفعالة تجعل تقديم الشػركات للرؤػا أو   مصلحة الشركة, وليس بمصالحهم الشخصية 
 .الشركة الأخرأ إلى موظفي الحكومة في مقابل خدمات معينة, أمراً ؤديد الصعوبة لدوارد

إف حوكمة الشركات, بوصػفها أداة لدكافحػة الفسػاد, تقلػم مػن فػرص العػامل  والدػديرين في إسػاءة 
في لشارسات فاسػدة مػ  الشػركاء مػن القطػاع  العػاـ والخػاص علػ  عػدد مػن  الافراطاستو ؿ الدنصب أو 

تويات فعلػػ  مسػػتوأ القػػيم يػػفدي تركيػػؤ حوكمػػة الشػػركات علػػ  واجػػب الدػػدير في الػػولاء والحػػرص علػػ  الدسػػ
عدـ استو لو لدنصبو, وفرم عقوبات عل  الدديرين الػذين يقػدموف مصػالحهم ومكاسػبهم الشخصػية علػ  

 مصلحة الشركة ومكاسبو.

اقطاع الخاص ؟ وكذلك قػدرة تتمحور إؤكالية الدراسة  حوؿ مفهوـ الفساد في   شكالية الدراسة:
 الحوكمة علي القضاء علي الفساد الدالي في القط  الخاص؟

: اعتمػػدإ في ىػػذا البحػػث علػػي الدػػنه  التحليلػػي الدقػػارف والقػػابم علػػي تحليػػل مفهػػوـ  مففن ا الدراسففة
 الفساد والحوكمة , ومدي فاعلية آليات الحوكمة  لي القضاء الفساد الدالي .

 خطة البحث :

ي ما سبب فقد تم تقسػيم البحػث إلي مطلبػ  ا نػ  , حيػث تناولنػا في الدطلػب الاوؿ مفهػوـ بناء عل
 الفساد , أما في الدطلب الثاض فقد تطرقنا فيو إلي مفهوـ الحوكمة وآلياتها في مكافحة الفساد

 
 

 الدطلب الاول : مف وم الفساد الدالي
يمكن تعري  الفساد الدالي بشكل موس  بنو القياـ بعمل مناؼ للقوان  والأخ ؽ يتم بواسطة 
ؤخم عند تقا يو أو الحصوؿ عل  وعد بتقا يو أمواؿ داخل أو خارج نطاؽ القنوات الشرعية بورم 
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  (1)الانتفاع الشخصي مقابل تقديم تسهي ت ذات صلت بػها لدوق  لذذا الشخم لعم ء خارج  
ولذذا التعري  أبعاد متعددة , أولذا البعد القانوض التي يتمثل في أف عمليات الفساد الدالي ىي جرابم 
يستحب مرتكبوىا العقاب وفقا للنصوص القوان  القابمة , و ض ىذه الإبعاد ىو البعد الأخ قي يتلخم 

سواء كانت عل  الدستوأ في  خيانة الأمانة التي يكل  بها الشخم من قبل لرموعة من الأؤخاص 
السياسي أو الاقتصادي أو الإجتماعي , ر م أف لم تتوفر مسفولية قانونية نتيجة فراغ قانوض فإف الأمر لا 
يعف  من الدسفولية الأخ قية , أما البعد الأخير فهو البعد الاقتصادي أو الإداري وينعكس ىذا البعد 

للمفسسات ذات الع قة بمو وع الفساد , حيث أف الشركة   عل  الدستوأ الإداري والفعالية الاقتصادية
التي ينتشر بها ىذا الداء ستصبح أقل فاعلية , وتتناقم  قو العم ء , فخيانة مسفوليها للأمانة الدعلقة 

 عل  عاتقهم ستدف  العم ء إلى التساؤؿ عن جودة السلعة التي تقدـ لذم .   
 لب إلي فرع  :من خ ؿ ما سبب سيتم تقسيم ىذا الدط

 الفرع الأوؿ: أسباب الفساد 
 الفرع الثاض: مظاىر الفساد في القطاع الخاص

 
 
 

 أسباب الفساد الفرع الأول:
  -إف أىم أسباب الفساد يمكن اجمالذا في اارتي : 

 انتشار الفقر والجهل و ع  الوازع الدي  والثقافي لدأ المجتم   -1

                                 
نعامة عبد الله , الفساد وأ ره عل  القطاع الخاص , بحيث مقدـ للمفتدر العربي الدولي لدكافحة الفساد , و لحسن ب - 1

 , وبعدىا  6ص  3002منية الريام العربية للعلوـ الأ إي أكاديمية 
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 تدض مهنية الأجهؤة الرقابية العامة والخاصة في الدوؿ والمجتم   -2

 التحولات السياسية و الاقتصادية الدفاج ة والوير مدروسة  -3

استخداـ الشركات الأجنبية لوسابل الإ راء مثل ) الرؤوة (  وتديؤىا عن الوسابل التي  -4
 بمن ؤأنها أف تضمن لذا الحصوؿ عل  مشاري  وعطاءات من  ير وجو ح

 الفرع الثاني: مظاىر الفساد في القطاع الخاص
لقد أؤرإ سابقاً إلى أف الفساد ىو ا راؼ سلوكي وأخ قي يعرفو ك  القطاع  العاـ والخاص 
,ويؤداد الأمر سوءاً في الدوؿ القابمة عل  اقتصاديات السوؽ التي ينشط اقتصادىا  من قوان  الدنافسة 

 .  (1)الحرة 
  -ة الأمم الدتحدة عل    ث مظاىر للفساد في القطاع الخاص سنتناولذا فيما يلي:وقد ركؤت اتفاقي

 الرشوة:
 تنظر كل  -(عل  يلي :21نصت اتفاقية الأمم الدتحدة الدتعلقة بمكافحة  الفساد في الدادة )

ما دولة طرؼ في اعتماد ما قد يلؤـ من تدابير تشريعية وتدابيرأخرأ لتجريم الأفعاؿ التالية, عند
  -ترتكب عمداً أ ناء مؤاولة أنشطة اقتصادية أو مالية أو تجارية :

وعد أي ؤخم يدير كياإ تابعاً للقطاع الخاص , أو يعمل لديو بي صفة؛ بمؤية  ير  - أ
مستحقة أو عر ها عليو أو منحة أياىا , بشكل مباؤر أو  ير مباؤر , سواء لصالح 

ك الشخم بفعل ما أو يمتن  من الشخم نفسو أو لصالح ؤخم أخر, لكي يقوـ ذل
 القياـ بفعل ما , فيما يشكل إخ ؿ بواجباتو . 

                                 
 دوف سنة نشر .  66  ص  تونسمحمد الطاىر الحمدي , جرابم الفساد القطاع  العاـ والخاص الدعهد العالي للقضاء    - 1
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التماس أي ؤخم يدير كياإً تابعاً  للقطاع الخاص , أو يعمل  لديو بي صفة  أو قبولو   - ب
بشكل مباؤر أو  ير مباؤر , مؤيو  ير مستحقة سواء لصالح الشخم نفسو أو لصالح 

 بفعل ما , لشا يشكل أخ لا بواجباتو  .  ؤخم أخر , لكي يقوـ ذلك الشخم

, فقد أؤار في  1979  لسنة  2أما التشري  الليبي في قانوف الجرابم الاقتصادية رقم   
( إلى الرؤوة في القطاع  العاـ والخاص دوف احالت صريحة 26( حتي الدادة )21مواده من )

الرؤػػػػػػوة في القطاع الخاص أو قبولذا وذلك في عل  النصوص الدنطبقة عليها  وجرَّمت ليبيا طلب 
 مكررة )ب( من قانوف العقوبات دوف أف تجر ِـّ الوعد بالرؤوة أو عر ها أو منحها 229الدادة 

   -: اختلاس الدمتلكات في القطاع الخاص -
 من اتفاقية الأمم الدتحدة الدكافحة الفساد عل  أنو: 22تنم ـ 

 تنظر كل دولة طرؼ في اعتماد ما قد يلؤـ من تدابير تشريعية وتدابير أخرأ لتجريم تعمد 
ؤخم يدير كياإً للقطاع الخاص , أو يعمل فية بي صفة , أ ناء مؤاولة نشاط اقتصادي أو 
مالي أو تجاري , اخت س أي لشتلكات أو أمواؿ أو أوراؽ مالتي خصوصية أو أي أؤياء ذا قيمة 

 إليو بحكم موقعة  عهد بها
يعتبر الاخت س  جريمة مو وعها نقل ؤخم ؤي ا معيناً من حيازة مالكو إلى حيازية الشخم 

 دوف ر ا الدالك 
اخت س الدمتلكات في القطاع الخاص , وفقاً لقانوف الوقاية من الفساد  (1)ويمكن تعري  جريمة 

دير الكياف التاب  للقطاع الخاص أو ومكافحتو الجؤابري ,  بنو كل سلوؾ أو تصرؼ  يقوـ بو م
أي مستخدـ فيو والذي يقصد من خ لو ادخاؿ أية لشتلكات أو, أوراؽ  مالية خصوصية أو 

                                 
قة العدد مالقانونية الدع الأبحاثيل جحماس عمر , جريمة اخت س الدمتلكات القطاع الخاص , بحث منشور في لرلد  - 1

 الجؤابر .  –لسياسية , جامعة أبي بكر بلقاسموبعدىا , كلية الحقوؽ والعلوـ ا 1الصفة  61
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أي أؤياء أخرأ ذات قيمة عهد بها إليو بحكم مهامو من حيازة وقتية عل  سبيل الابتماف إلى 
 حيازة نهابية عل  سيل التملك  . 
لتعري  إلى التفرقة ب  جريمة اخت س الدملكات في القطاع من خ ؿ ما سبب يقدوإ ىذا ا

 الخاص, جريمة التعس  في استعماؿ أمواؿ الشركة 
بشأف النشاط الاقتصادي في الدادة  2010لسنة  23التي نم عليها الدشرع في القانوف رقم 

 يعاَب ًلحبس مدة لا تقا عن ثلاثة أش ر ولاتزيد علي سنة وبغرامةحيث نصت    398
( عشرين ال  دينار  او 03333( ثلاثة آلاف دينار ولاتزيد علي)0333لا تقا عن )

بإحدى ىاتين العقوبتين كا من رئيس واعضاء مجلس الادارة   والددرين العامين   والددرين  
ورئيس وأعضاء ىيئة الدراَبة   والدراجعين الخارجيين   والدصفين  ذا استعما اي من م لنفعو 

دون  ذن معلومات متعلقة ًلشركة حصا علي ا بحكم وظيفتو أو أبلغت  ليو  او لنفع غيره
  ذا نتا عن فعلو الحاق الضرر ًلشركة   ولا ترفع الدعوى  لا بناءً علي شكوى من 

 الشركة"
من خ ؿ استقراء النم يتضح لنا أف جريمة التعس   في استعماؿ الحب تطبب عل  مسفولي 

ذات الدسفولية المحدودة , والدفسسة ذات الشخم الوحد , إذ يتعلب  الشركات الدساهمة والشركة
الأمرىنا بمخالفة مرتبطة لدهاـ الدنوطة لإدارة الدفسسة , وصفة الجريمة تعد من أىم الجرابم 
الاقتصادية وما يفسر تدخل الدشرع التجاري وا فاء وص  الجريمة عليها, وتحديد جؤاءً جنابياً 

اؼ تتمثل في حماية الذمة الدالية للشركة نظرا لدا تتمت  بو في أهمية كبيرة في ما ىو إلا تحقيب لأىد
 اقتصاد الب د. 

  -غسيا الأموال : -
ويقصد بو اخفاء عابدات الفساد باعتماد طريقة توظي  لذا تحفي ؤبهة مصدرهما ويكسبها 

 مظهر الأمواؿ الدشروعة . 
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عل  أنو )تعتمد كل دولة طرؼ,  23في الدادة  وقد نصت اتفاقية الأمم الدتحدة لدكافحة الفساد
وفقػا للمبػادئ الأساسػية لقانونهػا الداخلػي, مػا قػد يلػؤـ مػن تدابير تشريعية وتدابير أخرأ لتجريم 

_بػدؿ الدمتلكػات أو إحالتػها, مػػ  العلػم بنها عػابدات 1 :الأفعاؿ التالية, عندما ترتكب عمدا
أو تدويو مصدر تلك الدمتلكات  ػير الدشػروع أو مسػاعدة أي ؤػخم إجراميػػة, بوػػرم إخفاء 

  ػال  في ارتكاب الجرـ الأصلي عل  الإف ت من العواقب القانونية لفعلتو
إخفاء أو تدويو الطبيعة الحقيقية للممتلكات أو مصدرىا أو مكانهػا أو كيفيػة التصػرؼ فيػها _ 2

بهػا, مػ  العلػم بػأف تلػػك الدمتلكات ىي عابدات  تعلقػةأو حركتػها أو ملكيتػها أو الحقػوؽ الد
 (1إجرامية.  

لسنة  2كما خصم التشري  الليبي لجرابم  سيل الأمواؿ قانوف خاصاً  بها  ىو القانوف رقم 
بشأف مكافحة  سيل الأمواؿ , واعتمدت ليبيا الدنه  الشامل حيث تشمل الجرابم  2005

ـ 2017(لسنة 1013( من مرسوـ قرار بالقانوف رقم )1) الأصلية حسبما حددتها الدادة
بشأف مكافحة  سيل الأمواؿ وتدويل الإرىاب  أي فعل يرتكب في ليبيا ويشكل جريمة أو أي 

 فعل  يرتكب في الخارج ويكوف لررـ في كل من الدولة التي ارتكبت فيها جريمة وفي ليبيا . 
إلا ا راؼ سلوكي  واخ قي يف ر سلباً عل  إف الفساد في القطاع ما ىو  -: وخلاصة القول

تنمية الدولة الاقتصادية , وقد حددت اتفاقية الأمم الدتحددة لدكافحة الفساد أىم مظاىر 
الفساد في القطاع الخاص التي تناولذا سابقاً , وقد اعتبر الدشرع الليبي ىذه الأفعاؿ لررمة , سواء  

بات  الاقتصادية . وكذلك قانوف مكافحة  سيل كاف في قانوف العقوبات العاـ , أو العقو 
 .  2010لسنة  23الأمواؿ والقانوف النشاط والتجاري رقم 

 

                                 
 /262003/10لدؤيد من التفاصيل انظر اتفاقية الامم الدتحدة لدكافحة الفساد  - 1
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 الدطلب الثاني  
 حوكمة الشركات وآلياتها في مكافحة الفساد

بميؤة تنافسية لجذب رؤوس الأمواؿ خاصة في الددأ  إف الشركات التي تطبب مبادئ االحوكمة تتم  
الطويل من خ ؿ تدتعها بالشفافية في معام تها وفي إجراءات المحاسبة ,كذلك يفدي تطبيب مبادئ 
الحوكمة إلى تحس  أداء إدارة الشركة والدساعدة عل  تطوير استراتيجية سليمة لذا و ماف اتحاذ اجراء 

  أسس سليمة , كذلك تبز معايير الإفصاح  والشفافية التي تقوـ عليها الدم  والاستحواذ بناءً عل
 .الحوكمة يساعد عل  من  حدوث الأزمات الدالية 
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 من خلال ما تقدم سيتم تقسم ىذا الدطلب  لي فرعين 
 الفرع الاوؿ: مفهوـ الحوكمة 

 الفرع الثاض : آليات الحوكمة في مكافحة الفساد
 

 الحوكمةالفرع الاول : مف وم 
إف الحوكمة تستهدؼ بطبيعتها لتحقيب الشفافية والعدالة ومنح حب مساءلة الإدارة , وتقوـ عل  
قواعد و أسس تفكد أهمية الالتؤاـ بحكاـ القانوف والنظاـ , و ماف الرقابة عل  الأداء الدالي من خ ؿ 

كمة وتنفيذىا يكوف من ؤأنها أف تفدي إلى لزا سبة الإدارة وتحديد كيفية اتخاذ تصميم ىياكل إدارية لزح
القرارات وتوزي  السلطات, والتي من ؤأنها تفدي إلى تقليل التنازع ب  السلطات , ومن  الفساد 

 . (1)والمحسوبية والحد من استو ؿ السلطة من قبل بعضهم في  ير الدصلحة العامة 
 ة السوؽ الدالي السعودي إف الحوكمة كما عرفتها لابحة حوكمت الشركات الصادرة عن لرلس ىي

ـ  والدعدلة بقرار لرلس الذي ة رقم 2017 – 12 – 13( بتاريخ  2017 - 6 - 8بموجب القرار رقم ) 
ـ  أنها قواعد لقيادة الشركة وتوجيها , تشتمل عل  2018/  4/  23( الدوافب  2018 – 45 – 3) 

ن التنفيذين والدساهم  وأصحاب الدصالح , أليات لتنظيم الع قات الدختلفة ب  لرلس الإدارة والدديري
وذلك بو   قواعد وإجراءات خاصة لتسهيل عملية اتخاذ القرارات وا فاء طاب  الشفافية والدصداقية 
عليها بورم حماية الدساهم  وأصحاب الدصالح وتحقيب العدالة التنافسية والشفافية في السوؽ وبي ة 

 الأعماؿ . 
, فقد تبز  (2)الة لتحقيب الشفافية وتعؤيؤ النؤاىة في القطاع الخاص ولك  نكوف أماـ برام  فع

                                 
 .  630فيصل لزمود الشواوة مرج  سابب ص  - 1
الوطنية لدكافحة  لفساد الدالي , ورقو مقدمة من الذي ةان م الشركات ودورىا في الحد حوكمةة حولاب بآليات الالتؤاـ  - 2

 .  5ىػ , ص 6440الفساد السعودي. 
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المجتم  الدولي من خ ؿ اتفاقية الأمم الدتحددة لدكافحة الفساد التؤامات عل  الدوؿ الأطراؼ والتي تعتبر 
( عل  أنو   تتحد كل دولة طرؼ وفقا للمبادئ الأساسية 121ليبيا إحدىا  فقد قضت في الدادة )

ونها الداخلي , تدابير لدن   لوع القطاع الخاص , في الفساد ولتعؤيؤ معايير المحاسبة ومراجعة لقان
الحسابات في القطاع الخاص , وتفرم عند الاقتضاد عقوبات مدنية أو إدارية أو جنابية تكوف فعالة 

 ومتناسبة ورادعة عن عدـ الامتثاؿ لذذه التدابير   .
 

 مة في مكافحة الفسادالفرع الثاني : آليات الحوك
آليات حوكمت الشركة يمكن التعبير عنها عل  أنها لرموعة في الأليات التي تحدد ص حيات وتف ر 
عل  قرارات الإدارة وتضبط السلوؾ وتحد من الدساحة التقديرية للمديرين ,ويتب  أف تعري  الحوكمة ىنا 

تهدؼ إلى الحكم في قرارات الإدارة وتحديد خطها يركؤ عل  الدديرين التنفيذين الربيس , أي أف الحوكمة 
  (1)العاـ 

وىناؾ عدة أراء في تصن  أليات الحكومة إلا أف معظم الدراسات استقرت أو اعتمدت عل  
 نوع  
 أليات داخلية ) لرلس الإدارة ( لجنة الدراجعة   - أ

 أليات خارجية ) القوان  واللوابح ( رقابة أصحاب الدصالح .  - ب
 الأليات الداخلية  - أ
ىو يعمل عل  حماية رأس ماؿ الدستمر , ورقابة العمل في الشركة  -:  مجلس الإدارة -1

؛ وىو الدسفوؿ أماـ الجمعية العمومية  عن الأخطاء والتجاوزات , لذلك تأتي 

                                 
, بعنواف ىيكل  جامعة بوداد سناء عبد الرحيم , لزا ر القيت عل  خلبن كلية الإدارة والاقتصاد وإدارة الأعماؿ  - 1

 .    3030,  3061حكومة الشركات 
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الحوكمة فنتظم العمل الداخلي , وتساعده في  بط العمل الإداري والدالي تحقيقا 
 .  (1)لوقوع التجاوزاتللشفافية, ومنعاً 

وىي لجنة تساىم في زيادة الثقة والشفافية في الدعلومات الدالية التي   -: لجنة الدراجعة -2
تفصح عنها الشركات , وذلك من خ ؿ  دورىا في اعداد التقارير واؤرافها عل  
وظيفة التدفيب الداخلي في الشركات , فضً  عن دورىا في التأكيد عل  الالتؤاـ 

 .  (2)ئ الحوكمة بمباد
 
 
 

 -: ليات الخارجيةالآ -ب 
وىذا الجوانب تتولاه السلطة التنظيمية ومن أبرز القواعد التنظيمية  -القوانين واللوائح : -1

ذات الع قة بالحوكمة ما تضمنو كل من نظاـ الشركات, و لابحة حوكمة الشركات , 
 .  ولوابح ىي ة السوؽ الدالية 

ابة أصحاب الدصالح -2 وىم لرموعة من الأطراؼ لذم مصالح داخل الشركة مثل  -: رَ
 (3)الدابن  والعماؿ , فالدابنوف عل  سيبل الدثاؿ يهتموف بمقدرة الشركة عل  الاستمرار 

                                 
 .   6لذي ة الوطنية لدكافحة الفاسد العوري مرج  سابب ص  - 1
 حمودة , دورة أليات الحكومة في مكافحة الفساد الدالي بحث منشور عل   الانترنتمحمد  - 2

www.infotehaccounts.com ثم الاط ع عليو يوـ   3062 –مارس  -62.في تاريخ
 ـ  60: 00ـ الساعة  3036/  6/  60الخميس 

 .  1الذي ة الوطنية لدكافحة الفساد السعودي الدرج  السابب ص  - 3
 .  2الرحيم  مرج  سابب ص  سناء عبد
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وحب ىفلاء الحصوؿ عل  الدعلومات الدتعلقة بنظمتهم عل   و تدكنهم من أداء مهامهم 
الخاط ة لمجلس الإدارة لاتخاذ ما يلؤـ  وتقديم الشكاوي أو بالب  ات عل  الدمارسات

 بشأنها. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخاتمة
بعد أف انتهيت بحمد لله وتوفيقو وعونو , من إتداـ ىذا البحث والذي جاء تحت عنواف   

الشركات وآلياتها في مكافحة الفساد   والذي يعد من الدو وعات القانونية الدهمة  حوكمة
والذي يطرح العديد من الإؤكاليات في وقتنا الحا ر , ولقد توصلنا إلى عدة نتاب  

  -وتوصيات نوردىا عل  النحو اارتي :
 النتائا :  -أولاً : -
 العاـ والخاص   القطاع ىو إلا ا راؼ سلوكي وأخ قي يعرفو ك إف الفساد ما -1
إف الالتؤاـ بتطبيب مبادئ الحوكمة سيفدي إلى تحس  أداء ىذه الشركات وزيادة  -2
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 أرباحها . 
يفدأ الالتؤاـ بمبادئ الحوكمة إلى مكافحة الفساد الدالي وزيادة كفاءة الشركات   -3

ثمار وزيادة  قة الدستثمرين المحلي  والأجانب , وبالتالي قدرتها عل  جذب الاست
 والحد من ىروب رؤوس الأمواؿ وما ينت  عنو من تنمية لاقتصاد البلد . 

  -التوصيات :
 اصدار قوان  صادقة لمجابهة الفساد, وتعديل القوان  التي يعتبر القصور.  -1
الدعوة لؤيادة الوعي, لدأ الدساهم  في الشركة بحقوقهم وذلك من خ ؿ حضورىم  -2

 اجتماعات الجمعيات العمومية

 
 
 

 َائمة الدراجع
 

 -أولا :المجلات والابحاث:
الذي ة الوطنية  لدكافحة الفساد السعودي, الالتؤاـ بآليات ولابحة الحوكمة ودورىا في الحد من  .1

 2019الفساد الدالي 
حماس عمر , جريمة اخت س الدمتلكات القطاع الخاص , بحث منشور في لرلد جيل الأبحاث  .2

 . الجؤابر –, جامعة أبي بكر بلقاسم, كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية  19القانونية الدعمقة العدد 
سناء عبد الرحيم , ىيكل حكومة الشركات , لزا رات ألقيت علي طلبة كلية الإدارة  .3

 .  2020,2019, جامعة بوداد والاقتصاد 
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فيصل لزمود الشواوة  قواعد الحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد في الشركات    .4
الدساهمة العامة الأردنية , بحث منشور في لرلة جامعة دمشب للعلوـ الاقتصادية والقانونية المجلد 

 2014العدد الثاض  ,سنة 25
ـ للمفتدر العربي الدولي دساد وأ ر علي القطاع الخاص , بحث مقلحسن بو نعامة عبد الله , الف .5

 . 2003لدكافحة الفساد ,أكاديمية إي  العربية للعلوـ الأمنية , الريام 
محمد الطاىر الحمدي , جرابم الفساد القطاع  العاـ والخاص الدعهد العالي للقضاء   تونس    .6

 دوف سنة نشر . 
كومة في مكافحة الفساد الدالي بحث منشور عل   الانترنت محمد حمودة , دورة أليات الح .7

www.infotehaccounts.com  2013 –مارس  -13في تاريخ  
 
 
 

 ثانيا القوانين والاتفاَيات:_
 بشأف النشاط الاقتصادي  2010لسنة  23القانوف رقم  .1
 بشأف العقوبات الاقتصادية  1979لسنة  2القانوف رقم  .2
 اتفاقية الامم الدتحدة لدكافحة الفساد  .3
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