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 ملخص الدراسة 

تهدف هذه الدراسة إلى البحث في العلاقــة بــين لجــان المراجعــة والمــراجعين الخــارجيين بإظهــار  
الدور الرئيسي الذي تلعبه لجان المراجعة في دعم عمل المراجعــة الخارجيــة لتعزيــز حوكمــة الشــركات فــي 

 73المصــارف التجاريــة الليبيــة. ولتحقيـــق أهــداف الدراســة تـــم اســتخدام المــنهج المخـــتلط، حيــث تــم جمـــع 
استبيان من خلال مسح ثلاث مجموعات مــن الجهــات الفاعلــة فــي القطــاع المصــرفي الليبــي بمــا فــي ذلــك 

مقابلــة  12أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء لجنــة المراجعــة والمــراجعين الخــارجيين، بالإضــافة إلــى إجــراء 
 شبه منظمة مع عينة من هذه المجموعات. 

ى أن لجان المراجعة في القطــاع المصــرفي الليبــي لا تــؤدي مســتوى مرضــياً فــي تشير النتائج إل 
مراقبــة عمليــة المراجعــة الخارجيــة والإشــراف عليهــا، وأنهــا تلعــب دورًا محــدودًا للغايــة فــي تعزيــز اســتقلالية 
المـــــراجعين الخـــــارجيين. وعلـــــى الـــــرغم مـــــن ذلـــــك، تشـــــير النتـــــائج أيضـــــاً إلـــــى أن هنـــــاك بعـــــض العوامـــــل 
)الاجتماعــات، والخبــرة الماليــة، والاجتهــاد، وســلطة لجنــة المراجعــة( التــي لهــا تــأثير إيجــابي علــى فعاليــة 

 لجان المراجعة للقيام بهذا الدور بما يعزز حوكمة الشركات. 
تســاهم هــذه الدراســة فــي معالجــة فجــوة الأدب المحاســبي مــن خــلال تقــديم أدلــة جديــدة مــن دولــة  

فعالية هذه اللجان للعب دوراً أكبر لدعم عمل المراجعين الخــارجيين فــي نامية من أجل تحديد سبل تعزيز  
القطاع المصرفي الليبي لتعزيز حوكمــة الشــركات. كمــا أنهــا تســعى لحــث المنظمــين والمســاهمين وأعضــاء 
مجالس الإدارات في ليبيا علــى إيــلاء اهتمــام أكبــر لهــذه اللجــان خاصــة فيمــا يتعلــق بــدورها فــي دعــم عمــل 

 .المراجعين الخارجيين
 لجان المراجعة، المراجعة الخارجية، حوكمة الشركات، القطاع المصرفي الليبي. الكلمات الدالة:
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 This study aims to investigate the relationship between the audit 

committees and the external auditors by showing the main role that the audit 

committee plays to support the work of the external auditors to enhance 

corporate governance in the Libyan context. Four groups of actors in the 

Libyan banking sector were surveyed including members of the board of 

directors, members of the audit committee, internal auditors, and external 

auditors. In addition, a sample of these groups was interviewed. In total, 73 

survey responses were analysed, and 12 semi-structured interviews were 

conducted. 

 The findings indicate that audit committees in the Libyan banking 

sector are not performing to a satisfactory standard in monitoring and 

overseeing the external audit process, and they play too limited role in 

enhancing the independence of external auditors. Despite this, the findings 

indicate that there are some factors (meetings, financial expertise, diligence, 

and the authority of the audit committee) have a positive impact on the 

effectiveness of these committees to play this role in a way that enhances 

corporate governance. 

 The study contributes to addressing the accounting literature gap by 

providing new evidence from a developing country in order to determine ways 

to enhance the effectiveness of these committees to play a greater role to 

support the work of external auditors in the Libyan banking sector to enhance 

corporate governance. It also seeks to urge regulators, shareholders, and 

members of boards of directors in Libya to pay greater attention to these 

committees, especially regarding their role in supporting the external auditors' 

independence and effectiveness. 

 : المقدمة 
على    الإشراف  هي  المراجعة  لجان  مسؤوليات  أهم  إحدى  أن  من  الرغم  على 

عملية المراجعة، إلا إنه لا يُعرف إلا القليل عن كيفية قيام لجان المراجعة بهذا الدور  
(Bratten et al., 2020.)   آليات دور  للشركات  الأخيرة  المالية  الفضائح  أبرزت  وقد 

 ;Makni et al., 2012حوكمة الشركات، وتحديداً لجنة المراجعة والمراجعة الخارجية )

Rustam et al., 2013  وحماية المالية  الشفافية  لتحسين  منهما  كل  أنشئت  والتي   ،)
إلى   بين هاتين الآليتين والتي تحدد  بالشركات. وهناك علاقة وثيقة  المساهمين  مصالح 
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بالشر  المالية  القوائم  مراقبة  فعالية  كبير  منهما  حد  لكلا  الحوكمة  قدرات  وتعزز  كة، 
(Alzeban, 2019بريطانيا في  الشركات  حوكمة  قانون  ويشير   .) (The UK 

Corporate Governance Code, 2018)    أن الهيئة  إلى  هي  المراجعة  لجنة 
تتولى   أن  وينبغي  الخارجي،  المراجع  مع  الشركة  علاقات  على  الإشراف  عن  المسؤولة 
هذه اللجنة تقديم توصيات رسمية إلى المجلس عن تعيين وعزل المراجع الخارجي. وهذا  

 يشمل التفاوض على رسوم ونطاق المراجعة. 
بالذكر  الجدير  عملية    ومن  تعزيز  في  رئيسيًا  دورًا  تلعب  المراجعة  لجان  أن 

المراجعة الخارجية، من خلال إعطاء أهمية كبرى لأنشطة المراجعين الخارجيين والسعي  
عم علاقة  لاستقلالية  على  الإشراف  عن  مسؤولة  تكون  قد  المثال،  سبيل  فعلى  لهم. 

الإدارة،   مجلس  وبين  بينهم  وصل  كحلقة  والعمل  الخارجيين،  المراجعين  مع  الشركة 
( الخارجية  المراجعة  جودة  ضمان  في   ;Lennox and Park, 2007والمساعدة 

Beasley et al. 2009 .)   وقد تشمل واجباتها مراجعة نطاق المراجعة، والاجتماع مع
المتعلقة بالمراجعة، وأيضاً مراجعة النتائج   في  المراجع الخارجي لمناقشة جميع القضايا 

نهاية عملية المراجعة، وأخيراً من خلال توصية اللجنة بتعيين أو تغيير المراجع الخارجي  
(، هذه الإجراءات ستساعد على ضمان جودة المراجعة الخارجية  FRC, 2016للشركة ) 

(Bédard and Compernolle, 2014 .) 
،  2010وفقا لدليل حوكمة الشركات الصادر عن مصرف ليبيا المركزي لسنة   

هذا  وفي  الليبي.  المصرفي  بالقطاع  الإدارة  مجلس  لجان  إحدى  المراجعة  لجنة  تعد 
المالية   القوائم  وصحة  وشفافية  نزاهة  مراقبة  ذلك  في  اللجنة  هذه  دور  يشمل  الصدد، 
والإشراف على عمل المراجعين الداخليين والمراجعين الخارجيين، وضمان كفاية وفعالية  
بالقطاع   الخارجيين  المراجعين  دور  يتمثل  وبالمقابل،  الداخلية.  الرقابة  وإجراءات  أنظمة 
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الداخلية   الرقابة  أنظمة  ومراجعة  للمصارف،  الختامية  الحسابات  مراجعة  في  المصرفي 
بال  التقيد  من  والتأكد  المركزي،  للمصارف،  ليبيا  )مصرف  المصرفية  والتشريعات  قوانين 

 ,Larbsh, 2010; Magrus(. وفي غياب إطار عمل مؤسسي ليبي للحوكمة ) 2010

2012( النامية  البلدان  في  المراجعة  لجان  ممارسة  في  البحث  لندرة  ونظراً   ،)Al-

Moataz, 2010  في الشركات  حوكمة  ممارسة  حول  البحث  في  الواضح  والعجز   ،)
(، تعالج هذه الدراسة فجوة معلوماتية كبيرة؛  Zagoub, 2016القطاع المصرفي الليبي )

الخارجيين   المراجعين  وعمل  المراجعة  لجان  بين  العلاقة  استكشاف  إلى  تسعى  حيث 
الخارجية  بإ المراجعة  عمل  دعم  في  المراجعة  لجان  تلعبه  الذي  الرئيسي  الدور  ظهار 

ليبي. بالإضافة إلى فهم واستكشاف العوامل التي  لتعزيز حوكمة الشركات في السياق ال 
تعزيز   على  تعمل  التي  الإجراءات  تحديد  ثم  ومن  دورها،  لأداء  المراجعة  لجان  تساعد 

 لجان المراجعة لدورها في حوكمة الشركات. 
وتحليل    لوصف  التحليلي  الوصفي  المنهج  اتباع  تم  الدراسة،  أهداف  ولتحقيق 

الليبي من   المصرفي  بالقطاع  الشركات  لتعزيز حوكمة  الآليتين  هاتين  بين  العلاقة  واقع 
شبه   )المقابلات  والنوعية  )الاستبيان(  الكمية  الأساليب  من  مزيجًا  استخدام  خلال 
المصرفي   بالقطاع  الفاعلة  الفئات  من  فئات  ثلاث  تصورات  على  للحصول  المنظمة( 

المراجعة لجان  وأعضاء  الإدارة،  مجلس  أعضاء  تشمل:  والتي  والمراجعين  الليبي   ،
هذا   في  المراجعة  لجان  تلعبه  الذي  بالدور  دراية  الأكثر  هي  الفئات  هذه  الخارجيين. 

 الجانب. 

تساهم هذه الدراسة في المناقشات الجارية حول دور لجان المراجعة من خلال   
كونها من أوائل الدراسات من يبحث في كيفية أداء هذا الدور لدعم المراجعين الخارجيين  
الليبية لتعزيز حوكمة الشركات، وأيضاً استكشاف عدد من العوامل التي   في المصارف 
في   المصارف  هذه  وأن  خاصة  الدور،  بهذا  للقيام  اللجان  هذه  فعالية  على  تأثير  لها 
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من   المعلومات  فجوة  الدراسة  تعالج  أيضا،  الشركات.  حوكمة  تنفيذ  من  الأولى  المراحل 
نامية  دولة  جديدة من  أدلة  تقديم  اللجان    خلال  فعالية هذه  تعزيز  تحديد سبل  أجل  من 

للعب دوراً أكثر فعالية في هذا الجانب. علاوة على ذلك، فإن هذه النتائج لها آثار على  
المنظمين وصانعي السياسات وأعضاء مجالس الإدارات، بحيث ستعمل على إيلاء مزيد  

 من الاهتمام لتطبيق سياسات ومهام لجان المراجعة بفعالية وتحسين حوكمة الشركات. 
 : مراجعة الدراسات السابقة 

تشير مراجعة الأدبيات إلى أن دور لجنة المراجعة هو ضمان حوكمة الشركات   
من أجل حماية مصالح المساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين. وفي السنوات الأخيرة،  

كآلية   المراجعة  لجنة  وظيفة  إلى  بها  يُنظر  التي  الطريقة  كبير  بشكل  لحوكمة ازدادت 
 ( مجلس  Albedal et al., 2020الشركات  لجان  كأحد  المراجعة،  لجنة  كانت  وقد   .)

 Lennox andالإدارة، مثار الكثير من الدراسات بالدول المتقدمة )على سبيل المثال:  

Park, 2007; Beasley et al., 2009; Bedard and Gendron, 2010: 

Turley and Zaman., 2014; Ghafran and O'Sullivan, 2017; 

Alderman and Jollineau, 2019; Christensen, B.E., et al., 2019; 

Agyei-Mensah et al., 2020  حيث يوصي العديد من المنظمين والباحثين بأن .)
يكون للجنة المراجعة دوراً مهماَ في تنظيم عمل المراجعة الخارجية. يجب أن يشمل هذا  

 Sarbanes-Oxleyية وموضوعية المراجعين الخارجيين ) الدور مراقبة استقلالية وفعال

Act, 2002; FRC, 2016  بتعيين يتعلق  فيما  الإدارة  إلى مجلس  وتقديم توصيات   ،)
 Beasley et al., 2009; Rezaee, 2009; Bédard) وعزل المراجعين الخارجيين  

and Compernolle, 2014  المراجعة الصادرة عن لجان  إرشادات بشأن  (. وتوصي 
مجلس التقارير المالية بالمملكة المتحدة بأن تقوم لجان المراجعة بمراجعة خطاب تعيين  
المراجعة،   نهاية  وفي  التخطيط،  كفاية عملية  المراجعة ومدى  ونطاق  الخارجي  المراجع 
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الخارجي   المراجع  الذي يقدمه  المراجعة، والتقرير  نتائج عملية  يجب على لجنة مراجعة 
 (. FRC, 2016) رد الإدارة على نتائج وتوصيات هذا المراجع إلى الإدارة، ومن ثم 

المراجع    مع  الشركة  علاقة  على  الإشراف  عن  مسؤولة  المراجعة  لجنة  إن 
الخارجي، بحيث تتأكد من وجود علاقة مناسبة بين المراجع الخارجي والإدارة التي تتم  

( المالية  تقاريرها  أي  Alrshah and Fadzil, 2013مراجعة  حل  في  والمساعدة   ،)
(. وأن تكون هذه اللجنة جسرا للتعاون بين كل  Alzeban, 2019نزاعات بين الجانبين ) 

من المراجعين الداخليين والخارجيين ومجلس الإدارة؛ وأن تتأكد من أن المجلس على علم  
 ( المراجعة  بعملية  المتعلقة  الصلة  ذات  القضايا  بجميع  وتجتمع  Mallin, 2010تام   ،)

بان  الخااللجنة  المراجعة  عملية  لمناقشة  الخارجيين  المراجعين  مع  ثم  تظام  ومن  رجية 
( بذلك  الإدارة  مجلس  الاجتماعات  Klein, 2002بإبلاغ  خلال  من  حتى  وأيضا   ،)

( الرسمي  غير  والتواصل  هذا   (.Zain and Subramaniam, 2007الخاصة  كل 
 Bédardيساعد على ضمان جودة المراجعة الخارجية وتعزيز الثقة في التقرير النهائي ) 

and Compernolle, 2014  مراجعة لجنة  لديها  التي  الشركات  الصدد،  هذا  وفي   .)
الصناعة   في  المتخصصين  الخارجيين  المراجعين  تختار  أن  المرجح  من  مستقلة 

(Abbott et al., 2000.)   أكثر  و بدور  تقوم  لديها لجان مراجعة والتي  التي  الشركات 
المراجعة الخارجية لديها جودة أفضل في إعداد التقارير المالية   نشاطًا في الإشراف على

(Bratten et al., 2020  اللجان ترغب في تعزيز جودة إلى أن هذه  قد يشير هذا   .)
 بياناتها المالية. 

يستنتج معظم الباحثين أن لجنة المراجعة تلعب دورًا مهمًا في تعزيز استقلالية   
وفعالية وموضوعية عملية المراجعة الخارجية، ولكن هناك من يشككون في درجة تأثيرها  

المثال،   سبيل  على  الممارسة.  )   Cohenفي  المراجعة  2002وآخرون  لجنة  أن  وجد   )
تلعب دورًا أقل أهمية في عملية المراجعة الخارجية من الإدارة العليا أو مجلس الإدارة،  
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السيطرة للمديرين    ( بأنه لا زالت 2014)  Bédard and Compernolleفي حين يرى  
القوة   من  القليل  لديهم  المراجعة  لجان  وأن  الخارجيين،  المراجعين  مع  العلاقة  قيادة  في 

( هذا الضعف إلى  2002وآخرون )  Cohenلحماية استقلالية هؤلاء المراجعين. يعزو  
الحقائق التي تقتصر اختصاص معظم اللجان على مراقبة عملية إعداد التقارير المالية،  

 ويفتقر أعضاء اللجنة بشكل عام إلى الخبرة المالية اللازمة لتنفيذ مهامهم بشكل صحيح. 
على الرغم من الاهتمام المتزايد الذي تبديه الحكومات والهيئات التنظيمية بلجنة   

( جدل  موضع  الممارسة  في  فعاليتها  أن  إلا  للحوكمة،  كآلية   ,.Lin et alالمراجعة 

تول2008 أن  في  ذلك  ساعد  وقد  تحديد  (.  في  كبيرا  اهتماما  الأدبيات  من  مجموعة  ي 
هذه   الشركات.  حوكمة  يعزز  بما  المراجعة  لجنة  فعالية  على  تؤثر  التي  العوامل  بعض 
العوامل التي تم تحديدها من قبل الباحثين تشمل: سلطة لجنة المراجعة لتنفيذ واجباتها  
لعمل  الكافي  والجهد  الوقت  لتخصيص  المراجعة  لجنة  واجتهاد  بالمصرف،  ومسؤولياتها 

واس المراجعة،  لجنة  لأعضاء  الكافية  المالية  والخبرة  لجنة  اللجنة،  أعضاء  تقلالية 
المثال،   سبيل  )على  ومسؤولياتها  مهامها  لتنفيذ  المراجعة  لجنة  واجتماعات  المراجعة، 
DeZoort et al., 2002; Juhmani, 2017; Appuhami and Tashakor., 

2017; Qasim, 2018; Wan Mohammad., et al., 2018; Hsu et al., 

2019; Kharashgah et al., 2019; Albedal et al., 2020  .) 

لعبته    الذي  الدور  حول  التجريبية  الدراسات  من  القليل  هناك  كان  ليبيا،  وفي 
الليبي   المصرفي  القطاع  في  المراجعة  لجنة  ذلك  في  بما  الشركات،  حوكمة  آليات 

(Zagoub, 2016  المراجع واستقلالية  عمل  دعم  في  بدورها  يتعلق  فيما  خاصة   ،)
خلال   من  الأدبيات  إلى  الإضافة  إلى  الدراسة  هذه  تسعى  ذلك،  على  وبناءً  الخارجي. 
المراجعة   عملية  على  الإشراف  في  المراجعة  لجان  تلعبه  أن  يمكن  الذي  الدور  تحديد 

ر بعض العوامل على  الخارجية في هذا القطاع، كما أنها تسعى إلى استكشاف مدى تأثي
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سياق   لها  دولة  من  مختلف  منظور  توفير  خلال  من  الدور،  هذا  لأداء  المراجعة  لجان 
مختلف ثقافياً واجتماعياً وقانونياً وسياسياً عن ذلك الموجود بالدول المتقدمة، خاصة وأن  
ليبيا. لذلك، استخدمت   التنفيذ في  المراحل الأولى من  تزال في  المراجعة لا  لجان  فكرة 
الدراسة مزيجًا من الأساليب النوعية والكمية )الاستبيان والمقابلات شبه منظمة( لتعزيز  
جودة البيانات واكتساب فهم متعمق لهذا الدور في القطاع المصرفي الليبي. ووفقاً لذلك،  

 تم صياغة السؤالين التاليين وبعض الفرضيات الفرعية: 
المراجعة1س لجان  تلعبه  الذي  الدور  هو  ما  المراجعين    .  واستقلالية  عمل  دعم  في 

 الخارجيين لتعزيز حوكمة الشركات في القطاع المصرفي الليبي؟ 
 وللإجابة على السؤال الرئيس الأول، تم اشتقاق الفرضيات التالية:  

H1  لجان المراجعة في القطاع المصرفي الليبي لا تقم بمراجعة ومراقبة أنشطة وموارد .
 .وخبرات واستقلالية المراجعين الخارجيين لتعزيز حوكمة الشركات

H2  لجان المراجعة في القطاع المصرفي الليبي لا تفحص وتتحقق من نتائج المراجعة .
 .السنوية المقدمة من قبل المراجعين الخارجيين لتعزيز حوكمة الشركات

H3 لجان المراجعة في القطاع المصرفي الليبي لا تتأكد من أن أتعاب المراجعة كافية .
 لتنفيذ عملية المراجعة على نحو فعال لتعزيز حوكمة الشركات. 

H4  المراجعين مع  بالاجتماع  تقم  لا  الليبي  المصرفي  القطاع  في  المراجعة  لجان   .
الخارجيين دون حضور الإدارة لمناقشة القضايا المتعلقة بعملية المراجعة لتعزيز حوكمة 

 .الشركات
H5  لجان المراجعة في القطاع المصرفي الليبي لا توصي بتعيين واستبدال المراجعين .

 الخارجيين لتعزيز حوكمة الشركات.
. ماهي العوامل التي تؤثر على فعالية لجان المراجعة للقيام بدورها لتعزيز حوكمة 2س

 الشركات في القطاع المصرفي الليبي؟
 وللإجابة على السؤال الرئيس الثاني، تم اشتقاق الفرضيات التالية:  
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H6س إيجابي على  .   تأثير  لها  ليس  الليبي  المصرفي  القطاع  في  المراجعة  لجان  لطة 
 فعاليتها للقيام بدورها لتعزيز حوكمة الشركات. 

H7  إيجابي على تأثير  .  اجتهاد لجان المراجعة في القطاع المصرفي الليبي ليس لها 
 فعاليتها للقيام بدورها لتعزيز حوكمة الشركات. 

H8  الخبرة المحاسبية الكافية لأعضاء لجان المراجعة في القطاع المصرفي الليبي ليس .
 لها تأثير إيجابي على فعاليتها للقيام بدورها لتعزيز حوكمة الشركات. 

H9  تأثير لها  ليس  الليبي  المصرفي  القطاع  في  المراجعة  لجان  أعضاء  استقلالية   .
 إيجابي على فعاليتها للقيام بدورها لتعزيز حوكمة الشركات. 

H10.    إيجابي تأثير  لها  ليس  الليبي  المصرفي  القطاع  في  المراجعة  لجان  اجتماعات 
 على فعاليتها للقيام بدورها لتعزيز حوكمة الشركات. 

 : منهجية البحث 

وتحليل    لوصف  التحليلي  الوصفي  المنهج  اتباع  تم  الدراسة،  أهداف  لتحقيق 
الذي   الرئيسي  الدور  بإظهار  الخارجيين  المراجعين  وعمل  المراجعة  لجان  بين  العلاقة 
في   الشركات  حوكمة  لتعزيز  الخارجية  المراجعة  عمل  دعم  في  المراجعة  لجان  تلعبه 
السياق الليبي. على هذا النحو، تم إجراء دراسة ميدانية على عينة من مجتمع الدراسة  
والفروع   )الإدارات  الليبي  المصرفي  بالقطاع  التجارية  المصارف  جميع  من  يتكون  الذي 

اختيار  الرئيس تم  لذلك  الغربية.  بالمنطقة  المراجعة  مكاتب  وكذلك  الغربية(،  بالمنطقة  ية 
وأعضاء   الإدارة  مجالس  أعضاء  من:  كل  تشمل  مجموعات؛  ثلاث  من  عشوائية  عينة 
لجنة المراجعة، والمراجعين الخارجيين. هذه المجموعات هي الأكثر دراية بالدور الرئيسي  

 الذي تلعبه لجان المراجعة في دعم عمل واستقلالية عمل المراجعين الخارجيين. 
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تم    والذي  بالدراسة،  المشاركين  من  البيانات  لجمع  كأداة  الاستبيان  استخدام  تم 
تقسيمه إلى قسمين، جمع أولهما المعلومات الديموغرافية للمشاركين )الوظيفة، المستوى  

الث القسم  أن  حين  في  العملية(.  الخبرة  التخصص،  مجال  إلى  التعليمي،  يسعى  اني 
المراجعين   وعمل  المراجعة  لجنة  بين  بالعلاقة  يتعلق  فيما  المشاركين  تصورات  استنباط 
الخارجيين بإظهار الدور الذي تلعبه هذه اللجنة في دعم عمل المراجعة الخارجية لتعزيز  
مراجعة   بعد  الاستبيان  هذا  أسئلة  تطوير  تم  المصرفي.  بالقطاع  الشركات  حوكمة 

مس نقاط، والتي عادة  الأدبيات في هذا المجال. حيث تم استخدام مقاييس ليكرث من خ
 Jafarabadiما تستخدم هذه المقاييس على نطاق واسع في أبحاث العلوم الاجتماعية )

and Pakdaman, 2016  .) 
فبراير    أوائل  في  الاستبيانات  توزيع  من    2016بدأ  يوليو  جمعها حتى  واستمر 

لاستبيانات وجمعها باليد، غير أنه تم إرسال واستلام عدد من  نفس العام. وقد تم توزيع ا
من الاستبيانات الموزعة البالغ عددها    85الاستبيانات عبر البريد الإلكتروني. تم إعادة  

استبيان،    73منها لأنها غير مكتملة. لذلك تم تحليل عدد    12استبيان، تم رفض    176
استجابة   معدل  يمثل  ما  أعضاء  41.5وهو  من  الاستبيانات  من  أقل  عدد  تلقي  تم   .%

مجلس الإدارة وأعضاء لجنة المراجعة لأن هاتين المجموعتين ليس لهما وجود وحضور  
 دائم، وليس لهما مكاتب دائمة في المصارف المستهدفة. 

 : تحليل البيانات 

 : ثبات أداة الدراسة  1.4
  Cronbach's)  لتحديد درجة ثبات أداة الدراسة تم استخدام معامل ألفا كرونباخ 
Alpha( رقم  الجدول  خلال  ومن  المتعلقة  1(.  للعبارات  الاختبار  هذا  نتيجة  أن  نجد   )

، في حين أن  0.807بدور لجان المراجعة فيما يخص وظيفة المراجعة الخارجية كانت  
المراجعة  لجان  فعالية  على  تؤثر  التي  بالعوامل  المتعلقة  للعبارات  الاختبار  هذا  نتيجة 
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عن  0.660كانت   يزيد  عندما  البيانات  موثوقية  إلى  للإشارة  كافياً  المعامل  هذا  ويعد   .
0.60  (Ursachi et al., 2015 .) 

 
Cronbach’s Alpha ( معامل الثبات 1جدول رقم :) 

عدد  محاور الدراسة  ت
 الحالات

عدد 
 العبارات

 معامل الثبات
Cronbach’s 

Alpha 
دور لجان المراجعة فيما يتعلق بوظيفة المراجعة   1

 0.807 5 73 الخارجية 
 0.660 5 73 العوامل التي تؤثر على فعالية لجان المراجعة  2
 : نتائج الاستبيان 2.4

( الإحصائيات الوصفية حول دور لجان المراجعة فيما يتعلق  2عرض الجدول )  
المشاركين  من  مرضي  اتفاق  هناك  ليس  أنه  تظهر  والتي  الخارجية،  المراجعة  بوظيفة 
على العبارات المتعلقة بهذا الدور بالقطاع المصرفي الليبي. وينعكس هذا في المتوسط  

( رقم  العبارة  حققت  حيث  بالدراسة؛  المشاركين  إجابات  لمتوسطات  "لجان  2العام   )
  3.712المراجعة تفحص وتتحقق من نتائج المراجعة السنوية" أعلى نتيجة بمتوسط عام  

 ( رقم  العبارة  تلتها  المراجعين  "(  5فقط.  واستبدال  بتعيين  توصي  المراجعة  لجان 
( رقم  والعبارة  تتأ ( 3الخارجيين"،  المراجعة  كافية "لجان  المراجعة  أتعاب  أن  من  كد 

والعبارة رقم )  فيها"،  أنشطة وموارد وخبرات   (1والتحقيق  وتراقب  تراجع  المراجعة  "لجان 
( رقم  العبارة  الأخيرة  المرتبة  في  وجاءت  الخارجيين"،  المراجعين  "لجان  4واستقلالية   )

عام   بمتوسط  الإدارة"  حضور  بدون  الخارجيين  المراجعين  مع  تجتمع    3.384المراجعة 
موافقة   درجات  أن  يلاحظ  الخمس،  للعبارات  المتوسطات  بإجمالي  يتعلق  وفيما  فقط. 

(، يليه أعضاء لجنة المراجعة 3.686أعضاء مجلس الإدارة حققت أعلى نتيجة بمتوسط )
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( متوسط  3.553بمتوسط  أدنى  تسجيل  تم  المقابل  في  جميع  (،  على  موافقة  درجة 
 (، مما يوحي بأنهم لا يرون أن3.360خارجيين بمتوسط ) العبارات من قبل المراجعين ال 

لجان المراجعة تلعب دورًا رئيسيًا في الإشراف على وظيفة المراجعة الخارجية. عموماً،  
 لجان المراجعة أعرب المجيبون عن اتفاق أضعف مع هذه البيانات، مما يشير إلى أن 

 .تلعب دورًا أقل أهمية في هذه العملية
 (: إحصائيات وصفية حول دور لجان المراجعة  2جدول )

 فيما يتعلق بوظيفة المراجعة الخارجية

 العبارات  ت
 متوسط المجموعات المستهدفة 

المتوسط  
 العام 

الانحراف  
أعضاء   الرتبة  المعياري 

مجلس  
 الإدارة 

أعضاء  
لجنة 
 المراجعة 

المراجعون  
 الخارجيون 

1 
لجان المراجعة تراجع وتراقب أنشطة 
وموارد وخبرات واستقلالية المراجعين 

 الخارجيين
3.619 3.176 3.371 3.397 1.127 4 

لجان المراجعة تفحص وتتحقق من  2
 1 1.060 3.712 3.543 3.647 4,048 نتائج المراجعة السنوية 

لجان المراجعة تتأكد من أن أتعاب  3
 3 1.131 3.466 3.371 3.588 3.524 المراجعة كافية والتحقيق فيها 

لجان المراجعة تجتمع مع المراجعين  4
 5 1.113 3.384 3.171 3.765 3.429 الخارجيين بدون حضور الإدارة 

لجان المراجعة توصي بتعيين واستبدال   5
 2 1.131 3.534 3,343 3.588 3.810 المراجعين الخارجيين

 - 1,112 3,499 3.360 3.553 3.686 الإجمـــالي 
( النتائج الإجمالية لردود المشاركين بالدراسة حول دور لجان  1يوضح الشكل ) 

من المجيبين على الاستبيان    ٪64.4المراجعة في عملية المراجعة الخارجية، وتبين أن  
(، تليها العبارة  5فقط وافقوا على العبارة رقم )  ٪ 60.3(، بينما  2وافقوا على العبارة رقم )

( بنسبة  3رقم   )57.5 ( رقم  العبارة  ثم  بنسبة  %1،   )53.4( رقم  العبارة  وأخيرا   ،%4  )
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%. ونلاحظ أن نسب الموافقة بالعموم منخفضة، وهذا مؤشر يدل على أن  50.7بنسبة  
 لجان المراجعة لا تؤدي حتى الآن دورها في وظيفة المراجعة الخارجية بشكل فعال. 

 
جان المراجعة في عملية المراجعة  ( النتائج الإجمالية لردود المشاركين حول دور ل1شكل )

 الخارجية

 
 ( الجدول  تؤثر  3عرض  التي  العوامل  من  عدد  حول  الوصفية  الإحصائيات   )

على فعالية لجان المراجعة للقيام بدورها، والتي تظهر أن هناك اتفاق مرضي إلى حد ما  
بالقطاع   المراجعة  لجان  على  تأثير  لها  العوامل  هذه  معظم  أن  على  المشاركين  من 
المشاركين   إجابات  لمتوسطات  العام  المتوسط  في  هذا  وينعكس  الليبي.  المصرفي 

( رقم  العامل  حقق  حيث  عام  3بالدراسة؛  بمتوسط  نتيجة  أعلى  المحاسبية"  "الخبرة   )
4.370( العاملان  تلاه  المراجعة"  "(  5و  1.  لجنة  و"اجتماعات  المراجعة"،  لجنة  سلطة 

عام   ) 3.767بمتوسط  رقم  العامل  ثم  عام  4،  بمتوسط  المراجعة"  لجنة  "استقلالية   )
( "اجتهاد لجنة المراجعة" بمتوسط عام  2، وجاء في المرتبة الأخيرة العامل رقم ) 3.685
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هذه  3.562 على  العبارة  العامل  هذا  حصول  وراء  المحتملة  الأسباب  أحد  يكون  قد   .
الدرجة الأقل هو ببساطة أن العديد من المشاركين لم يكونوا متأكدين من مدى تأثير هذا  
للعوامل الخمسة،   المتوسطات  العامل على فعالية لجنة المراجعة. وفيما يتعلق بإجمالي 

(، يليها  3.800تبين النتائج أن مجموعة أعضاء مجلس الإدارة حققت أعلى متوسطات ) 
( الخارجيين  المراجعين  المراجعة 3.794مجموعة  لجنة  أعضاء  مجموعة  أخيراً  ثم   )

درجة  ماً، نلاحظ أن القيم متقاربة جداً، غير أنه تم تسجيل أدنى متوسط  (. عمو 3.741)
موافقة على جميع العبارات من قبل أعضاء لجنة المراجعة، مما يؤكد أنهم يرون أهمية  

 الأخريين.   تأثير هذه العوامل بنسبة أقل من المجموعتين

 
(: إحصائيات وصفية حول العوامل التي تؤثر على فعالية لجان المراجعة للقيام  3جدول )

 بدورها لتعزيز حوكمة الشركات في القطاع المصرفي الليبي

العوامل المؤثرة على فاعلية لجان   ت
 المراجعة 

 متوسط المجموعات المستهدفة 
المتوسط  

 العام 
الانحراف  
أعضاء   الرتبة  المعياري 

مجلس  
 الإدارة 

أعضاء  
لجنة 
 المراجعة 

المراجعون  
 الخارجيون 

سلطة لجنة المراجعة لتنفيذ واجباتها   1
 2 1.048 3.767 3.886 3.882 3.476 .ومسؤولياتها بالمصرف

اجتهاد لجنة المراجعة لتخصيص   2
 5 1.014 3.562 3.571 3.471 3.619 الوقت والجهد الكافي لعمل اللجنة. 

الخبرة المحاسبية الكافية لأعضاء   3
 1 0.874 4.370 4.200 4.471 4.571 . لجنة المراجعة

 4 0.970 3.685 3.600 3.882 3.667 استقلالية أعضاء لجنة المراجعة.  4
اجتماعات لجنة المراجعة لتنفيذ  5

 مكرر 2 0.906 3.767 3.714 4.000 3.667 . مهامها ومسؤولياتها

 - 0.988 3.830 3.794 3.741 3.800 الإجمـــــــــالي 

 ( الشكل  العوامل  2يوضح  حول  بالدراسة  المشاركين  لردود  الإجمالية  النتائج   )
التي تؤثر على فعالية لجان المراجعة للقيام بدورها لتعزيز حوكمة الشركات في القطاع  
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أن   وتبين  الليبي،  العامل رقم    ٪89المصرفي  وافقوا على  الاستبيان  المجيبين على  من 
بشكل  3) مؤثر  أنه  يظهر  والذي  المراجعة"  لجنة  لأعضاء  الكافية  المحاسبية  "الخبرة   )

( "اجتماعات لجنة المراجعة لتنفيذ مهامها 5فقط وافقوا على العامل )  ٪ 69.9كبير، بينما  
 ( العامل  تليه  ومسؤولياتها  1ومسؤولياتها"،  واجباتها  لتنفيذ  المراجعة  لجنة  "سلطة   )

(  2%، وأخيراً العامل رقم )54.8( بنسبة  4%، ثم العامل رقم )61.6بالمصرف" بنسبة  
بنسبة   اللجنة"  لعمل  الكافي  والجهد  الوقت  لتخصيص  المراجعة  لجنة  %.  52.1"اجتهاد 

معظم   أن  إلى  الردود  هذه  تشير  حيث  جيدة،  بالعموم  الموافقة  نسب  أن  ونلاحظ 
المشاركين يرون أن هذه العوامل لها تأثير كبير على فعالية لجان المراجعة، على الرغم  

 من أن العاملين الآخرين )الاجتهاد، والاستقلال( حققا نسب أقل مما يجب. 
( النتائج الإجمالية لردود المشاركين حول العوامل التي تؤثر 2شكل )  

 على فعالية لجان المراجعة 

 
 ( الجدول  تحليل  4يعرض  باستخدام  البحث  متغيرات  بين  الارتباط  مصفوفة   )

( بيرسون  المعلمي  الارتباطات  Pearsonالارتباط  معاملات  أن  الجدول  هذا  ويبين   .)
ثنائية الطرف كانت متشابهة. ويظهر تحليل الارتباط أنه وفقًا لأسئلة وفرضيات البحث،  
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في المراجعة  لجان  دور  خلال  من  المراجعة  لجان  فعالية  تحديد  على   يمكن  الإشراف 
 ( رقم  العبارة  حققت  فقد  الخارجيين:  نتائج  2المراجعين  بمراجعة  المراجعة  لجان  "تقوم   )

( "لجان المراجعة 1. وأعقب ذلك العبارة رقم )0.619المراجعة السنوية" أعلى نتيجة مع  
( "لجان  4تراقب أنشطة وموارد وخبرات واستقلالية المراجعين الخارجيين"، ثم العبارة رقم )
بدون وجود الإدارة"، والعبارة رقم ) الخارجيين  المراجعين  "لجان  3المراجعة تجتمع مع   )
( رقم  العبارة  وأخيرًا،  فيها"،  والتحقيق  المراجعة  أتعاب  من  تتأكد  "لجان  5المراجعة   )

الخارجيين".  المراجعين  واستبدال  بتعيين  توصي  فعالية   المراجعة  تحديد  يمكن  وأيضاً، 
العوامل التي تؤثر على فعالية لجان المراجعة للقيام بدورها:   المراجعة من خلال  لجان 
"سلطة   المالية"،  "الخبرة  تليه  نتيجة،  أعلى  المراجعة"  لجنة  "اجتماعات  العامل  حقق  فقد 
لاختبار   ذلك،  ومع  المراجعة".  لجان  "استقلالية  أخيراً  ثم  "الاجتهاد"،  المراجعة"،  لجنة 
فرضيات البحث، ما زلنا بحاجة إلى إجراء تحليل الانحدار حتى نتمكن من تحديد تلك  

 على فعالية لجان المراجعة في ليبيا. العوامل التي يمكن أن تؤثر 

 (: إحصائيات اختبار الارتباط لمتغيرات البحث 4جدول )

متغيرات  
 H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 AC-Ef البحث 

H1  .748** .463** .474** .321** .279* 0.130 .286* .078 .323** .619** 
H2 .748**  .379** .495** .431** .264* .191 .401** -.035 .344** .684** 
H3 .463** .379**  .474** .421** .357* -.001 .198 .300** .162 .453** 
H4 .474** .495** .474**  .364** .209 .336** .280* .242* .338** .535** 
H5 .321** .431** .421** .364**  .001 .159 .106 .282* .177 .388** 
H6 .279* .264* .257* .209 .001  .360** .353** .077 .528** .578** 
H7 .130 .191 -.001 .336** .159 .360**  .201 .239* .432** .487** 
H8 .286* .401** .189 .280* .106 .353** .201  .107 .436** .588** 
H9 .078 -.035 .300** .242* .282* .077 .239* .107  .089 .229 

H10 .323** .334** .162 .338** .177 .528** .432** .426** .089  .718** 
AC-Ef .619** .684** .453** .535** .388** .578** .487 .588** .229 .718**  

 ( الجدول  النتائج  5يعرض  تُظهر  البحث.  لمتغيرات  الانحدار  تحليل  نتائج   )
تأثيرات غير متجانسة للعبارات )الفرضيات( المتعلقة بدور لجان المراجعة في الإشراف  
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داخلية   كآلية  المراجعة  لجان  فعالية  تعزز  قد  والتي  الخارجيين،  المراجعين  عمل  على 
( نجد أن  Sigللحوكمة في القطاع المصرفي الليبي. على وجه التحديد، بالنظر إلى قيم )

الفرضيتين   قبول  تم  أنH2)أنه  المراجعة (  نتائج   لجان  من  والتحقق  بمراجعة  تقوم 
( أن لجان المراجعة تتأكد من أن  H3المراجعة السنوية من قبل المراجعين الخارجيين، و) 

بفعالية،   العملية  المراجعة  كافية لأداء  المراجعة  البديلة )لأنرسوم  الفرضية  -pها تحقق 

value≤0.05  الفرضيات قبول  يتم  لم  وبالمقابل،   .)H4  ،H5  ،H1  تحقق لأنها   ،
 ( الصفرية  ا (.p-value>0.05الفرضية  بنتائج  يتعلق  للعوامل  وفيما  الانحدار  ختبار 

(، نجد أنه تم  Sigالمؤثرة على فعالية لجان المراجعة، وبالنظر إلى قيم مستوى الدلالة )
الفرضيات   )  ، H10  ،H8  ،H7 ،H6قبول  البديلة  الفرضية  تحقق  -pلأنها 

value≤0.05  الفرضية رفض  تم  بينما   .)H9    تحقق لأنها  المراجعة،  لجنة  استقلالية 
 (. p-value>0.05الفرضية الصفرية )

 (: إحصائيات اختبار الانحدار لمتغيرات البحث 5جدول )
Model B Std. Error Beta t-test Sig 

Constant 15.143 3.918  3.865 0.000 
H1 1.103 0.822 0.103 1.342 0.185 
H2 3.309 0.958 0.290 3.453 0.001 
H3 1.378 0.689 0.129 2.000 0.050 
H4 -0.28 0.689 -0.003 -0.40 0.968 
H5 0.532 0.641 0.050 0.830 0.410 
H6 1.558 0.708 1350. 2.199 0.032 
H7 1.943 0.704 1630. 2.761 0.008 
H8 2.527 0.784 1830. 3.225 0.002 
H9 1.010 0.689 0.081 1.465 0.148 

H10 4.433 0.843 0.332 5.258 0.000 
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 نتائج المقابلات:  3.4
نتائج    تأكيد  إلى  الدراسة  هذه  في  للمقابلات  النوعي  التحليل  إجراء  يهدف 

المعلوم في  الإيضاح  من  مزيد  على  الحصول  وأيضا  بأسئلة  الاستبيان،  المتعلقة  ات 
عدد   إجراء  التحليل  هذا  ويشمل  الدراسة.  )  12وفرضيات  منظمة  شبه  -Semiمقابلة 

structured interviews  سنة الاستبيانات  واستلام  توزيع  فترة  نفس  خلال  أجربت   ،)
شملت أعضاء مجلس  2016 التي  الثلاث،  الفئات  فئة من  لكل  مقابلات  أربع  وبواقع   ،

بالقطاع   التجارية  بالمصارف  الخارجيين  والمراجعين  المراجعة،  لجنة  وأعضاء  الإدارة، 
 المصرفي الليبي. 

وفيما يتعلق بدور لجان المراجعة في الإشراف على عملية المراجعة الخارجية.   
نتائج   من  عليها  الحصول  تم  التي  النتائج  ما  حد  إلى  المقابلات  معهم  أجريت  من  أيد 

 اق بشكل كبير مع البيانات المتعلقة بهذا الدور. تحليل الاستبيان، فلم يكن هناك اتف
وعند السؤال عن أدوار ومسؤوليات لجنة المراجعة فيما يتعلق بوظيفة المراجعة   

على   المصارف  أحد  في  العاملين  الإدارة  مجلس  أعضاء  أحد  إجابة  كانت  الخارجية، 
 :النحو التالي

الخارجي في البنك والإشراف عليه  "  تقوم لجنة المراجعة بمراقبة عمل المراجع 
اتخاذ   من  يتمكن  حتى  الإدارة  لمجلس  تقرير  وتقديم  الخارجية  المراجعة  نتائج  وتفحص 

 .القرارات اللازمة"
فعلى    الدور.  هذا  في  المقابلات  معهم  أجريت  ممن  تشكيك  هناك  ذلك،  ومع 

وتشرف  تراقب  ما  نادراً  أنه  للمصارف  الخارجيين  المراجعين  أحد  لاحظ  المثال،    سبيل 
 لجنة المراجعة على عملية المراجعة الخارجية، وأردف قائلا: 

"لا توجد متابعة ورقابة من قبل لجنة المراجعة لعمل المراجع الخارجي وخاصة   
 ".  في فروع المصارف. ومع ذلك، فإنه غالبًا ما تراجع اللجنة تقارير المراجع الخارجي
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لجنة المراجعة بأحد المصارف على   ورداً على سؤال حول هذا الدور، أكد رئيس  
أن أحد أدوار اللجنة يتمثل في التوسط في أي نزاعات بين الإدارة والمراجعين الخارجيين،  
على الرغم من أن أحد الدراسات وجدت أن نصف المراجعين رأوا أن مثل هذه التدخلات  

ي  (، وفي أسوأ الأحوال تؤدCohen et al., 2010) كانت في أفضل الأحوال غير فعالة
 :قدم هذا المشارك الملخص التالي (. لذلكGrenier et al., 2012إلى نتائج عكسية )

لحل    الخارجي  والمراجع  الإدارة  بين مجلس  وصل  المراجعة كحلقة  لجنة  تعمل 
أي خلافات بينهما. كما يناقش تقرير المراجعة مع المراجع الخارجي ويتابع الملاحظات 

 الواردة في التقرير“. 
أن مهمة وأوضح رئيس  آخر  مراجعة  المراجعة   اللجنة لجنة  مراجعة خطة  هي 

الليبي   المصرفي  للقطاع  الشركات  حوكمة  دليل  مع  يتفق  وهذا  الخارجي.  المراجع  مع 
(، الذي يوصي بأن تقوم لجنة المراجعة بمراجعة برنامج المراجعة الخارجية الذي  2010)

اللجنة الحصول على معلومات من  سيعتمده المراجعون الخارجيون. كما أقر بأن تحاول  
 :المراجع الخارجي حول أوجه القصور والضعف داخل المصرف

ذلك    وبعد  الخارجي  المراجع  مع  المراجعة  خطة  بمراجعة  المراجعة  لجنة  "تقوم 
تناقش معه ما حققه والمشاكل التي واجهها وتسهيل عمله وحل أي مشاكل مع الإدارة،  
الرقابة   أي نقاط ضعف في أنظمة  المراجع حول  وتحاول الحصول على معلومات من 

 الداخلية للبنك. وأخيراً، يناقش معه تقرير عملية المراجعة". 
ونلاحظ أن المشاركين السابقين يؤكدون على النقطة التي أثيرت في الأدبيات، بحيث أنه  
المراجع   مع  النتائج  مناقشة  المراجعة  لجنة  على  يجب  الخارجية،  المراجعة  ختام  في 

   .(Stewart and Munro, 2007خارجي )ال
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تجتمع    المراجعة  لجان  أن  المقابلات  معهم  أجريت  من  أكد  آخر،  نطاق  وفي 
بانتظام مع المراجعين الخارجيين. فقد أوضح عضو لجنة المراجعة بأحد المصارف ما  

 :يلي
تجتمع لجنة المراجعة مع المراجع الخارجي في حدود مرتين في المتوسط.  " 

يناقش أعضاء لجنة المراجعة أولًا كيفية سير عملية المراجعة مع المراجع الخارجي، وفي  
 . "النهاية تناقش معه تقرير عملية المراجعة

وعلى العكس من ذلك، أكد أحد المراجعين الخارجيين أنه ليس هناك اهتمام من   
 قبل أعضاء لجنة المراجعة للاجتماع بهم، وسرد قائلًا:  

جي لأحد المصارف، أؤكد بأنه ليس لدي أي اجتماعات  "باعتباري مراجع خار  
 مع لجنة المراجعة،......" 

لجنة المراجعة مسؤولة عن التوصية   وعندما سُئل أحد المشاركين عما إذا كانت 
مجلس إدارة بأحد المصارف ما   بتعيين أو استبدال المراجعين الخارجيين، أوضح عضو

 :يلي
"توصي لجنة المراجعة لمجلس الإدارة باختيار المراجع الخارجي فضلا عن   

تحديد أتعابه، والمجلس بقوم بالتوصية للجمعية العمومية للمساهمين بذلك، وأبضا  
 توصي أحيانا بعزله". 

أما فيما يتعلق بالعوامل التي تؤثر على فعالية لجان المراجعة، أيد من أجريت   
يها من تحليل الانحدار.  فقد  معهم المقابلات إلى حد كبير النتائج التي تم الحصول عل

عبر معظم الأشخاص الذين أجريت معهم المقابلات عن اتفاق مع العوامل الخمسة التي  
 تم مناقشتها بهذا البحث. 

اتفق معظم من تمت مقابلتهم على أن سلطة لجنة المراجعة هي عامل مؤثر   
كيفية   أن  إلى  أشار  المصارف  أحد  من  إدارة  مجلس  عضو  أن،  غير  فعاليتها.  على 
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ممارسة هذه السلطة تعتمد إلى حد ما على من هم باللجنة. على سبيل المثال، ما إذا  
خبرة   وذوي  مؤهلين  هؤلاء  كان  إذا  وما  المستقلين  الأعضاء  من  كافٍ  عدد  هناك  كان 

 مناسبة: 
"تتمتع لجنة المراجعة بسلطة ونفوذ كافيين للقيام بمسؤولياتها، ولكن تنفيذ هذه   

 على تكوين لجنة المراجعة". السلطة يعتمد 
وبالمثل، أقر ممن تمت مقابلتهم باهتمام اجتهاد لجنة المراجعة كعامل مؤثر من   

فعالية المراجعة. شأنه زيادة  الوقت   لجنة  بمستوى  مقابلتهم سعداء  من تمت  كان بعض 
والجهد الذي خصصته لجنة المراجعة لواجباتها. على سبيل المثال، علق رئيس مجلس  

 :الإدارة بأحد المصارف قائلاً 
"أعتقد أن الوقت والجهد المبذول واضح وجلي، حيث وصلت الاجتماعات   

خلال السنة الى عشرة اجتماعات، والذي فاق الحد المطلوب لقانون حوكمة الشركات  
 الليبي". 

لكن البعض الآخر كان أقل إعجابًا بالمستوى الذي أظهرته لجنته؛ على سبيل   
رئيس لاحظ  من   المثال،  يكفي  ما  يمنحون  زملائه  أن  المصارف  بأحد  المراجعة  لجنة 

مستوى  لإحداث  يكفي  بما  ليس  ولكن  عملها،  على  للحفاظ  اللجنة  لعمل  والجهد  الوقت 
 :عالي من الكفاءة والفعالية في الأداء

"أعتقد أن الوقت والجهد اللذين يقضيهما أعضاء لجنة المراجعة مرضيين،   
لكنهما غير كافيين لجعل لجنة المراجعة أكثر كفاءة وفعالية في أداء مسؤولياتها ومهامه 

 المناطة بها". 
من   العامل  لهذا  مماثل  قوي  دعم  هناك  كان  المحاسبية،  بالخبرة  يتعلق  فيما 

الأشخاص الذين تمت مقابلتهم بأنه عامل مؤثر، وأكدوا أن معظم أعضاء لجنة المراجعة 
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المما في  الخبرة  بعض  الأقل  على  لجنة  لديهم  أعضاء  أحد  وأوضح  المحاسبية.  رسات 
 :المراجعة

"يتمتع أعضاء لجنة المراجعة بخبرة محاسبية كافية؛ فجميع الأعضاء الأربعة   
 من خلفية محاسبية، وأثنان منهم حاصلان على درجة الدكتوراه ". 

فلم    المراجعة،  لجنة  استقلالية  عن  المقابلات  معهم  أجريت  الذين  سُئل  عندما 
من   هي  العمومية  الجمعية  أن  منهم  عدد  وأوضح  مهم.  عامل  أنه  منهم  الكثير  يؤكد 
لجان   كأحد  المراجعة  لجنة  أعضاء  يختار  المجلس  فإن  ثم  ومن  الإدارة،  مجلس  تختار 

 المجلس. وقد وصف العملية رئيس مجلس الإدارة بأحد المصارف كما يلي: 
ويصاد  بالمجلس،  كأعضاء  عمومية  الجمعية  من  اختيارهم  عليها  "يتم  ق 

تخصصاتهم،   على  بناء  اللجنة  أعضاء  باختيار  المجلس  يقوم  ثم  المركزي،  المصرف 
 ولجنة المراجعة مستقلة تماما وأعضاؤها مستقلين وغير تنفيذين". 

وفيما يخص اجتماعات لجنة المراجعة، ممن أجريت معهم المقابلات شعروا أن   
الاجتماعات المنتظمة هي عامل مهم ومؤثر على فعالية اللجنة. وقد أوضح معظم من  
تمت مقابلتهم أن اللجنة في مصارفهم لديها اجتماعات كافية لأداء واجباتها ومسؤولياتها  

بأن آخرون  يرى  بينما  فعال،  التي   بشكل  الاجتماعات  عدد  زيادة  إلى  بحاجة  اللجنة 
 :تعقدها. كان رئيس مجلس الإدارة بأحد المصارف أضح ذلك قائلاً 

الاجتماعات التي تعقدها لجنة المراجعة يكفي حقًا لأداء واجباتها  "اعتقد أن عدد   
ومسؤولياته. حيث يتجاوز عدد الاجتماعات التي يتطلبها قانون حوكمة الشركات الليبي  
وهو أربع اجتماعات فقط، فقد بلغت اجتماعات اللجنة بالمصرف عشرة اجتماعات في  

 السنة". 
باختصار، لم يكن هناك اتفاق بشكل كبير بين من أجريت معهم المقابلات مع   

الخارجية  المراجعة  عملية  على  الإشراف  في  المراجعة  لجنة  بدور  المتعلقة  البيانات 
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الحصول عليها   التي تم  النتائج  أيد معظمهم إلى حد ما  فقد  الليبي.  بالقطاع المصرفي 
فعا على  المؤثرة  بالعوامل  يتعلق  فيما  وأبضا،  الاستبيان.  تحليل  نتائج  لجان  من  لية 

المراجعة، كان اتفاق كبير بين من أجريت معهم المقابلات مع نتائج تحليل الاستبيان.  
المالية،   والخبرة  والاجتهاد،  المراجعة،  لجنة  سلطة  هي:  تأثيراً  الأكثر  العوامل  وكانت 
بالقطاع   المراجعة  لجان  فعالية  على  إيجابي  تأثير  لها  أن  يبدو  والتي  والاجتماعات، 

 المصرفي الليبي.   
 : مناقشة النتائج 

الدراسة إلى أن لجان المراجعة في القطاع المصرفي الليبي ينظر    تشير نتائج 
فقد وافق   الخارجية.  المراجعة  المراقبة والإشراف على عملية  أنها تؤدي دور  إليها على 

( الفرضية  على  بقوة  الاستبيان  على  المجيبين  أنH2معظم  المراجعة (  تقوم   لجان 
و  قوة  بمراجعة  وأقل  الخارجيين،  المراجعين  قبل  من  السنوية  المراجعة  نتائج  من  التحقق 

( الفرضية  لأداء  H3على  كافية  المراجعة  رسوم  أن  من  تتأكد  المراجعة  لجان  أن   )
 ;Sarbanes-Oxley Act, 2002المراجعة العملية بفعالية. وهذا يتفق مع توصيات )

FRC, 2016.)  
 ( بالفرضية  اقتناعًا  أقل  كانوا  الدراسة  عينة  فإن  ذلك،  لجان  H1ومع  بأن   )

الخارجيين،   المراجعين  واستقلالية  وخبرات  وموارد  أنشطة  وتراقب  تراجع  المراجعة 
( الخارجيين،  H5والفرضية  المراجعين  واستبدال  بتعيين  توصي  المراجعة  لجان  بأن   )

دون حضور  ( بأن لجان المراجعة تجتمع مع المراجعين الخارجيين ب H4وأيضا الفرضية )
( نتائج  مع  يتوافق  لا  وهذا   ;Beasley et al., 2009; Rezaee, 2009الإدارة. 

Bédard and Compernolle, 2014  أن من  الرغم  وعلى  المثال،  سبيل  فعلى   .)
الخارجيين وفق   المراجعين  واستبدال  بتعيين  التوصية  عن  المسؤولة  هي  المراجعة  لجان 
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 ( والباحثين  المنظمين  من  العديد   Rezaee, 2009; Bédard andتوصيات 

Compernolle, 2014; FRC, 2016  إلا أن الدلائل تشير إلى أن قرارات التعيين ،)
إذا   فيما  الإدارة، مما يجعل من الصعب  بانتماءات  تتأثر عمليًا بشكل كبير  والاستبدال 

 Stewartكان يمكن للجان المراجعة العمل بشكل مستقل عن الإدارة في هذه المسألة )

and Munro, 2007 .) 
وأشار من أجريت معهم المقابلات إلى أن العديد من لجان المراجعة في القطاع   

المصرفي الليبي يلعبون دورًا أقل فعالية في عملية المراجعة الخارجية. بعض ممن تمت  
الخارجيين  المراجعين  بين  خلافات  أي  حل  خلال  من  اللجنة  بدور  أشادوا  مقابلتهم 

السابقة )  الدراسات  إليه بعض  ،  DeZoort and Salterioوالمديرين، وهذا ما أشارت 
(، على  Keune and Johnstone  ،2012؛  Turley and Zaman  ،2004؛  2001

 ( ذلك  عكس  إلى  أشاروا  الباحثين  بعض  أن  من   ;Cohen et al., 2010الرغم 

Grenier et al., 2012ت المراجعة  لجان  أن  إلى  النتائج  تشير  وإجمالًا،  دوراً  (.  لعب 
في  فمحدوداً   الشركات  حوكمة  لتعزيز  الخارجيين  المراجعين  واستقلالية  عمل  دعم  ي 

الليبي المصرفي  المصارف  القطاع  من  العديد  أن  إلى  يشير  الاكتشاف  هذا  أن  يبدو   .
بقانون   ملتزمة  أنها  لبيان  أساسي  بشكل  المصرفي  القطاع  في  المراجعة  لجان  شكلت 

 حوكمة الشركات، بدلًا من تقديم دعم فعال لعملية المراجعة الخارجية. 
فيما يتعلق بالعوامل المؤثرة على فعالية لجان المراجعة، كان هناك إجماع عام   

إيجابي   تأثير  بالفعل  لها  المحددة  العوامل  بأن معظم هذه  الاستبيان  المشاركين في  بين 
رفض الفرضية  على فعالية لجان المراجعة بما يعزز حوكمة الشركات، على الرغم من  

(H9  والمتعلقة باستقلال أعضاء لجنة المراجعة. تم دعم نتائج الاستبيان من قبل أولئك )
"لجنة  بأن  المشاركون  عنها  عبر  التي  النظر  وجهة  المقابلات.  معهم  أجريت  الذين 
المراجعة تجتمع بانتظام بما يكفي لأداء مسؤولياتها" هي تتفق مع ما وضعته العديد من  
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الهيئات التنظيمية والعديد من الباحثين على أن اجتماع اللجنة يكون بين مرتين إلى أربع  
 ;Burke et al., 2008; Hogan et al., 2014; Ebrahim, 2007مرات في السنة )

Ali, 2014; FRC, 2016  لجنة أعضاء  "بعض  أن  إلى  تُنسب  التي  الأهمية  إن   .)
ة" تتماشى مع نتائج عدد من الباحثين  المراجعة على الأقل لديهم خبرة في مجال المحاسب

(DeFond et al., 2005; Ho et al., 2014 من ما  مستوى  بأن  يجادلون  الذين   ،)
( وفهمها  المالية  القوائم  مراجعة  اللجنة  أرادت  إذا  ضروري  المالية   Maraghniالخبرة 

and Nekhili, 2014  بينما يتم تناول المبدأ الذي يقوم عليه العامل الثالث "اجتهاد ،)
نتائج عدد من   مع  يتفق  اللجنة"  لعمل  الكافي  والجهد  الوقت  بتخصيص  المراجعة  لجنة 

(  ,.Sharma et al., 2009; Thiruvadi, 2012; Braswell et alالأبحاث 

بواجباتها  2012 للقيام  كافيين  ونفوذ  سلطة  المراجعة  لجنة  "لدى  الرابع  العامل  جاء   .)،
 ;Sarbanes-Oxley Act, 2002ء في لوائح مثل ) ومسؤولياتها" متماشياً مع ما جا

FRC, 2016  أخيراً، كان العامل الأقل أهمية هو استقلال أعضاء اللجنة، فقد شعر .)
المشاركون بقوة أقل بكثير تجاه هذا العامل مما شعروا به تجاه أي من العوامل الأخرى.  
إصرار   مع  كبير  بشكل  العامل  لهذا  المقدم  للدعم  نسبيًا  المنخفض  المستوى  يتناقض 
العديد من الباحثين على أن اللجنة يجب أن يتكون من مديرين غير تنفيذيين ومستقلين  

 ;Ghabayen, 2012إذا كان عليها أن تضطلع بمسؤولياتها وواجباتها بشكل فعال )

Reddy et al., 2015; Sanjaya, 2016; Qasim, 2018  وإجمالًا، تشير النتائج .)
ال  العوامل  أن  فعالإلى  على  تؤثر  حوكمة  تي  لتعزيز  بدورها  للقيام  المراجعة  لجان  ية 

والاجتهاد،   المالية،  والخبرة  الاجتماعات،  هي  الليبي  المصرفي  القطاع  في  الشركات 
 وسلطة لجنة المراجعة. 
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 : خاتمة البحث 
الشركات من خلال    المتعلقة بحوكمة  الأدبيات خاصة  في  الدراسة  هذه  تساهم 

المراجعة   الدور الحالي للجنة    -كآلية مهمة من آليات الحوكمة    -تسليط الضوء على 
في الإشراف على عمل المراجعين الخارجيين في القطاع المصرفي الليبي وكيف يؤدون  
الدراسة.   هذه  في  والمقابلات  الاستبيانات  على  المجيبون  يراها  كما  وذلك  الدور،  هذا 
وباستخدام نهج مختلط، خلصت النتائج التي توصلنا إليها إلى أن المشاركين أقل قناعة  
إلى أن   تشير  النتائج  الخارجية.  المراجعة  المراجعة في مراقبة عملية  بأهمية دور لجان 

ين وأن لديهم قدرة محدودة  اللجان نادراً ما تتابع أو تشرف على عمل المراجعين الخارجي
العوامل   إلى أن هناك بعض  النتائج تشير  أن  استقلاليتهم، على الرغم من  على تعزيز 
تأثير   بالفعل  لها  المراجعة(  لجنة  وسلطة  والاجتهاد،  المالية،  والخبرة  )الاجتماعات، 
إيجابي على فعالية لجان المراجعة للقيام بهذا الدور بما يعزز حوكمة الشركات. قد تقدم  
الدراسة تفسيراً لذلك من أن لجان المراجعة صُممت وكُونت بالعديد من المصارف بشكل  
إحداث   من  بدلًا  الشركات  حوكمة  لقانون  امتثالًا  المنظمة  خارج  شرعية  لخلق  أساسي 
تغيير يؤدي إلى زيادة فعالية الحوكمة بالمصارف داخلها. قد يساعد هذا بالفعل المنظمة  

أكثر تصبح  أن  من    على  أنه  هو  أهمية  يقل  لا  الذي  الدافع  يكون  قد  ولكن  فعالية، 
بإيجاز، أظهرت النتائج أن العديد من   المحتمل أيضًا تحسين السمعة العامة للمصرف.  

المصرفي   القطاع  في  الخارجية  المراجعة  عملية  في  مقبولًا  دورًا  تلعب  المراجعة  لجان 
 الليبي، لكن قدرتها على تعزيز استقلالية وفعالية المراجعين الخارجيين لا تزال محدودة. 

فعالية    على  العوامل  بعض  تأثير  استكشاف  في  تساهم  أيضا  الدراسة  أن  كما 
لجان المراجعة لتأدية هذا الدور على النحو المطلوب. وأسفرت عن نتائج متناقضة فيما  

لى، على حد  . هذه الدراسة هي الأو لجان المراجعةيتعلق بتأثير هذه العوامل على فعالية  
القطاع   في  المراجعة  لجان  فعالية  على  المؤثرة  العوامل  من  عدد  تناولت  التي  علمنا، 
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لجنة   اجتماعات  العوامل:  أن  إلى  إليها  توصلنا  التي  النتائج  الليبي. خلصت  المصرفي 
لجنة   فعالية  مع  قوية  إيجابية  علاقة  لها  والسلطة  والاجتهاد،  المالية،  والخبرة  المراجعة، 
المراجعة في العينة المختارة، في حين أن استقلالية لجنة المراجعة لم يكن لها تأثير على  

 فعالية اللجنة. 
القطاع    على  المميزة  الآثار  بعض  لها  الدراسة  إليها  توصلت  التي  النتائج 

الليبي وأعضاء مجالس الإدارة ولجان المراجعة والمنظمين، وخاصة مصرف   المصرفي 
ستع بحيث  المركزي،  ولجان  ليبيا  الشركات  لحوكمة  الاهتمام   من  مزيد  إيلاء  على  مل 

المراجعة في البيئة القانونية والتنظيمية في ليبيا؛ من حيث مراجعة دليل حوكمة الشركات  
المراجعة  بوظيفة  يتعلق  فيما  المراجعة  لجان  دور  على  التركيز  من  مزيد  لوضع  الليبي 
الخارجية، وتقليل العقبات والمشاكل التي تواجه هذه اللجان، والتي يمكن أن تساهم في  
نهاية المطاف في تعزيز فعالية لجان المراجعة وحوكمة الشركات في القطاع المصرفي  

 الليبي. 
على الرغم من أن الدراسة قد حققت أهداف وغايات البحث بشكل جيد، إلا أنه   

الم من  نسبياً  الصغير  العدد  أولًا،  القيود.  ببعض  الاعتراف  الضروري  شاركين  من 
وتجاربهم   تصوراتهم  فقط  يقدمون  كانوا  الأفراد  هؤلاء  أن  إلى  بالنظر  ثانياً،  والمقابلات. 
الشخصية، فقد لا تعكس البيانات التي تم جمعها آراء مجتمع الدراسة ككل. علاوة على  
لم   لأنهم  الحقيقة  يقولوا  لم  أو  نظرهم  وجهات  تمثيل  أساءوا  قد  البعض  يكون  قد  ذلك، 

  يرغبوا في تقديم انطباع سيء عن مصارفهم.
لجان  قد تتضمن الدراسات المستقبلية تحقيقًا طوليًا لفحص ما إذا كانت أنشطة   
في ليبيا تصبح أكثر توافقًا مع توصيات حوكمة الشركات بمرور الوقت. أيضاً،   المراجعة

إ يلزم  ليبيا،  وخاصة  النامية،  البلدان  في  الأبحاث  في  الحاد  النقص  إلى  جراء  وبالنظر 
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الا داخل  القطاعات الأخرى  في  الشركات  تغطي  التي  البحوث  من  الليبي.    قتصاد مزيد 
علاوة على ذلك، هناك حاجة إلى مزيد من البحث لفحص تأثير بعض العوامل الأخرى  

 سواء كانت إيجابية أو سلبية على فعالية لجان المراجعة. 
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